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RESUMO: Os custos operacionais de um modal de transportes sdo vistos como grande
parcela no resultado final no valor da saca de soja aos produtores do municipio de Sorriso-
MT. Esse municipio ¢ um dos maiores produtores de soja no Brasil, mas enfrenta grande
dificuldade na escoagdo desse produto devido as poucas op¢des de modais de transporte. O
objetivo deste estudo foi analisar os custos operacionais logisticos existentes em uma
empresa produtora de soja do municipio de Sorriso-MT até os portos brasileiros, por meio da
simulagdes de rotas com o intuito de identificar o menor valor peso-tonelada e o menor
tempo de trajeto. Adotou-se como método a pesquisa exploratoria e a revisdo bibliografica
das seguintes fontes primarias: Caixeta-Filho (2001), Fayet (2016), Felipe Jr. (2011),
Macedo (2011), Silva (2012), dentre outras fontes. Na pesquisa qualitativa, as principais
fontes secundarias foram a ANTT (2018), ANP (2018), CONAB (2018), CNT (2015) ¢
Embrapa (2018). Os resultados da simulagdo de algumas rotas de transportes apontaram que
a eficiéncia e a eficacia em custos operacionais somente estardo presentes quando associadas
a trajetos menores, no modal rodovidrio, e a intermodalidade, com a ferrovia ou hidrovia.
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ABSTRACT: The operating costs of a transport modal are seen as a large portion of the
final result in the value of the soybean sacks to producers in Sorriso-MT. This county is one
of the largest soybean producers in Brazil, but it faces great difficulty in flowing of this
product due to the few options of transport modals. The objective of this study was to
analyze the logistic operating costs existing in a soybean production company from the
county of Sorriso-MT to the Brazilian ports, by simulating routes in order to identify the
lowest weight-ton value and the shortest commute time. The method adopted was
exploratory research and literature review of the following primary sources: Caixeta-Filho
(2001), Fayet (2016), Felipe Jr. (2011), Macedo (2011), Silva (2012), among other sources.
In qualitative research, the main secondary sources were ANTT (2018), ANP (2018),
CONAB (2018), CNT (2015) and Embrapa (2018). The results of the simulation of some
transport routes indicated that efficiency and effectiveness in operating costs will only be
present when associated to smaller routes, on the road modal, and to intermodality, with
railroad or waterway.
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Freight transportation.

Recebido em: 02/07/2019

Aprovado em: 19/12/2019

Sistema de Avaliagao: Double Blind Review
Editora Cientifica: Maria Aparecida de Souza Melo

RAU/UEG - Revista de Administracdo da UEG - ISSN 2236-1197, v.10, n.3 set./dez. 2019



A carne ¢ fraca: um estudo experimental sobre estimulos publicitarios contra o consumo de carne

1 INTRODUCAO

A falta de vias de transporte para o
escoamento de soja, no estado do Mato
Grosso € em outras regides do Brasil, tem
sido a grande preocupagdo para 0s
empresarios que querem investir recursos
nesse setor. Em muitas ocasides, a expansao
da producdo de graos ¢ interrompida por
questdes de distribuicdo do produto aos
compradores finais. H4 o desejo de encontrar
uma rota com custo e tempo inferiores aos
atualmente praticados, por ser esta uma
solu¢do para ganho em eficiéncia e eficacia,
0 que geraria impactos no prego final da
saca. Para Ballou (2001), a minimizagao dos
custos passa a ser consequéncia de uma
logistica eficiente em que o produto chega ao
lugar certo na hora certa e no menor tempo.

Na area da logistica, existem poucos
trabalhos cientificos desenvolvidos com o
intuito de observar os ganhos e beneficios
que cada modal de transportes poderia
proporcionar para um determinado tipo de
negocio. No Brasil, a predominancia do
modal rodovidrio demonstra o descaso com
os outros tipos de modais, por parte do
governo brasileiro, o que torna os custos
altos e ndo competitivos nos mercados
nacionais e internacionais.

As empresas produtoras de soja
buscam reduzir os seus custos operacionais
logisticos por meio da otimizagdo da carga
pela intermodalidade de transportes, com o
intuito de se destacarem em preco frente as
demais concorrentes
internacionais. Dessa forma, os empresarios
precisariam analisar as opg¢des de modais
existentes e os custos aplicados para cada
trajeto. Com este intuito, questiona-se: Como
o produtor de soja pode transportar os seus
grdos até os portos brasileiros sem gerar
custo excessivo na contratacdo do servico
logistico que possa prejudicar o preco final

nacionais e

do produto? Para obter resposta a esse
questionamento, este estudo tem como
objetivo principal analisar os custos
operacionais dos  servicos  logisticos
existentes em uma empresa produtora de
soja do municipio de Sorriso-MT até os
portos brasileiros. Em um mercado exigente,
as empresas necessitam otimizar os custos de
transportes para se tornarem competitivas em
relagdo as concorrentes. Segundo Pettersson
e Segerstedt (2013), conhecendo seus custos
logisticos as empresas podem manter o foco
na redugdo dos mesmos visando aumentar a
rentabilidade e o conhecimento de seus
negocios.

A estrutura deste artigo compreende
cinco secgdes, apoOs esta introdutéria que
apresenta a tematica e a relevancia do
estudo. A secdo dois traz o referencial
teorico, com dados técnicos relativos ao
cenario atual da soja no estado do Mato
Grosso, os tipos de modais de transportes ali
existentes e as principais fontes relacionadas
aos custos operacionais logisticos de
transporte. Na secdo trés, apresentam-se 0s
procedimentos metodologicos, indicando o
tipo de pesquisa realizado ¢ o modo como o
foi conduzida. A se¢do quatro discorre a
analise dos resultados alcangados, bem como
as discussdes. O texto ¢ finalizado com a
secdo cinco que contempla as conclusdes
extraidas do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

O estado do Mato Grosso tem
assumido papel importante no cenario
internacional de commodities. Segundo
dados do boletim logistico da Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB
(2018a), o estado do Mato Grosso
transportou 7,8 milhdes de toneladas de
graos de soja no periodo de jan./2018 a
abr./2018, com o preco do frete rodovidrio
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até o porto de Santos-SP que variou de R$
210,00 a R$ 290,00 por tonelada. Esta
producdo tem como destino 200 paises no
mundo, liderando o comércio de exportagao
e produgdo no mercado agropecuario.

Segundo o relatorio Perspectivas
Agricolas  2017-2026, elaborado pela
Organizagdo das Nagdes Unidas para
Alimentagdo e Agricultura — OCDE-FAO
(2017), o Brasil ultrapassara os Estados
Unidos como maior produtor de soja até
2026. E esperado, na projegdo, que o Brasil
cres¢a 2,6% por ano e que assuma 40% das
exportagdoes de todo o planeta, chegando a
135 milhdes de toneladas de soja.

Segundo  dados do
Matogrossense de Economia Agropecuaria -
Imea (2016), o estado do Mato Grosso
possui aproximadamente 15,6 milhdes de
hectares em areas abertas de pastagem, aptas
para a agricultura. Na safra de 2013/2014,
sua producao foi de 26,5 milhdes de
toneladas, com futura projecao para 2025 de
46,2 milhdes na produgdo de soja (ou seja,
uma variagdo de 74,4%).

Os estudos da Confederagio
Nacional de Transportes — CNT (2015)
apontam como principal motivo para a
escolha modal o custo do frete (85,7%). Em
seguida, estdo a oferta de transporte (42,9%),
maior seguranca da carga (28,6%), maior
confiabilidade dos prazos (28,6%), menor
transit time' (28,6%) e menor nivel de
perdas/avarias (14,3%). O custo do frete
pode representar cerca de 20% do valor
recebido pela tonelada de soja.

O custo logistico no Brasil representa
a soma dos seguintes gastos: transporte,
Servigos

Instituto

estoque, armazenagem €

! Menor tempo de transito de uma origem até o
destino final.
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administrativos. Dados divulgados pela CNT
(2016) sobre os estudos dos Custos
Logisticos no Brasil, realizado pelo Instituto
de Logistica Supply Chain (Ilos), demonstra
que este tipo de custo consome 12,7% do
Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil, sendo
maior parte do custo formado pelo
transporte, que equivale a 6,8% do PIB (R$
401 bilhdes). Depois, vém o estoque (4,5%
do PIB, ou R$ 268 bilhdes); armazenagem
(0,9% do PIB ou R$ 53 bilhdes); e
administrativo  (0,5% do PIB ou RS
27bilhoes).

3 METODOLOGIA

A abordagem deste artigo ¢ de
carater quantitativo, pois teve o intuito de
levantar dados técnicos sobre o tema, além
de proporcionar maior visibilidade na
dimensdo dos custos logisticos de uma
determinada rota. Para Silva e Menezes
(2005), a pesquisa quantitativa considera que
tudo pode ser quantificavel, o que significa
traduzir em nimeros opinides ¢ informagdes
para classifica-las e analisa-las. Utiliza-se de
recursos e de técnicas estatisticas”.

Quanto ao objetivo da pesquisa, ela
caracteriza-se como estudo exploratorio que,
segundo Mattar (2001), os métodos
utilizados pela pesquisa exploratéria sao
amplos e versateis. Os métodos empregados
compreendem: levantamentos em fontes
secundarias, levantamentos de experiéncias,
estudos de casos selecionados e observagao
informal.

Quanto aos procedimentos, utilizou-
se a pesquisa bibliografica, com a intengao
de apresentar suporte tedrico quanto aos
custos operacionais presentes no mercado
atual. Lakatos (2010) ressalta que a pesquisa
ndo ¢ mera repeticdo do que ja foi dito ou
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escrito sobre certo assunto, mas propicia o
exame de um tema sob novo enfoque ou
abordagem, chegando a
inovadoras.

conclusdes

3.1 Instrumento de coleta de dados

As fontes secundarias utilizadas para
este artigo foram oriundas de entidades e
orgdos renomados no Brasil: Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT;
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada —
Ipea; Companhia Nacional de
Abastecimento — Conab; Confederacao
Nacional de Transportes — CNT; Instituto
Matogrossense de Economia Agropecuaria —
Imea; Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE. A intengdo foi
proporcionar dados relevantes a area do
transporte de cargas no Brasil e transmitir,
de forma simples e clara, a realidade do
cenario brasileiro no que tange ao transporte
de cargas.

Para que se tenha clareza dos
resultados, apresenta-se, nesta simulacdo, a
producgdo de uma das maiores produtoras de
soja do municipio de Sorriso-MT e
respectivo transporte desse produto até os
principais portos brasileiros. A razdo social
do produtor de soja ndo ¢ aqui divulgada
com a intencdo de protegé-lo em relagcdo a
concorréncia. Na safra de 2017/2018, a
fazenda possuia plantagdo de 14 mil hectares
e colheu a média de 66,4 sacas por hectare,
ou seja, um volume de 930 mil sacas de soja,
com o peso de 60 kg por saca, o que
totalizou 55.800 toneladas.

Os dados obtidos no modelo de
custos operacionais do Ipea (2014), e nos
calculos de frete minimo da ANTT (2018),
serviram como inputs para a resolugdo do
problema de roteirizagdo de veiculos, com
foco em gerar resultados eficientes quanto ao

tempo de transporte e em identificar a rota
que apresenta 0 menor custo por tonelada.

Para as informagdes de tonelagem,
sdo utilizadas as unidades do SI°, onde a
tonelada (t) e a tonelada quilometro util
(TKU) possuem como foco facilitar o
planejamento e a fiscalizagdo por parte da
Unido, além de controlar e recebimento da
carga até os destinos finais. O TKU ¢
determinado pela multiplicacdo da tonelada
util transportada pela distancia a ser
percorrida, sendo utilizada por algumas
concessionarias e apresentada nos relatdrios
da ANTT.

4 A PRODUCAO DE SOJA NO MATO
GROSSO

As empresas produtoras de soja no
estado do Mato Grosso tém encontrado
muita dificuldade para escoar o produto para
os principais portos no Brasil devido a varios
fatores. O principal gargalo ¢ a malha
logistica oferecida para a Regido Centro-
Oeste. Evidencia-se, assim, a importancia de
identificar a propor¢do dessa produgdo de
commodity naquele estado.

A soja tem incrementado novas areas
de hectares no Brasil. De acordo com o
Observatorio Agricola da CONAB (2018b),
a estimativa da area de soja corresponde a
cerca de 59% da area total semeada no pais,
constituindo-se, portanto, a principal cultura
nacional. No Grafico 1, observa-se o
crescimento da area cultivada pelos
produtores de soja, o que demonstra a boa
rentabilidade dessa cultura no pais.

> Sistema Internacional de Unidades (SI)
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Grafico 1 — Comportamento da area de soja no Brasil

36.000,0
34.000,0
32.000.0
30.000,0
28.000,0
26.000,0
24,0000
22.000,0
20.000,0

Area (em mil hectares)

0304 0405 05/068 06/07 O7/0B 0&08 08/10 10111 1112 1213 1314 1415 1516 1817 1718

Fonte: Observatério Agricola da CONAB (2018b, p. 15).

Atualmente, o estado do Mato
Grosso ¢ o maior produtor de soja do Brasil,
produzindo na safra 2017/2018, 31,8 milhdes
de toneladas, com produtividade média em
3.350 kg/h, de acordo com a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
EMBRAPA (2018). Tal rendimento foi
obtido gragas ao clima bastante favoravel,

melhorias nas variedades de sementes e
plantio em momento mais propicio a
projecdao climatica, segundo dados obtidos
do Observatorio Agricola da CONAB
(2018b). A Figura 1 mostra a producao de
soja no estado do Mato Grosso, segundo o
Censo Agro 2017 (IBGE, 2018).

Figura 1 — Producao de soja no estado do Mato Grosso

Fonte: Censo Agro 2017 (IBGE, 2018).

No estado do Mato Grosso,
predominam as grandes tradings como, por
exemplo, Cargill, ADM e Bunge. Em
matéria publicada no site Canal Rural (SOJA
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toneladas

BRASIL, 2015), consta que as empresas
trading possuem o papel de intermediar
negociagdes entre produtores e compradores
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nacionais e internacionais, sendo as compras
realizadas nos portos na maioria dos casos.

De acordo com Silva (2012), estas
empresas podem custear o produtor,
recebendo em troca uma parte da producao
quando a mesma for colhida, ou registrando
um preg¢o de venda fixo da produgdo antes
mesmo da colheita”. Esse tipo de comércio
possui alguns riscos ao produtor, que se vé
obrigado a obter melhores pregcos no
mercado.

4.1 A malha logistica existente para a
escoaciio da soja do Mato Grosso

Atualmente, o modal rodoviario do
Mato Grosso, assim como em outros estados

brasileiros, ¢ responsavel por transportar a
maior parte de seus graos até os portos. Ao
considerar o comentario da Associagdo
Brasileira de Logistica — Aslog (1997 apud
CAIXETA-FILHO, 2001), observa-se que o
modal rodoviario ¢ indicado para distancias
de até¢ 500 km; o ferroviario para distancias
entre 500 e 1.200 km; e o hidroviario para
distancias superiores a 1.200 km. Os portos
de Santos-SP e Paranagua-PR estao
localizados entre 1.400 e 2.000 km das
empresas produtoras de soja no Mato
Grosso, ou seja, esse modal ndo ¢ o ideal
para longas distancias. A Figura 2 mostra
como estdo distribuidos os modais no estado
do Mato Grosso.

Figura 2 — Modais existentes no estado do Mato Grosso-MT
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Fonte: Elaborada pelos autores no software Transcad com base nos dados do DNIT (2018).

As principais rodovias no estado
Mato Grosso sdao a BR-163, a BR-364 ¢ a
BR-158, que atualmente transportam a maior
parte da safra de graos para os principais

portos no Brasil. Segundo o Boletim
Logistico da CONAB (2018a), as rotas do
norte do estado possuem precariedade na sua
infraestrutura  logistica, pois estao

133 |

RAU/UEG - Revista de Administracao da UEG - ISSN 2236-1197, v.10, n.3 set./dez. 2019



FONTE, Fabio da Silva Martino; CUSTODIO, George Martins

vulneraveis a incidéncia de chuva, o que
prejudica alguns trechos que ndo possuem
pavimentagdo como, por exemplo, em
Miritituba e Santarém.

O Boletim Informativo Aquavidrio,
publicado pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios — ANTAQ (2017),
divulgou que a movimentagdo portuaria, em
vias interiores, correspondeu a 14,7 milhdes
de toneladas no terceiro trimestre de 2017, o
que representa aumento de 52,9% na
comparacao dos terceiros trimestres (2017 e
2016); a soja registrou aumento de 108%
quando sua producdo ¢ comparada a do
mesmo periodo em 2016. Esse sistema de
transportes possui baixo custo de frete e
grande capacidade de escoamento de cargas
e ¢ vantajoso para o transporte de minério,
fertilizantes, combustivel, areia, madeira,
acucar, graos, dentre outras cargas (FELIPE
JR., 2011).

Segundo Macedo (2011), o modal
ferroviario no estado do Mato Grosso tem
seu ponto forte na regido sudeste e surgiu a
partir de 1999 no municipio de Alto Taquari;
em 2002, em Alto Araguaia; em 2012, em
Itiquira; e em 2013 foi inaugurado o maior
terminal intermodal da América Latina no
municipio de Rondonopolis, ou seja, o
modal se encontra em um total de 370
quilometros de ferrovias, constituindo-se
uma propor¢ao muito pequena se comparada
a area total do estado que ¢ de 930.357 km.
A fazenda utilizada na simulagdo, objeto
deste estudo, encontra-se ha 612 km da
ferrovia em Rondonopolis-MT.

Nos tltimos anos, surgiu a ferrovia
Ferrograo como alternativa para escoagao de
soja na regido, ligando o norte do Mato
Grosso ao municipio de Itaituba-PA, onde se
localiza o porto de Miritituba. Tal ferrovia
substituiria a atual rota das rodovias BR-163

e BR-230, onde estdo interligadas com o
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modal hidroviario no porto de Miritituba-
PA, com destino ao porto de Santarém-PA e,
logo apds, destinado a exportagdo para os
demais paises compradores dos commodities.
Fayet (2016) ressalta que “essa nova rota de
comércio ndo ¢ importante somente para o
estado do Para, mas também para o Brasil,
pois a medida que haja diminui¢do nos
custos logisticos, ird aumentar a capacidade
concorrencial no mercado internacional”.

Estudo realizado pela Confederacao
Nacional de Transportes — CNT (2015),
sobre os entraves logisticos ao escoamento
de soja e milho, ressalta que a integragdo do
sistema de transporte brasileiro propiciaria
uma maior eficiéncia aos deslocamentos das
mercadorias pelo territério nacional. No
estudo, as distancias a serem percorridas € o
volume sdo variaveis que influenciam na
escolha do modal. Assim, para distancias
pequenas e volume médio, o modal
aconselhavel ¢ o rodoviario, e, para
distancias de média a longa e volumes altos,
sdo recomendaveis o aquaviario € o
ferroviario.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 Simulacio com custos dos modais

Dada a localizagdo da produtora de
soja e a distancia até os portos, assumiu-se
que todas as seis rotas simuladas na Figura 3
precisem da deslocagdo pelo modal
rodovidrio. A empresa produtora de soja
possui convénio com empresa terceirizada,
que assim disponibiliza uma frota de 180
bitrem apta a realizar oito viagens por
veiculo. Com base na oferta disponivel, sera
possivel a realizacdo de 1.508 viagens,
considerando que um caminhdo bitrem
possui a capacidade para 37 toneladas.
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Figura 3 — Simulacdo dos modais de Sorriso-MT até os principais portos
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Segundo a resolucdo da ANTT n.°
5.835, de 20 de novembro de 2018 (ANTT,
2018), a tabela dos precos para veiculos com
sete eixos pode variar de acordo com o
quilometro  rodado, apresentando uma
variagdo para cargas a granel com custo
maximo de R$ 2,06 por eixo e minimo de
R$0,89 por eixo. O transportador pode
cobrar um valor a mais, referente ao seu
lucro, mas cabe orientar que o lucro nao faz
parte do preco minimo de frete. Os valores
como pedagio, tributos (IR, INSS, ICMS
etc.), bem como despesas com seguro do
veiculo, por exemplo, deverdo ser
consideradas caso a caso, pois dependem do
perfil de cada transportador ou da operagao
de transporte.

Detalhando o célculo do frete
minimo, o exemplo da rota de Sorriso-MT

Bondondpalis (MT)

S&a Simao (SO
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B
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2285km | 'J L

-------------------- A —

Paranagud [PR)

até o Porto de Paranagua-PR, via rodovia,
apresenta valor superior a todas as outras
rotas da simulagdo no quesito distancia. Isso
considerando o trajeto de 2.225 km,
conforme a tabela de frete da ANTT (2018)
para cargas a granel (e considerando que a
distancia se enquadra entre 2.201 km e 2.300
km, faixa cujo valor por km/eixo ¢ de R$
0,90). O veiculo utilizado ¢ um bitrem, com
sete eixos e carga liquida de 37 toneladas, ou
seja, multiplicando-se os sete eixos por R$
0,94, o resultado sera de R$ 6,30 por km.
Quando esse valor ¢ multiplicado pela
distancia, gera-se um valor minimo de frete
de R$ 14.017,50. Para encontrar o custo por
tonelada, divide-se o valor minimo do frete,
que € RS 14.017,50, pela carga liquida de 37
toneladas, o que leva um resultado de
R$378,85 por tonelada (Tabela 1).
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Tabela 1 — Custo do frete minimo nas rotas no modal rodoviario — ANTT (2018)

Ori Destino (j)
T1gcm
(lg.) Frete Porto Velno  Rondonépolis  Santos  Paranagua Miritituba Sdo Simdo
(RO) (MT) (SP) (PR) (PA) (GO)
Distancia (KM)  1.444 612 2144 2225 1.075 1.249
Custo por 0,91 0,97 0,90 0,90 0.93 0,92
km/eixo
. Eixo bitrem 7 7 7 7 7 7
Sorriso Total do fret
(MT)  ORCOTEE g 198 08 415548 1350720 1401750 699825  8.043,56
(minimo)
Capacidade do 37 37 37 37 37 37
bitrem
R$/t 248,60 112,31 365,06 378,85 189,14 217,39

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para o consumo do combustivel no
modal rodoviario, foi utilizada pelo relatério
a sintese de informagdes ambientais
realizada pela CNT (2013), que estipula
autonomia de dois km por litro. A Tabela 2
mostra o resultado dessa simulacdo no que se
refere aos gastos de combustivel (diesel), no
modal rodoviario, aplicando-se o valor
médio para os distribuidores do estado do
Mato Grosso, no més de novembro de 2018,
com dados obtidos pela ANP (2018). A

velocidade comercial adotada para o modal
rodoviario foi de 45 km/h (EPL, 2014, p.
170), sem perder de vista as instrugdes da lei
n.° 12.619, de 30 de abril de 2012 (BRASIL,
2012), conhecida como Lei do Descanso,
que define o limite de jornada de trabalho do
caminhoneiro em oito horas diaria e 44 horas
semanal. Com esses dados, ¢ possivel tracar
o tempo de transporte consumido, desde o
ponto de origem do produto até
destinacdo.

Sua

Tabela 2 — Custo do combustivel no modal rodovidrio no estado do Mato Grosso — ANP (2018)

Destino
Origem Combustivel Porto Velho Rondondpolis Santos Paranagud Miritituba Sdo Simdo
(RO) (MT) (SP) (PR) (PA) (GO)
Distancia (Km) 1.444 612 2.144 2.225 1.075 1.249
Carga (t) 37 37 37 37 37 37
Consume médio ) ) ) ) ) )
Sorriso Pre 'Ic)l?cr) lc(lilncg;‘zribuidora
¢o mé
(MT) ®RSL) 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56
Consumo total (dist./cons.) 722 306 1.072 1.113 538 625
Total do custo (RS) 2.570,32 1.089,36 3.816,32 3.960,50 1.913,50 2.223,22
Custo por tonelada (R$) 69,47 29,44 103,14 107,04 51,72 60,09

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Nos modais disponiveis para a
escoa¢do da soja em Sorriso-MT, existem
dois itinerarios que utilizam o modal
ferroviario. A primeira, de Rondonopolis-
MT até Santos-SP, com a distancia de 1.555
km, controlada pela América Latina
Logistica Malha Norte S.A. (ALL). A
segunda, de Pederneiras-SP até Santos-SP,
com a distancia de 612 km, com a operagdao
da concessionaria RMS Logistica. A
declaracdo anual de rede da malha norte,
presente no site da concessionaria RUMO
(2017), ressalta que a composi¢do possui
duas locomotivas com 80 vagdes, com
capacidade util de 6.400 t e peso bruto de
8.080 t. No caso da concessionaria RMS
Logistica, ndo ha registro por parte na midia
ou no proprio site da empresa que indique a
quantidade de vagdes de soja que as suas
locomotivas conseguem transitar no trecho

de Pederneiras-SP até o porto de Santos. Por
essa razdo, utilizaram-se os mesmos dados
obtidos pela RUMO (2017).

Para o calculo do frete ferroviario,
utilizou-se a tabela de frete contida na
resolucdo n.° 3.891, de 6 de setembro de
2012, disponibilizada no site da ANTT
(2012). A composicao ferroviaria para tal
simulagdo enquadra-se na parcela de tarifa
fixa, com o valor de R$9,70 p/t, preco
destinado a produtos em granel, ou seja,
quando multiplicado pela carga transportada
na simulagdo (64.000 t), resulta no valor de
R$ 62.080,00. Na parcela de tarifa variavel,
a variagdo ocorre de acordo com a distancia
percorrida, no itinerario citado
anteriormente, que pertence a faixa trés da
tabela de frete de 801 km a 1.600 km.

A equacdo (1) aplicada para o frete
ferroviario, segundo ANTT (2012) foi:

Tmax=Pfix+(400 x Pvar1)+(400 x Pvar2)+((Dist-800) x Pvar3) (1)

A parcela variavel (Pvarl) ¢ modificada no decorrer da distancia a ser percorrida,
com valores para o transporte de soja de R$ 0,0913 para Pvarll, de R$ 0,0822 para Pvarl2 e
de R$ 0,0731 para Pvarl3. Quando substituidas as varidveis pelos nimeros correspondentes,
a tarifa maxima resulta em R$ 62.2014,79. A tarifa maxima (Tmax) encontrada foi dividida
pela distancia (Dist) a ser percorrida, gerando o valor de R$ 9,71 por km/t.

No anuario estatistico da ANTT
(2019), encontra-se a quantidade de
consumo médio de combustivel nas
locomotivas das concessionarias até o ano de
2018. A ALLMN e RMS apresentaram o
consumo de 1,32 e 4,66 L/milhdo de TKU
respectivamente. O preco médio do oleo

diesel de revenda para distribuidoras no
municipio de Rondonoépolis no més de
novembro de 2018foi de RS 3,56/L e para a
média do combustivel no estado de Sao
Paulo no mesmo periodo foi de R$ 2,99/L,
dados obtidos pela ANP (2018) (Tabela 3).
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Tabela 3 — Custo do combustivel no modal ferroviario — ANP (2018) e ANTT (2019)

. Origem
Destino Combustivel - -
Rondondpolis (MT)  Pederneiras (SP)
Distancia (Km) 1.555 520
Carga (t) 6.400 6.400
Consumo médio
por (L/ mil TKU) 1,32 4,66
Santos (SP) Litros por Km 8,448 29,824
Consumo total (L) 13.136 15.506
Prego médio da distribuidora (R$/L) 3,56 2,99
Total do custo (RS) 46.766,44 46.317,62
Custo por tonelada (R$/t) 7,31 7,24

Fonte: Elaborada pelos autores.

No célculo do frete do transporte
hidroviario, teve-se por base o exemplo do
custo médio utilizado no estudo dos custos
de transporte hidroviario no Brasil (EPL,
2014), com custo médio de R$ 0,0203 por
km/t. Nessa estimativa de custo, no
transporte hidrovidrio, foi considerada a
passagem por quatro eclusas. O comboio da
hidrovia, utilizado nesse problema de
transportes, foi de 14 barcacas com a
capacidade de 30.400 t, ou seja, de 1.900 t
por barcaca. A velocidade comercial do
modal ferroviario adotada foi de 15,42 km/h,
a partir de dados obtidos pela Associagao de
Engenheiros Ferroviarios — Aenfer (2018).
Segundo o site Dissidio (2018), a convengao
coletiva, com registro em carteira com o
CBO 7826 no cargo de maquinista de
locomotiva, possui jornada de trabalho de 43
horas semanais no estado de Sdo Paulo. Com

isso, devido a baixa velocidade da ferrovia,
foram utilizados na simulagdo  trés
magquinistas trabalhando oito horas didrias,
somando um total diario de 24 horas.

Para o custo do combustivel adotado
no modal hidroviario, foi considerado o
consumo médio de 4,1 litros/mil toneladas
quilometro 1til (TKU), multiplicado pelo
preco médio do oleo diesel cobrado pelos
distribuidores, conforme divulgado ANP
(2018) no més de novembro de 2018, para os
estados do Para (R$ 3,462/L), Rondonia (R$
3,475/L) e Goias (R$ 3,364/L). A tabela 4
mostra o resultado dessa simulacdo quanto
aos gastos de combustivel (Diesel) no modal
hidrovidrio, visto que a rota de Porto Velho-
RO a Itacoatiara-AM apresentou o maior
custo por Tonelada (R$/t) comparativamente
as demais rotas.

Tabela 4 — Custo do combustivel no modal hidroviario — ANP (2018) e EPL (2014)

Combustivel
Origem Destino Distancia Consumo Custo por
Carga (t)
(Km) total (L) Tonelada (R$/t)
Porto Velho (RO) Itacoatiara (AM) 1.260 30.400 157.046 17,95
Sdo Simdo (GO) Pederneiras (SP) 650 30.400 81.016 8,97
Miritituba (PA) Santarém (PA) 280 30.400 34.899 3,97

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Esses custos podem sofrer alteragdes
conforme as condigdes dos rios. A
velocidade adotada para o modal hidroviario
foi de 8,6 km/h (EPL, 2014), velocidade que
¢ utilizada devido ao volume transportado de
30.400 t, que é o permitido num periodo de
chuva. A jornada de trabalho para o servigo
maritimo ¢ ressalvada pela lei n.° 9.537/98,
art. 249, sendo de oito horas didrias no posto.
Para esta simulagdo, utilizou-se uma jornada
de 24 horas de trabalho, contando com a
presenca de trés praticos na equipe maritima.

Além dos custos de frete e
combustivel, foram adotados os custos do
transbordo entre os modais, os quais foram
obtidos pelo manual da simulagdo dos custos
de transportes e transbordo de cargas (EPL,
2014). O custo da integragdo da rodovia com
a hidrovia seria de R$ 8,06 (t) e a da hidrovia
com a ferrovia seria de R$ 10,06 (t). O
tempo de transbordo por hora da rodovia-
hidrovia ¢ de 367 t/h e da hidrovia-ferrovia
de 340 t/h. Para o caso de a rodovia-ferrovia
possuir agendamento, foi utilizado o critério
de trés horas desde a chegada do caminhao
no terminal até a saida respectiva.

Com os resultados obtidos nas seis
rotas simuladas (expressos no Quadro 1), ¢
possivel inferir que, caso o produtor de soja
precise escoar 0s graos em menor tempo,
sugere-se a rota S5, visto que, muitos
produtores e empresas, estdo investindo em
terminais de transbordo no estado do Para.
Por outro lado, a rota 2 foi a que trouxe o
menor custo diante das demais analisadas.
Quando o modal ¢ tratado de forma isolada,
observa-se que a hidrovia de Miritituba-PA
até Santarém-PA possui o menor custo,
confirmando, assim, que este tipo de
transporte ¢ o mais indicado para
deslocamentos superiores a 1.200 km. A rota
6 apresentou o maior custo por tonelada,
juntamente com o maior tempo de
deslocamento até o porto de Paranagua-PR,
via rodovia.
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Quadrol — Simulag@o das opgdes de transportes aos principais portos do Brasil

Velocidade

Transporte Distancia (km) Média (km/h) Quant. Dia  Carregamento (t) Carreg. p/ veiculo (t) Quant. de viagens  Frete (R$/t) Combustivel (R$/km) Custo (R$/1) Custo total (R$)  Preco por (1)
Sorriso (MT) - Porto Velho (RO) Rodovia 1444 45,0 58,81 37 1508 248,60 1,69 11 636,47 17 549 060,79 314,50
Transbordo Rodovia/Hidrovia - - - 55 800 - - - - 298,22 449 748,00 8,06
Porto Velho (RO) - Itacoatiara (AM) Hidrovia 1260 8,6 11,21 30 400 2 25,58 17,95 800 190,53 1468 770,78 26,32
Total dias 19 467 579,57 348,88
Transporte Distancia (km) h;/:ggia?w?/i) Carregamento (t) Carreg. p/ veiculo (1) Quant. de viagens Frete (R$/t) Combustivel (R$/km) Custo (R$/Veiculo) Custo total (R$)  Preco por (t)
Sorriso (MT) - Rondonopdlis (MT) Rodovia 612 45,0 24,93 37 1508 111,15 1,69 5 146,00 776072734 139,08
Transbordo Rodovia/Ferrovia - - - 55800 - - - - 298,22 449 748,00 8,06
Rondonopolis (MT) - Santos (SP) Ferrovia 1555 13,6 41,57 6 400 9 9,72 7,31 73 567,57 641 417,28 11,49

Rota 3 Transporte Distancia (km) J:;?g'?kﬁi) Quant. Dia  Carregamento (t) Carreg. p/ veiculo (1) Quant. de viagens Frete (R$/t) Combustivel (R$/km) Custo (R$/1) Custo total (R$)

Preco por (1)

Sorriso (MT) - Santos (SP) Rodovia 87,32 17 127,34 25 829 886,36 462,90
Total dias Total 25 829 886,36

Transporte Distancia (km) J:;?giﬁkmi) Quant. Dia  Carregamento (t) Carreg. p/ veiculo (1) Quant. de viagens  Frete (R$/t) Combustivel (R$/km) Custo (R$/Veiculo) Custo total (R$)  Preco por (1)
Sorriso (MT) - SGo Simdo (GO) Rodovia 1249 45,0 50,87 37 1508 217,39 1,69 10 152,50 15311 062,29 274,39
Transbordo Rodovia/Hidrovia - - - - - - - 298,22 449 748,00 8,06
Sd&o Simdo (GO) - Perdeneiras (SP) Hidrovia 650 8,6 578 55800 30 400 2 13,20 8,97 406 955,29 746 977,14 13,39
Transbordo Hidrovia/Ferrovia - - 6,84 - - - - 305 824,00 561 348,00 10,06
Perdeneiras (SP) - Santos (SP) Ferrovia 520 20,5 9,21 6 400 9 8,97 7,24 61 139,69 533 061,68 9,55
oA Velocidade ; . . .
Transporte Disténcia (km) Média (km/h) Quant. Dia  Carregamento (t) Carreg. p/ veiculo (1) Quant. de viagens  Frete (R$/t) Combustivel (R$/km) Custo (R$/1) Custo total (R$)  Preco por (1)
Sorriso (MT) - Miritituba (PA) Rodovia 1075 45 43,78 37 1508 189,14 1,69 8813,39 13291 541,15 238,20
Transbordo Rodovia/Hidrovia - - - 55 800 - - - - 298,22 449 748,00 8,06
Miritituba (PA) - Santarém (PA) Hidrovia 280 8,6 2,49 30 400 2 5,68 3,97 173 906,43 319 209,82 572
Total dias 14060 498,97 251,98

Transporte Distancia (km) Iv:/:;?glaﬁi) Quant. Dia  Carregamento (t) Carreg. p/ veiculo (1) Quant. de viagens  Frete (R$/t) Combustivel (R$/km) Custo (R$/1) Custo total (R$)

Sorriso (MT) - Paranagud (PR) Rodovia 90,62 26 805 735,61

Preco por (t)

Total dias Total 26 805 735,61

Fonte: Elaborado pelos autores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo objetivou analisar os
custos operacionais logisticos existentes em
uma empresa produtora de soja do municipio
de Sorriso-MT até os principais portos
brasileiros. Realizaram-se simulagdes e
respectivas comparagdes desses custos, por
meio de simulagdes de rotas, a partir das
quais o produtor de soja do municipio de
Sorriso-MT consiga visualizar a dimensao
do custo-beneficio entre economizar tempo
ou dinheiro. Para isso, foram utilizados
dados secundérios obtidos nas bases de
dados de orgdos federais e estaduais de
transporte no Brasil. Os resultados obtidos
permitiram delimitar o cenario com seis
simulagdes de diferentes intermodalidades ¢
uma, uma delas, considerando a utilizagdo de
somente um modal.

Dessa forma, com os dados obtidos
nas simulagdes, constatou-se que quanto
maior a distancia no modal rodoviario, maior
sera o impacto negativo sobre o prego final
por tonelada, resultado esse que confirma ser
o modal rodoviario o mais indicado para
distancias de até 500 km. Caso o produtor de
soja opte por transportar somente por
rodovia, diretamente aos portos de Santos-SP
e  Paranagua-PR, estard&  agregando,
automaticamente, um custo maior a sua
produgdo de soja, diferentemente de outro
produtor que escolha o transporte
multimodal.

Por fim, espera-se que este artigo
possa contribuir com outras pesquisas
relacionadas aos custos de transporte de soja
em outros estados brasileiros, demonstrando
a importancia da infraestrutura logistica para
um pais que precisa se desenvolver para ser
competitivo no mercado internacional.
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