Exigéncia de formacao superior para recrutamento e
selecao de oficiais da policia militar do distritederal:
egressos X ingressantes
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RESUMO: Assim como as empresas privadas, a AdministraciiticBlnecessita recrutar e
selecionar profissionais, no caso, por meio de wscpublico que pode ter varias fases e
requisitos, de acordo com a natureza do cargo.ligi&@dlilitar do Distrito Federal (PMDF)
passou, no final de 2009, por mudanca nos critdegais do recrutamento de oficiais
combatentes que alterou o nivel de escolaridadgdexna selecdo, de ensino médio para a
graduacdo completa. A Instituicdo finalizou o pliimeiclo do processo de mudanca — 2009 a
2015 — e passou por um periodo de avaliacdo dodta@ss. O presente ensaio objetivou
comparar os perfis de concluintes e egressos deoQig Formacdo de Oficiais da Policia
Militar do Distrito Federal, antes e ap0s a exig@mo novo requisito de escolaridade, a partir
dos dados coletados pelo Servico de Orientacdo ad€tual e Psicolégica da PMDF
utilizando-se como instrumento o Questionario deéhtia Académica (QVAr). Adotou-se
como método a pesquisa documental com analise ustignarios e aesquisa bibliografica
para construcdo do referencial tedrico. Os respdtambtidos por meio da comparacdo dos
escores alcancados nos dois grupos amostrais s@senafados de forma descritiva.
Constataram-se mudancgas no perfil dos ingressqugessubmetidos as mesmas condi¢des de
socializacdo do publico anterior, apontam paraisténcia de dificuldades na formacdo dos
ingressantes com 0 novo requisito exigido, comiragbes nas préaticas académicas adotadas
pela Instituigao.
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ABSTRACT: Like private companies, the Public Administratiogeds to recruit and select
professionals, in this case, through a public tentfeat can have several phases and
requirements, according to the nature of the positThe Military Police of the Federal District
(PMDF) passed, at the end of 2009, a change inlehal criteria for the recruitment of
combatant officers that changed the level of sahgotequired in the selection, from high
school to full graduation. The institution compbktbe first cycle of the change process - 2009
to 2015 - and went through a period of evaluatibthe results. The present study aimed to
compare the profiles of undergraduates and grasladithe Training Course of Officers of the
Military Police of the Federal District, before aafler the requirement of the new educational
requirement, based on the data collected by the PMHducational and Psychological
Guidance Service using The Academic Experience t@mesire (QVAr) is used as
instrument. Documentary research with questionreiiaysis and bibliographical research for
the construction of the theoretical reference vaatepted as method. The results obtained by
comparing the scores obtained in the two samplepgr@re presented in a descriptive way.
Changes in the profile of the students that sulechitb the same socialization conditions of the
previous public indicate that there are difficudti@ the training of the students with the new
requisite required, with implications in the acadtepractices adopted by the institution.
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1 INTRODUCAO

Militares séo recrutados,
selecionados e formados nas academias e
escolas constituidas especialmente para esse
fim, onde buscam construir, cultivar e
transmitir valores essenciais a formacéo e a
carreira. O recrutamento, selecao e formacao
sdo processos mais complexos quando se
tratam de oficiais, pessoas que serdo
responsaveis pelo comando, direcdo e chefia
das instituicdes, ascendendo
progressivamente e assumindo maior
responsabilidade quanto mais avancam na
carreira (DISTRITO FEDERAL, 2009).

Além da terminologia de
recrutamento, algumas caracteristicas do
sistema de ensino militar, como o modelo
baseado na hierarquia e na disciplina, séo
copiadas por algumas instituicdes civis,
principalmente, pelas que trabalham
uniformizadas, adotando tdo somente a
estética militar (BRUNETTA, 2012).

O marco inicial desse sistema de
ensino no Brasil foi a chegada da corte
portuguesa, em 1808, momento em que
ocorreu a transferéncia de diversos orgaos da
administracdo luso para a coldnia brasileira.
Entre outros Orgdos criados e transferidos,
podem ser citados a Academia Real dos
Guardas-Marinhas e a Real Academia
Militar, as quais foram instituicbes de ensino
militar que tiveram papel fundamental no
desenvolvimento académico dos militares da
época (INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS POLICIAIS, 2016).

A Policia Militar do Distrito Federal,
criada em 13 de maio de 1809, sofreu forte
influéncia do contexto politico, inclusive das
instituicdes de ensino militares existentes na
época, haja vista que era um 06rgao
militarizado e possuia as caracteristicas da
Guarda Real da Policia de Lisboa, a qual era
subordinada a Intendéncia-Geral da Policia.
Criada como Guarda Real de Policia do Rio
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de Janeiro, esse primeiro nucleo da PMDF
tinha o dever institucional de zelar pela
seguranca da cidade do Rio de Janeiro
(INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
POLICIAIS, 2016).

Depois de sofrer algumas alteracdes
em sua nomenclatura, somente em 1966, seis
anos apos a inauguracao da Capital Federal,
a Policia Militar do Distrito Federal foi
deslocada do Rio de Janeiro para Brasilia e
instalada no Distrito Federal. Naquele
momento, constituida por policiais oriundos
do estado do Rio de Janeiro, oficiais do
Exército, integrantes da Guarda Especial de
Brasilia (GEB) e demais membros vindos de
outros 6rgaos de seguranca publica, devido a
reorganizacdo na seguranca publica do
Distrito Federal (INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS POLICIAIS, 2016).

A Academia de Policia Militar de
Brasilia (APMB), o6rgdo responsavel pela
formacéo dos oficiais, foi instituida em 13 de
junho de 1986, por meio da Lei n° 7.491 que
determinou a criagdo na estrutura da PMDF
de 6rgaos de gestdo e execucao de ensino. O
Curso de Formacéo de Oficiais € um curso
de formacdo profissional atualmente
autorizado e reconhecido pelo Ministério da
Educacdo como bacharelado em ciéncias
policiais (INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS POLICIAIS, 2016).

A problemética que o presente ensaio
aborda é relativa ao recrutamento, selecao e
socializacdo dos oficiais da Policia Militar
do Distrito Federal, diante da exigéncia de
formacdo superior para ingresso, com foco
em verificar se 0s ingressantes portadores de
diploma de curso superior se socializam
melhor as regras e cultura da institui¢co.

O objetivo geral € compreender as
implicagbes das novas exigéncias do
recrutamento e selecédo na socializacdo dos
ingressantes comparada aos egressos. Trata-
se de pesquisa bribliografica e documental,
guantitativa. A  partir da revisao
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bibliografica, buscou-se o referencial teérico
para dar suporte aos estudos relacionados a
formacdo dos oficiais militares. Com a
pesquisa documental, levantou-se os dados
sobre o Curso de Formacédo de Oficiais da
Policia Militar do Distrito Federal e o perfil

maior do que o numero de vagas, candidata-
se ao certame. A selecdo é dividida em
algumas fases como: prova escrita, teste
psicotécnico, exame médico, teste de aptidao
fisica e investigacdo de vida pregressa,
conforme mencionado no Udltimo edital

dos egressos e ingressantes apos 2009, para publicado pela Policia Militar do Distrito

subsidiar o estudo de caso proposto.

A presente pesquisa utilizou-se dos
dados captados em um dos questionarios
aplicados pelo Servico de Orientagdo
Educacional e Psicopedagogica aos alunos
gue estavam cursando o Curso de Formacéo
de Oficiais até o final de 2012 e aos egressos
qua haviam se formado em 2010, 2009 e
2008, comparando as percepcdes desses dois
grupos de discentes quanto a sua
socializagdo na instituig&o.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O recrutamento e selecao

O termo recrutamento amplamente
utiizado no meio corporativo teve a sua
origem nas forcas militares. “Sua morfologia
e significado teve origem, praticamente nos
exercitos, pois estava vinculado a prética de
captar recrutas para vagas de futuros
soldados ou postos de guerrilha”. No inicio
da utilizagdo do termo no meio corporativo,
assim como nas organizacfes militares, ndo
havia preocupacdo com a qualidade e
capacidades dos profissionais captados
(ALENCAR et. al 2008).

Chiavenato (2006) afirma que
recrutamento € um conjunto de técnicas e
procedimentos que visa atrair candidatos
potencialmente qualificados e capazes de
ocupar cargos dentro da organizagao.

No caso do estudo em tela,
organizacdo publica militar, o recrutamento
tem inicio no momento da publicacdo do
edital quando uma quantidade de pessoas,
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Federal (DISTRITO FEDERAL, 2009).

A selecdo no meio corporativo é a
escolha daqueles candidatos mais adequados
aos cargos existentes na empresa, visando
manter ou aumentar a eficiéncia e o
desempenho do pessoal (CHIAVENATO,
2006). A selecdo pode ocorrer através da
aplicacdo de testes, que podem ser de
conhecimentos ou psicologicos, e por
entrevista, podendo ainda ser interna ou
externa (RICARDO; COSTA; FERREIRA,
2013).

Para Ricardo, Costa e Ferreira (2013,
p. 16), o capital humano é um diferencial em
organizacdes publicas ou privadas e
“Observa-se atualmente uma tendéncia de
posicionamento da funcdo de recursos
humanos em niveis mais estratégicos das
organizagdes”. Segundo tais autores, essa
tendéncia tem levado as organizacdes a
adaptarem-se e a evoluirem em seus
processos, situacdo que se aplica a
organizacao estudada que optou por mudar o
perfil de seu publico de recrutamento e
selecéo.

O recrutamento € o “processo de
identificacdo e atracdo de um grupo de
candidatos entre os quais serdo escolhidos
alguns para, posteriormente, serem
contratados para o emprego” (MILKOVICH;
BOUDREAU, 2010, p. 162). Desta
definicdo, pode ser considerada a principal
funcdo do recrutamento o conceito de
“identificacdo de pessoas” para que, assim,
possa suprir as necessidades da organizacao
naquele momento. Chiavenato (1997, p.115)
ressalta que o recrutamento visa “abastecer
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adequadamente o processo de selecao”, o
qgual dara sequéncia ap0s o recrutamento. A
selecdo abrange o conjunto de praticas e
processos que sao usados para escolher,
dentre todos os candidatos, aquele(s) que
parece(m) mais adequado(s) para a
organizacao (LACOMBE, 2005).

A literatura aponta a existéncia de
dois tipos de recrutamento e selecdo: a
interna e a externa. O recrutamento interno
se refere a quando a organizagcdo procura
preencher uma vaga mediante o
remanejamento de seus empregados, que
pode ser feito por meio de transferéncia ou
promocdo (TACHIZAWA; FERREIRA;
FORTUNA, 2001). Ressalta-se que a
transposicdo de carreira ndo é admitida na
Administracdo Publica e, dessa maneira,
buscard& apenas dentro da propria
organizacdo o funcionario para a vaga em
questao.

O subsistema de recrutamento e
selegcédo abrange o primeiro contato do gestor
de pessoas com o colaborador. Para Gil
(2006), ja que, atualmente, o capital
intelectual constitui 0 maior ativo de que as
organizacdes dispdem, o recrutamento de
pessoal deve ser realizado com a maior
competéncia possivel, visto que se feito de
forma equivocada pode comprometer outras
acoes de gestao desenvolvidas
posteriormente.

A devida adequacédo do recrutamento
e selecdo buscando pessoas com perfis

talentos.

O recrutamento é o processo de
encontrar e atrair candidatos capazes para
solicitagdo de emprego. O processo comecga
quando s&o procurados novos recrutas e
termina quando sdo apresentados 0s
formularios de solicitagdo de emprego. O
resultado € um “pool” dos que procuram
emprego, do qual sdo selecionados novos
empregados (WERTHER, 1983, p. 145).

Enquanto o recrutamento de pessoas
€ uma atividade de atracdo de candidatos, de
divulgacdo e de comunicagdo de vagas e,
portanto, uma atividade tipicamente positiva
e convidativa, a selecdo €, ao contrario, uma
atividade de escolha de pessoas, de
classificagédo e de decisao, portanto, restritiva
e abstrativa. Assim, da mesma forma que o
objetivo do recrutamento é abastecer o
processo seletivo, o objetivo da selecao é
escolher e classificar os candidatos mais
adequados as necessidades do cargo e da
organizacao (CHIAVENATO, 1999).

Existe uma série de conceitos e
definicbes sobre selecdo de pessoal. De
acordo com Chiavenato (1999, p. 92),
“Selecdo € o processo onde um recrutador
escolhe dentre os candidatos pessoa mais
adequada para a vaga disponivel”. Decenzo e
Robbins (1996, p. 171) afirmam que
“Selecdo € o processo de escolher o melhor
candidato para o cargo”. O administrador
publico esta submetido a regra do concurso
publico, esses conceitos cientificos, bem

adequados para as vagas € responsavel pela como os métodos e técnicas, também, devem

retencdo de pessoas nas instituicdes, sejam
elas publicas ou privadas. “Um recrutamento
e selecdo adequados demonstram que a baixa
rotatividade e a retengcdo de pessoal trazem
economia e produtividade” (GOMIDE,
2008, p.50). A economia e produtividade
mencionadas pela autora estao relacionadas
ao fato de que um sistema adequado de
recrutamento e selecdo faz com que a
instituicAo agregue pessoas e retenha
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ser seguidos por eles, evidentemente que
com os devidos ajustes, a fim de se buscar a
maior eficiéncia (BRASIL, 1988).

Em outra vertente que ndo a da
adequacao, mas a de classificagcédo, “Selecéo
€ 0 processo pelo qual uma organizacao faz a
escolha através de uma lista de candidatos,
pessoa que melhor alcancar os critérios de
selecAo para a posicdo disponivel,
considerando as atuais condicbes de
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mercado” (IVANCEVICH, 1995, p. 777).

A coleta de informagbes acerca do
perfil dos candidatos se faz indispensavel
para 0 processo, vez que a “Selecdo € a
obtencdo e uso da informacdo a respeito de
candidatos recrutados externamente para
escolher qual deles devera receber a oferta
de emprego” (MILKOVICH; BOUDREAU,
2010, p. 333).

A selecdo € importante, pois as
pessoas possuem diferencas individuais que
se constituem em uma variedade humana de
habilidades. As diferencas individuais tanto
no plano fisico como no psicolégico levam

as pessoas a terem comportamento, reagf)es e exoneragéo.

desempenhos diferentes, dai entdo o
verdadeiro sentindo de se fazer selecdo, de
maneira que se todos fossem iguais seria
desnecessario 0 processo de selecéao
(CHIAVENATO, 1999).

A selecdao funciona como uma
espécie de filtro possibilitando a passagem
apenas daquelas pessoas com @ as
caracteristicas desejadas pela organizagéo
para fazerem parte de seus quadros. Para
conceituar selecdo é possivel representa-la
como uma comparacao entre duas variaveis:
de um lado, os requisitos do cargo a ser
preenchido (requisitos que o cargo exige de
seu ocupante) e, de outro lado, o perfil das
caracteristicas dos candidatos que se
apresentam para disputa-lo. A deciséo final
relativa a quem preenche o0s requisitos
desejados € sempre de responsabilidade do
chefe ou gerente do setor (CHIAVENATO,
1999).

N&o ha diferengcas conceituais entre
recrutamento e selecdo aplicadas as
organizacdes publicas ou privadas, civis ou
militares. As diferencas estebelecidas sao de
carater pratico, ja que enguanto as
organizacdes privadas podem fazer tudo que
a lei ndo proibe a administracdo publica é
obrigada a fazer apenas o que a lei permite
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ou determina. Trata-se aqui do pressuposto
do principio da legalidade ou da reserva
legal (MAZZA, 2012).

Dessa maneira, 0 recrutamento, em
certos momentos, se confunde com o
principio da publicidade dos atos
administrativos, mas nada impede que seja
ampliado com publicidade nos meios de
comunicacdo. Ja a selecdo, no caso da
administragcdo publica, € o concurso publico,
uma obrigatoriedade constitucional imposta
como regra a toda administracdo publica,
sendo excepcionada apenas a alguns cargos

comissionados de livre nomeacdo e
Ainda, em relacdo ao
comparativo de regras impostas a

administragdo publica e a iniciativa privadas
Mazza (2012, p. 444) leciona:

Os principais aspectos do regime de
emprego, influenciados pelas regras
publicas, relacionam-se com a entrada e a
saida na funcdo, ou seja, quanto as
exigéncias, respectivamente, de concurso
publico para ingresso e de processo
administrativo para demisséo.

Apos o recrutamento e a selecdo ha o
treinamento e a integracdo para que O0S
candidatos selecionados possam se integrar a
corporacdo. No caso de policiais militares, a
etapa que equivale ao treinamento recebe o
nome de formag&o o que, para os oficiais no
Brasil, pode durar de dois a quatro anos,
dependendo do Estado da Federacdo e do
nivel de escolaridade exigido no processo de
recrutamento e selecéo.

Conforme demonstrado, apesar das
regras especificas que a administracdo
publica se sujeita no momento da selecéo e
no momento do desligamento de
colaborador, os outros aspectos da Gestéo de
Pessoas, como avaliacdo de desempenho,
absenteismo, motivacdo, qualidade de vida
no trabalho e outros seguem as mesmas
doutrinas e praticas que a administracdo de
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empresas aplica ao meio privado. Do

contexto apresentado, inicialmente, o

recrutamento e sele¢do de candidatos para
cursarem o Curso de Formacgao de Oficiais
esta no contexto do presente estudo.

2.2 O recrutamento e selecdo para
ingresso como oficial na Policia
Militar do Distrito Federal

Apesar de envolver o setor publico,
orgdo da administracéo direta do Governo do
Distrito Federal, o conceito de selecdo dado
por Chiavenato (2006, p. 130) de que “A
selecdo de pessoas funciona como uma
espécie de filtro que permite que apenas

algumas pessoas possam ingressar na
organizacdo: aquelas que apresentam
caracteristicas desejadas pelas

organizacoes”,
presente estudo.

E por meio do processo de selecéo
gue a organizacgdao, publica ou privada, busca
identificar as pessoas com o perfil que
melhor se encaixam para assumir seus
cargos.

As policias militares sao
organizacdes estaduais, forcas auxiliares e
reservas do Exeército na forma Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil (BRASIL,
1988). Como afirma Lenza (2007, p. 646), “a
policia ostensiva e a preservagdo da ordem
publica ficaram a cargo das policias
militares, forcas auxiliares e reservas do
Exército”.

No dia 6 de novembro de 2009 foi
sancionada a Lei n° 12.086/2009 que dispbe
sobre a reestruturacdo das carreiras dos
militares do Distrito Federal e seu Artigo 64
alterou o Artigo 11 da Lei7.289, de 18 de
dezembro de 1984 (Estatuto dos Policiais
Militares do Distrito Federal) que passou a
ter o seguinte texto:

adequa perfeitamente ao

Para matricula nos cursos de formacéo dos
estabelecimentos de ensino da Policia
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Militar, além das condi¢BGes relativas a

nacionalidade, idade, aptidédo intelectual e
psicoldgica, altura, sexo, capacidade fisica,
saude, idoneidade moral, obrigacdes
eleitorais, aprovacao em testes
toxicolégicos e suas obrigacbes para com o
servico militar, exige-se ainda a

apresentacdo, conforme o edital do
concurso, de diploma de conclusdo de
ensino  superior, reconhecido pelos
sistemas de ensino federal, estadual ou do
Distrito Federal (BRASIL, 2009).

A edicdo da Lei n° 12.086/2009 € o
marco legal da exigéncia de diploma de
conclusdo de ensino superior para matricula
e, consequentemente, ingresso na
corporacdo. Além dessa exigéncia, foram
fixados todos o0s outros requisitos que o0s
candidatos recrutados devem satisfazer
durante o processo de recrutamento.

3 METODOLOGIA

De acordo com Gil (1999, p. 27), os
métodos “se propdem a explicar como se
processa 0 conhecimento da realidade” e as
abordagens s&o as possibilidades de
tratamento dos dados obtidos pelo
procedimental. E a forma de se extrair a
realidade dos dados pesquisados e de
condugdo do raciocinio vinculadas as
correntes filoséficas, a saber: indutivo,
dedutivo, hipotético-dedutivo,
fenomenologico, experimental  (SILVA;
MENEZES, 2005).

Em relagcdo aos procedimentos, a
pesquisa € caracterizada como bibliografica
e documental. A partir da bibliografia
buscou-se compreender o estado da técnica
acerca de conceitos importantes para a
compreensdo da problematica. A pesquisa
documental analisou 0s questionarios
aplicados pelo Servico de Orientagéo
Educacional e Psicopedagdgica (SOEP) da
Academia de Policia Militar de Brasilia, com
respostas organizadas em tabelas, sem
nenhum tratamento analitico.
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A pesquisa bibliogréfica é elaborada
a partir de material publicado ou
disponibilizado na internet como livros e
artigos e a documental a partir de material
que fornece dados sem tratamento analitico
(GIL, 1999).

O universo pesquisado é constituido
pelos oficiais egressos, com formacgao
exigida no processo seletivo, o nivel médio,
e se refere as 163, 172 e 182 turmas,
totalizando cento e quarenta e sete
profissionais; e 0s primeiros ingressantes
com diploma de ensino superior,
pertencentes as 192 e°20rmas, tolatizando
sessenta e seis profissionais.

Os dados relativos aos ingressantes e

aos egressos, coletados para a pesquisa, que

resultou neste texto, foram extraidos do
trabalho do Servico de Orientacao
Educacional e Psicopedagdgica (SOEP) da
Academia de Policia Militar de Brasilia
responsavel pela assessoria pedagogica. As
perguntas foram formuladas e aplicadas em
um Questionario de Vivéncia Académica —
versdo reduzida (QVAr), desenvolvido no
estudo de Almeida, Soares e Ferreira (2001),
documento de dominio publico e
amplamente  utilizado em  pesquisas
educacionais. O instrumento foi adaptado e
teve o numero de questbes reduzido pela
equipe do SOEP para atender as
especificidades do curso em questédo
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

O questionario foi composto por
quarenta e cinco questdbes as quais
proporcionam informagdes acerca de varias
dimensbes da vida académica dos alunos a
oficial. Possibilita buscar dados dos aspectos
da dimenséo da vida pessoal, da perspectiva
das experiéncias académicas e da dimensao
contextual da profissédo, esta Ultima mais
ampla. A adaptacao direcionou as perguntas
de forma que todas as dimensdes
explorassem aspectos da profissdo policial
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militar (DISTRITO FEDERAL, 2013).

A SOEP realizou um pré-teste com
10 alunos do curso para a validacdo dos itens
do questiondrio. As poucas duvidas em
relacdo aos itens apresentados foram todas

corrigidas para a aplicagdo final do
instrumento, de maneira que, apos a
validacdo, procedeu-se a aplicagdo da

pesquisa no campo no més de dezembro de
2012, o que alcancou um total de 141
respondentes para um contingente de 147
alunos em formagdo. Tanto os alunos
matriculados como 0s egressos receberam
um link via e-mail para responder ao
formulario eletrénico (DISTRITO
FEDERAL, 2013).

Como procedimento de anélise dos
dados coletados, por meio da pesquisa
documental, aplicou-se o método hipotético
dedutivo, partindo-se da hipotese de que os
ingressantes, portadores de diploma superior,
se adequariam melhor ao perfil desejado na
selecio com uma melhor adaptagdo a
instituicdo, a carreira e a vida militar. Para
tanto foram comparadas as respostas aos
quesitos apresentados por egressos e por
ingressantes, cujos resultados sdo descritos
no capitulo seguinte.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Em relagdo ao género dos
entrevistados a proporcdo constatada, de
91% de homens e 9% de mulheres, foi a
esperada em atendimento ao edital, com
pequena variacdo decorrente de desisténcias
no curso (DISTRITO FEDERAL, 2013) que
distribuiu as vagas da seguinte forma:

1.2 O presente concurso publico destina-se
a selecionar 35 (trinta e cinco) candidatos,
da seguinte forma: 31 (trinta e um)
candidatos do género masculino e 4
(quatro) candidatos do género feminino
para admissdo no 1° ano do Curso de
Formacéo de Oficiais Policiais Militares, a
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realizar-se durante o ano de 2010
(DISTRITO FEDERAL, 2009, p. 1).

Proporgcao semelhante foi encontrada
na amostra dos egressos onde 14% sao do
género feminino e 86% do géneromasculino.

O perfil de idade dos ingressantes
aponta para um grupo com maioria igual ou
acima de 29 anos 75%. E a minoria
gquantitativa representa 0os mais jovens com
25% dos alunos entre 23 e 28 anos. Ja em
relacdo aos egressos, que sao formandos dos
anos de 2009, 2010 e 2011, respectivamente,
mesmo com uma parcela deles ja com quatro
anos de experiéncia profissional e duas das
trés turmas no posto de Primeiro Tenente, a
idade média dos respondentes foi de 28 anos.
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

No quesito idade foi observado que a
exigéncia de formacdo superior elevou a
idade média dos ingressantes a um patamar
equivalente a idade dos oficiais no posto de
Primeiro Tenente, quando comparados com
0S egressos para os quaisforam exigidos o
ensino medio.

As policias militares estao superando
aquele periodo em que a formacgdo era
destinada a jovens, dentre eles adolescentes,
conforme relata Rudnicki (2008, p. 313) na
sua tese de doutoramento em trecho que se
extraiu da entrevista de um oficial superior
da Brigada Militar do Rio Grande do Sul:

A instituicdo sempre foi voltada para pegar
garotos de 15, 16 anos que estudavam no
colégio Tiradentes e ficavam quatro anos
aqui dentro, trancados, n&o tinham
compromissos familiares. Tinham em
média 17, 18 anos, e estavam aqui em
periodo integral e existem coisas que nado
estdo dentro dos manuais e que se
aprendem dentro da Academia, e hoje em
dia essa realidade é diferente, ndo se tem
COmoO pegar essa pessoa, com uma
personalidade totalmente formada, a nossa
média é 27 anos, 28, e tentar incutir os
mesmos valores que se colocavam na
cabeca de um guri de 15, 16 anos, ndo se
consegue fazer isso.
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A citacdo anterior retrata a mesma
realidade enfrentada pela PMDF em relacao
a faixa etaria e ao estado civil do perfil dos
novos de ingressantes em que predominam
pessoas casadas. Levando-se em conta que
sao dois, trés e quatro anos de formados,
respectivamente, em relagédo ao estado civil
dos egressos, o resultado é semelhante ao
apresentado pelos ingressantes com 49%
casados, 46% solteiros e 5% divorciados
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

Levando-se em conta que a Lei n°
7.289/84 (Estatuto dos Policiais Militares do
Distrito Federal) em seus artigos 130 e 131
proibe o casamento do aluno a oficial e
aplica penalidade de desligamento sem
nenhum tipo de indenizacgéao,
respectivamente, tal fato levava os editais,
até inicio da década de 2000, a impedirem a
inscricdo de pessoas casadas (BRASIL,
1984). Uma latente inconstitucionalidade
corrigida pelo poder judiciario, j& que o
casamento e a responsabilidade com a
familia no entendimento da instituicdo
prejudicariam a formacéo do oficial.

Em relacdo ao numero de filhos, o
percentual, também, é elevado quando
comparado ao perfil daqueles que
ingressavam com ensino médio: 40% dos
ingressantes afirmaram ter filhos. Em
comparacgao feita pela APMB com a turma
de aspirantes 2009, ultima turma que para o
ingresso foi exigido o ensino médio, apenas
7% dos alunos afirmaram possuir filhos. Tal
status indica um publico diferenciado
daquele que ingressava na academia da
Ultima década. Mesmo apdés quatro anos de
formados, o0s egressos pelo sistema anterior
ainda apresentavam numero de filhos menor
gue os ingressantes — 78% sem filhos e 22%
com filhos (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Em relacdo ao grau de instrugao,
como o edital do certame exigia a
apresentacao de diploma de curso superior, 0
guestionamento foi direcionado para levantar
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0 porcentual de candidatos que possuia pos-
graduacé&o. Quanto ao atual grau de instrugéo

dos formados respondentes, 70%
permaneciam  graduados, 25% eram
especialistas e 5% mestres. Na média,

evidenciou-se que a maioria procurou outra
graduagcdo como Direito ou Administracao
ou permaneceram com o Curso de Formacao
de Oficiais (CFO) e apenas 30%
prosseguiram os estudos de pods-graduacgao
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

Foi investigado o grau de adaptacéo
a carreira militar percebido e autodeclarado
pelos alunos que constituiram a amostra. A
dimenséo profissional/académica
compreende as bases de conhecimentos
necessarios para o0 desenvolvimento da
carreira Policial Militar, os métodos de
estudo, o0 relacionamento com 0s
professores, a adaptacdo ao curso e a
ansiedade de desempenho da funcéo. Apesar
de 95% declararem “tudo a ver” ou “bastante
a ver” em relacdo a adaptacdo a carreira
militar, estes apresentaram dificuldades na
compeenséo de certos métodos adotados pela
Academia de Policia Militar de Brasilia
(APMB) (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Ndo houve pergunta semelhante
realizada aos egressos até por que nao teria
sentido perguntar para um Primeiro Tenente
guanto ao seu grau de adaptacdo a carreira
militar, mas duas constatagOes podem ajudar
na comparagdo. A primeira € que quando
avaliaram o Curso de Formacéo de Oficiais
(CFO) por eles cursado, por vezes foram
citados como fatores positivos o respeito a
hierquia e a disciplina e o controle aprendido
no CFO. O outro ponto visto por eles como
positivo foi a formacdo militar, o que
demonstra a interiorizacdo dos valores
militares nos atuais oficiais que ingressaram
com o nivel de formacdo ensino médio
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

Se somados os resultados destes que
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possuem alguma ou muita dificuldade no

entendimento de sua adaptacdo a carreira
militar, o porcentual & expressivo (71%), em

contraposicdo daqueles que possuem
entendimento (29%). Tal resultado sugere

incoeréncia, quando comparado ao resultado
da pergunta anterior em que 95% afirmaram
estar adaptados a carreira militar.

O resultado apresentado no paragrafo
anterior encontra fundamentacdo tedrica no
trabalho de Bittner (2008pud RUDNICKI,
2008, p. 113), o autor escreve:

O ingresso de policiais com nivel superior
completo € impulso para que a atividade
policial funcione com um maior nivel de
complexidade, sofisticacdo e
responsabilidade; serve, igualmente, para
que surja uma resisténcia em relacdo a
disciplina mecanica e a trabalhos
incompativeis, por sua simplicidade, com
as qualificacdes exigidas, e ainda faz
pensar que esses servidores irdo exigir
reconhecimento de sestiatusprofissional,
treinamentos e  atualizacdes, que
permitirdo novas possibilidades para o
pensar a Policia. (BITTNER, 2003, p. 180)

Com relagéo a otimizacdo do uso do
tempo na Academia, 61% dos alunos
afirmaram perceber que n&o acontece ou
acontece, poucas vezes, uma boa distribuicdo
do tempo para as atividades; corroborando,
31% acusaram que algumas vezes acontece e
outras ndao. Em contraposicdo, apenas 9%
alegaram perceber uma boa distribuicdo do
tempo (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Esses dltimos resultados podem
servir de indicadores para intensificar a
otimizacdo do tempo e das atividades
oferecidas pela Academia, com vistas a
atingir os objetivos formativos dos futuros
oficiais.

Esta pesquisa evidenciou a parca
utilizacdo da biblioteca pelos alunos, em que
75% afirmaram nunca frequentd-la. Em
relacdo a Biblioteca da APMB, o Plano de
Desenvolvimento Institucional estabelece:
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A Biblioteca funciona como 6érgdo de
suporte aos programas da instituicdo,
tornando 4gil e atualizado o servico de
informacgdes existente, dotado de iniciativa
a oferecer aos usuarios informacdes
necessarias para obter conhecimentos.
Assim, contribui para o desenvolvimento
individual e coletivo de alunos, professores
e de pesquisadores da Instituicdo. Entre os
documentos acessiveis, encontram-se
periddicos, teses, anais de congressos,
relatorios técnicos e partes de documentos.
(INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
POLICIAIS, 2016, p. 107-108)

E evidente a importancia da
frequéncia a uma boa biblioteca na formacgéo
superior, principalmente em uma area
especifica como Ciéncias Policiais de
Seguranca e Ordem Publica. A literatura €
especifica e ndo é encontrada com facilidade
em outras bibliotecas. A bliblioteca da
APMB ¢é aberta ao publico em geral e
recebeu consideravel investimento que
resultou em avaliagdo satisfatéria pelo
Ministério da Educacdo (INSTITUTO
SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS,
2016).

Quando perguntados acerca de
organizacao pessoal em relagéo as atividades
académicas, das quais devem participar
obrigatoriamente, 54% apresentaram
resposta positiva. Nas semanas iniciais de
cada semestre letivo a equipe da SOEP
ministra palestras e dentre os temas esta a
gestdo do tempo e técnicas de estudo, de
maneira que esse resultado positivo
provavelmente esta vinculado a essas
atividades institucionais (DISTRITO
FEDERAL, 2013).

Em relacdo a motivacdo para assistir
as aulas, o resultado foi bom, j& que as
respostas “tudo a ver” e “bastante a ver”
predominaram, com 59% das respostas
(DISTRITO FEDERAL, 2013). No Distrito
Federal, selecionam-se graduados e €
oferecida, compulsoriamente, a eles uma
nova graduacdo. Esse ndo foi objeto da
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pesquisa, mas talvez seja um fator
desmotivante ja que a pretensdo dos alunos
ndo é o titulo académico e sim o oficialato.
No modelo pioneiro adotado no Rio Grande
do Sul selecionam-se graduados em Direito e
oferecem um Curso Superior de Policia com
duracéo de dois anos (RUDNICK, 2008).

Quando indagados acerca da
disponibilidade para estabelecer amizades e
vinculos com os colegas, a maioria indicou
ter facilidade de relacionamento, além de
reconhecer a importancia desses para seu
crescimento pessoal. O fato permiteobservar
a forca dos vinculos militares, sobretudo no
momento da formacdo que é a socializacao
daquela turma entre eles e com uma
instituicdo militar (DISTRITO FEDERAL,
2013).

Além das atividades académicas
previstas no Quadro de Trabalho Semanal
(QTS), os cadetes cumprem, ainda, uma
escala de servicos internos na APM.
Segundo os oficiais, tais servicos tém a
finalidade de estimular-lhes a iniciativa,
preparando-os para a realidade que
encontrardo nos batalhbes depois de
formados (SILVA, 2011).

4 CONCLUSAO

A Academia de Policia Militar de
Brasilia como Instituicdo de Ensino Superior
(IES), parte da estrutura do Instituto Superior
de Ciéncias Policiais credenciado no
Ministério da Educacado, procura oferecer
uma formacdo de exceléncia. Para isso €&
necessario repensar constantemente as suas
praticas e captar as percepc¢des dos diversos
segmentos envolvidos no processo.

O perfil discente  apresenta
implicacbes nas praticas académicas em
qualquer IES. Com base na descricdo das

diferencas constatadas nos perfis
nestapesquisa foi possivel identificar a
necessidade de se desenvolver novos
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trabalhos que busquem a compreensao da
formagéo das novas geracoes de oficiais.

A PMDF, por forga de lei, seguindo o
trilhar observado em outras organiza¢gdes no
sentido de buscar a modernizacédo, a maior
eficiéncia e a exceléncia na prestacdo de
servicos, adotou a formacdo superior em
qualquer area como requisito de
recrutamento e selecdo para ingresso nos
cargos de oficiais. A escolha gerou
consequéncias na socializacdo desses novos
profissionais, na estrutura organizacional.

Assim sendo € 0 momento de
repensar essa socializacdo diante das atuais
demandas sociais.

Ao que se pode inferir € que a opcao
legislativa que prevalesceu no Distrito
Federal foi cercada por fatores e interesses
institucionais, siciais e politicos. Uma das
principais motivagdes esta relacionada ao
Projeto Policial do Futuro, uma vez que se
para o ingresso na graduacao de soldado iria
se exigir a formacdo superior seria
necessaria a mesma exigéncia para o
ingresso no posto de Oficial. Mas, néo foi
levado em conta que o aluno candidato a
oficial ingressava com ensino médio e saia
da APMB com formacao superior.

Em relacdo ao modelo antigo de
formacdo encontrou-se estudos (SILVA,
2011; RUDNICKI, 2008; PUGLIA NETO,
2008; PONCIONI, 2007; GONGCALVES;
FARIAS 2013) desenvolvidos por civis e por
militares. Trabalhos que constataram o forte
aspecto socializador da formacdo dos
militares. Os cursos, além de conhecimentos
técnicos, condicionam comportamentos
indispenséaveis ao convivio castrense.

Infere-se a partir dos resultados que a
exigéncia de conclusdo de curso superior
para ingresso na PMDF demanda a
socializacdo e deve procurar se adequar a um
publico diferenciado. Essa diferenciagdo é
no sentido de, quando comparados aos
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egressos, apresentarem experiéncia
profissional anterior, pertencerem a uma
faixa etaria mais elevada, um namero maior
de pessoas casadas e com filhos, uma parcela
de alunos que ja ingressam pos-graduados, e
todos ja terem cursado, pelo menos, uma
graduacdo em areas diversificadas.

Como conclusdo perecebeu-se o
intuito da PMDF de se atualizar a nova
realidade da sociedade, com a expansao da
educacdo superior e a possibilidade de
recrutamento de profissionais para o cargo
de oficial. Porém, ap0s o recrutamento e a
selecdo, ha a socializacido que se torna mais
facil quando o profissional se enquadra na
missdo, visdo e valores da instituicao,
impedindo, assim, a insatisfacdo e
consequente alta rotatividade geradora de
custos para as organizagoes.

Se o0 recrutamento e a selecdo de
pessoas portadoras de diploma de curso
superior sdo a nova realidade institucional,
melhor pensar estratégias para a organizacao
e extrair o melhor de tais profissionais,
respeitando as caracteristicas do novo
publico.

O fechamento do ciclo de estudos,
aplicacdo e avaliagdo de novos resultados
acarretarqd resultados positivos para a
organizacdo, para a sociedade do Distrito
Federal e para outras organizagcdes similares
gue podem aproveitar os resultados e as
conclusdes obtidas.

Uma fragilidade percebida no estudo
é a falta do perfil profissiografico
consolidado dos oficiais da PMDF que possa
direcionar o processo de selegdo. Outros
estudos podem ser feitos com os dois grupos
de profissionais, a fim de verificar se a
pratica profissional durante esses anos
alterou suas percepcbes em relacdo a
instituicdo. Também, é interessante buscar a
comparacdo com  possiveis  estudos
semelhantes realizados em outras policias
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militares brasileiras.

O trabalho realizado é o embrido de
uma proposta de compilagédo e discusséo de
dados coletados na Academia de Policia
Militar de Brasilia, confrontando esses dados
com referenciais teoricos e apresentando
para a comunidade académica.
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