REDES INTEREMPRESARIAIS NO BRASIL:
PRODUCAO ACADEMICA E DINAMICA DE MERCADO

RESUMO Atualmente, tornou-se uma tendéncia a formacgacedesrinterempresariais em
uma perspectiva de cooperacao pelo compartilhansstoonhecimentos e recursos. Para
compreender esta érea e seus fatores de format#analisar as redes interempresariais em
linhas académicas e mercadologicas. Assim, 0 piesetigo objetiva levantar a producao
académica sobre redes interempresariais e cordi@aotim dados da realidade mercadoldgica
no Brasil. Através de uma metodologia de caratscritero e explicativo, desenvolveu-se
uma analise bilateral sobre redes interempresan@iBrasil que evidenciou a confluéncia
entre o crescimento das publicacbes académicasenaior dinamica voltada para redes nas
respectivas regides. As caracteristicas das predugdadémicas tém seguido as tendéncias
do mercado e se limitam as escassas informacdesniieis sobre as redes. Depreende-se
que o nivel educacional, o nimero de habitantesataridade empresarial sdo determinantes
na formacao de redes.
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ABSTRACT Nowadays, the formation of strategic networks betwenterprises has become

a trend, in a perspective of cooperation througérisg of knowledge and resources. To
understand the area and its formation factorss iheeded to analyze the inter-corporate
networks in academic and market lines. Thus, tldpep aims to survey the academic
production about inter-corporate networks and aorifthem with data from business reality

in Brazil. Through a methodology of a descriptivedaexplanatory characteristic, was

developed a bilateral analysis about inter-corgonmattworks in Brazil. It was proved a

confluence between the growth of academic pubboatiand a greater dynamic facing to
networks in their respective regions. Charactesstif academic productions have followed
market trends, and limited in proportion that thiimation about networks have been made
scarce. It understands that the educational léhelnumber of inhabitants and the business
maturity are determinates in the formation of nekso

KEY-WORDS: Inter-corporate networks. Academic production. rikdh dynamics.
Formation of networks.

1 INTRODUCAO

O estabelecimento de altos padrdes de inovacaaldellenciais competitivos passou
a exigir cooperacdes interempresariais, impelindgamizacées em redes a promoverem o0
compartilhamento de informacdes e recursos, sirailam processo de aprendizagem, numa
perspectiva de que as empresas obtenham melhosesopamentos no mercado. Nesse
sentido, a cooperacédo tem sido construida em hiesaprendizagem, em que a experiéncia
de uma empresa pode ser transformada em um cordrgoimpara toda a rede
(VERSCHOORE & BALESTRIN, 2008; LOPES & CARVALHO, 20).

Atualmente, os ganhos produtivos nos diversos tigesredes tém sido baixos,
advindos de uma visao atrasada, e até miope, desmmpresarios e gestores que pdem em
relevancia os ganhos imediatos ou apenas finasceil@ixando de lado diversos fatores
estratégicos (OLAVE & AMATO NETO, 2001; SOUZA, 20120 observar tal fragilidade
nesses organismos de cooperacgdo, Partanen e NRIE?2) defendem que mesmo nesses
ambientes existem fatores de cooperagdo que ddgemv@s organizacdes pertencentes a

essas redes.

Além disso, diversos pesquisadores ressaltam deo muasivo a relevancia de
estratégias de cooperagcdo para a competitividaddrevivéncia organizacional (OLAVE &
AMATO NETO, 2001; VERSCHOORE & BALESTRIN, 2008;VAR®, PAUKKU &
GABRIELSSON, 2010), o que tem estimulado discuss@sse ambito e até a formacao de

novas redes. Por sua vez, o mercado competitiveildira, através de uma tendéncia a
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globalizagdo, tem levado ao tema de negocios difesssobre redes interempresariais, seja
em ambito académico ou em mercadoldgico, confluiesouma alta producdo académica
nesse campo, segundo Lopes e Carvalho (2012).élstenquanto estudos e pesquisas
incentivam a formacao de redes estratégicas, @&nera global de cooperacdo estimula o

desenvolvimento de pesquisas na area, tal comoviantapla.

Surge, entdo, o problema de compreender a formdgdaredes e as variaveis de
influéncia para sua formacéo. Para isso, cabesanais redes interempresariais em linhas
académicas e mercadoldgicas como forma de se reistdtados inovadores e esclarecedores
para essa questdo. No intuito de aferir relacodatdesignificativas entre o0 ambito académico
e 0 mercado, e ampliar discussbdes sobre a forndgdedes, 0 presente artigo tem como
objetivo levantar a producdo académica sobre assriedlerempresariais e confronta-la com
os dados da realidade mercadolégica no Brasiljtesindo um panorama entre os anos de
2005 a 2010. Ao se verificar as formas de abordadgimeadas nos estudos académicos e da
dindmica de mercado, objetiva-se uma andlise rafaas redes no Brasil.

2 REDES INTEREMPRESARIAIS NO BRASIL

As questdes relacionadas as redes interempresas@iscrescimento no Brasil e
impacto no desenvolvimento econdmico do pais t&lo alvo de muitas investigagcbes e
discussbes na atualidade. Resultados obtidos pouzaSo(2012) apontam que
microempreendedores — maiores em concentracao asil B, tém tido dificuldades em
manter articulacbes em redes, uma vez que suaslaalds organizacionais partem de
iniciativas individualizadas, com baixo potencia¢ danhos em termos de resultados
empresariais.

Diversos autores alegam que no Brasil a base pafarnaacdo de redes esta
relacionada a sobrevivéncia organizacional, prattedde uma competitividade acirrada do
mercado (OLAVE & AMATO NETO, 2001; SOUZA, 2012). éguecimento do mercado
brasileiro por inovacdes vem impulsionando o apramento de tecnologias, o que tem
tornado o ambiente mercadolégico ainda mais comnzetiEssa busca por estabilidade
econbmica e pela propria sobrevivéncia por parte dmpresas tornou as parcerias
empresariais essenciais (BARROS & PEREIRA, 2008 NDAS & BELL, 2011). Com

efeito, a complementaridade dentro das redes pueefarir nos meios de producado, de
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distribuicdo, de marketing, levando a um patamevaglo de desenvolvimento (DANTAS &
BELL, 2011; VARRICHIOet al, 2012).

Mellat-Parast e Digman (2008) acreditam que esssciEaistica atenua e até elimina
rivalidades a medida que se criam relagcbes em sigsiratégicos cada vez mais altos,
gerando capacitacdes produtivas e avancos tecnokdgs empresas, fortalecendo a ideia de
cooperagao como fator de competitividade e prodizde.

Resultados proficuos sdo comumente visualizadagedes interempresariais devido a
uma maior facilidade para a troca de informac¢dek pompartilhamento de recursos e pela
tomada de decisdes em conjunto (BORGATTI & FOSTE®R)3; MELLAT-PARAST &
DIGMAN, 2008).

Na atualidade, em que o0 conhecimento passou arsdosi ativos mais importantes de
uma organizagao, as empresas precisam se coneed@saformais ou informais, presenciais
ou virtuais, segundo Carvalho (2009, p. 56). Paautara, “a atividade inovadora é por
natureza um processo social e coletivo, no quagrenalizado se d& através das interagdes”,

demandando articulacdo e cooperacéao.

Para as redes interempresariais, a aprendizagerorigénizacional tem colaborado de
forma expressiva como veiculo de adaptacdo as masdanformacdo e unido de
conhecimentos e desenvolvimento empresarial (LORESARVALHO, 2012). Também,
esse tipo de cooperacdo voltada ao compartiihameetorecursos e conhecimentos
organizacionais depende da constituicdo da redeasnthiente em que as componentes estao

inseridas, face aos diversos modelos de redearega (CARVALHO, 2009).

Em termos nacionais, as perspectivas de aprendmzaiggerorganizacional e
cooperacao através do compartilhamento de inforesag@ecursos sdo diminutas e limitadas,
pois a formacao de diversas redes tem sido eséit@mem prol de apoio a empresarios,
sintomaticamente focada na sobrevivéncia das eagresomo aponta Souza (2012).
Compreende-se, entdo, que rede interempresarigu@€aaque apresenta total ou alguma
estrutura que incentive as relagbes de compartéhtonde recursos e/ou conhecimentos
interorganizacionais, tais como as cooperativassiderando aqui os microempreendedores
individuais), associacdes, arranjos produtivosifoeajoint-ventures, segundo definicdes de
Ribault; Martinet e Lebidois (1995), Grandori e 8¢il995) e do Sebrae (2012).

Revista de Administragdo da UEG, Aparecida de Goiania, v.5, n.2, mai./ago. 2014



REDES INTEREMPRESARIAIS NO BRASIL:
PRODUCAO ACADEMICA E DINAMICA DE MERCADO

3 METODOLOGIA

Os meétodos de pesquisa aqui adotadosnortearamrae opalesenvolvimento de
evidenciacbes empiricas que corroborem e compl@meas teorias levantadas. Segundo Gil
(2012), as concepgOes teodricas formam-se do cdofenire os dados coletados do ambiente
real, as evidenciacfes empiricas e as hipétesemaditeratura corrente.

Nesse sentido, este estudo comeca com a analiseadasteristicas tedricas e
empiricasreferentes as redes interempresariaigomim em que formam novas proposicoes a
cerca do tema em foco. Foi adotada uma estrut@aiiiea a partir de um processo de andlise
e reflexdo continua, dentro das discussdes tepriessltados e consideracdes finais. Com
isso, as conclusdes obtidas se complementam cotaraura a medida que a pesquisa se

aprofunda, com base em um formato tedrico-empdecanalise.

3.1 Concepcdes metodoldgicas da pesquisa

Em um carater exploratorio, a primeira fase do demstadotou uma abordagem
qualitativa de analise das questdes relacionadasdas interempresariais no Brasil, através
de dados secundarios. Esta etapa configurou-seumporestudo documental em fontes
comerciais, governamentais e académicas sobrémiia de mercado das redes.

Estruturou-se um roteiro de estudos que integrassgontos a serem investigados,
partindo da andlise de trés pontos especificoscacd® dindmica de mercado das redes
estratégicas: (1) estatisticas em ambito nacioif2d); informacdes sobre objetivos,
organizacdo, papel socioecondmico e evidénciasodeat;do de redes; (3) atividades e

projetos realizados pelas redes.

A segunda fase do estudo teve um carater des¢ridez@bordagem quantitativa, por
meio de uma pesquisa bibliométrica para levanteacteristicas demograficas, estruturais e
metodoldgicas das producdes académicas sobre irgdesmpresariais entre 2005 a 2010.
Diversos estudos bibliométricos tém sido realizadessa linha, visando compreender a
tematica de redes a partir da producéo cientifieano Borgatti e Foster (2003), Brunetlal.
(2010), Giglio e Ryngelblum (2010), Bortollossi @ngaio (2012), e Lopes e Carvalho
(2012). Porém, neste estudo, a andlise biblion@étrido € assumida como meio de

compreensao da producdo académica em termos decomeintos e tematicas de redes, mas
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como meio de compreensdo do delineamento das pasquializadas em compasso a

dindmica de mercado no Brasil.

Para essa etapa da pesquisa escolheu-se pontosalige aque mapeassem as
informacfes mais relevantes das producdes acade€nfca estabelecida uma série de
guestbes que identificasse nos artigos: o peripdiaxtrato no Qualis Capes, a origem dos
autores (universidade em que o primeiro autor astévculado na data da publicacdo do
artigo), o local, o ano de publicacdo, os autoresismencontrados nas referéncias
bibliograficas (ndo considerando a repeticdo dorand mesmo artigo), as abordagens, as

caracteristicas metodoldgicas e a natureza dasipasq

3.2 Coletas de dados

3.2.1 Premissas bésicas

Para o exame da dinamica de mercado desenvolvemagesquisa na rede mundial
de computadores (internet), em sites governamentmerciais e académicos que
disponibilizassem informacfes (pesquisas, estafstimatérias ou noticias) acerca do
ambiente mercadolégico ligado as redes nos Ultamos — de 2005 até o momento atual. O
critério de selecdo dos sites das redes foi o deadouedes de abrangéncia nacional, que
trouxessem pesquisas relevantes e apresentasseon d@p@rgaos publicos ou entidades
governamentais, de modo que as informacfes cotetadgsem o maximo de confiabilidade
possivel.

Em seguida, para a selecdo dos artigos académioman definidos somente
periodicos nacionais a serem investigados. Corasidera classificacao definida pelo Qualis
Capes para a area de Administracdo, Ciéncias GaatabTurismo em 2010, o critério de
escolha dos perioddicos a serem analisados foi sfivegsem entre o extrato do Qualis Al e
B3 — por possuirem maior impacto no ambito acad&mécional —, que possuissem versdes
eletrbnicas para acesso através da Web e que edset a visualizacdo dos artigos

publicados de forma gratuita.

Volumes relativos aos anos de 2005 a 2010 foraetiselados e a escolha dos artigos
se deu através de uma busca nos periédicos e a® haslados cientificas. Tomou-se como

premissa a selecdo de artigos que apresentasstdtalo@u no conjunto de palavras-chaves
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as expressbes: Redes; Interorganizacional; Inteafir Arranjos produtivos; Cadeias;
Aliancas; Parcerias; Associacdes e Cooperagéo.

3.3.2 O universo do estudo

O universo do estudo teve a totalidade de 131oartgn 14 periodicos e 12 sites. Os
periodicos que participaram do estudo foram os istgg1 Revista de Administracao de
Empresas (RAE) Revista de Administracdo Contemporanea (RAGrganizacbes &
Sociedade (0&S), Revista de Administracdo (RAUSP) Revista Eletronica de
Administracdo (REAdJ) Revista Gestdo & RegionaliddfeRevista de Administracdo e
Inovacéo (RAIJ"; Revista Brasileira de Pesquisas de Marketingni@pie Midia (PMKT}";
Revista de Ciéncias da Administracédo (R&ARevista Eletrdnica de Ciéncia Administrativa
(RECADM)*; Revista de Administracdo Mackenzie (RAM)Revista de Administracdo
Publica (RAP]'; Cadernos EBAPE.B®; e Revista Gestéo & Produc¢o

Os 12 sites em que se procederam as pesquisaantefeno roteiro de estudos foram
os das seguintes organizacGes: Associacdo Brasides Empresas de Software (ABES)
Associacdo Comercial de Maceio (ACMac&i6)Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da
Informacéo em Macely'; Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnattagiaformacao
(ASSESPROY": Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (O&BServico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no estado de Saw Ra8ESCOOP/SPY, Federagdo das
IndUstrias do Estado do Parana (FIEP#®RAssociacdo das Micro e Pequenas Empresas
(AMPECY™: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Con@rE&xterior (MDIC)*":
Servico Brasileiro de Apoio as Pequenas e MédiaprEsas (SEBRAEY"; Revista Gestéo
Cooperativd”; e, KPMG (Fusdes e Aquisico&¥).

4 DISCUSSAO: RESULTADOS VERSUS ANALISE TEORICA

4.1 Quantificacao da producédo em veiculacdo e crésento do numero de redes
Distribui-se na tabela 1 a quantificacdo dos astigelecionados em relacéo ao ano e

local de publicacéo e aos peridédicos em que forabligados. Foram selecionados, entre os

anos de 2005 a 2010 (6 anos), 131 artigos cievgifspbre redes interempresariais nos

principais periodicos nacionais da area de Adnrengsio, Ciéncias Contabeis e Turismo.
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Pode-se inferir que a amostra de artigos é razo@vee grande, visto que em estudos
bibliométricos, como o de Loiola e Bastos (2003gnaostra selecionada entre os anos de
1997 a 2001 (5 anos) foi de 43 artigos sobre apgagem organizacional, nos principais
periédicos nacionais da area de Administracao,d@érContabeis e Turismo. Nos estudos de
Souza e Siqueira (2007) a amostra selecionada esn@@os de 2001 e 2005 (5 anos) foi de
14 artigos sobre Mova Administragdo Publiganos principais periddicos nacionais da area de

Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo.

Tabela 1 -Artigos sobre redes interempresariais encontrado®eriddico e Ano

Sao Paulo 17
Rio de
Janeiro A2 1 1 2
Rio de
Janeiro B1 3 1 1 4 1 2 12
Sao Paulo Bl 2 3 2 7
Bahia A2 1 2
Sao Paulo Bl 2 4 3 2 1 1 13
Séo Paulo B3 1 1
Séo Paulo A2 2 5 6 3 4 20
Séo Paulo B1 1 3 1 5 10
Rio de
Janeiro A2 3 2 3 8 3 19
Rio Grande
do Sul B1 1 3 1 2 3 2 12
Sao Paulo B3 1 1
Santa
Catarina 2 3 3 10
Parana 1 1 1 1 1 5)
e | o1 |22 | 20 | o2 | 2 [IMGN

Fonte: Dados da pesquisa.

Na area das redes interempresariais, o0 ano de 0k de maior veiculacdo de
artigos, com 29 (22,14%) dos 131 trabalhos, no gaglie um crescimento regular, como
visto na tabela 1. Esse crescimento pode serifastd a partir da evidenciacao deVerschoore
e Balestrin (2008) de que as politicas de promacapoio as iniciativas de redes tiveram
impulsédo no Brasil apos os anos 2000, tornandingepa década do século XXl 0 momento
propulsor dos estudos sobre redes interempresaagais. Ainda, segundo o IBGE (2012), a
maior parte das redes no Brasil foi criada no peride 2001 a 2010, sendo que a metade

desse numero com seu surgimento nos ultimos aaomsdrando um crescimento regular.
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Esse momento propulsor aos estudos sobre redes gartuma perspectiva de
promocdo e fomento a formacgdo de redes. Para S@042), questbes relacionadas as
dificuldades das empresas em desenvolver estratégianercado e as muitas iniciativas
individualizadas levaram muitas delas a fracassogr&sariais. Isso sugere as empresas a
tentativa de manter relagbes de parceria e codgpeiEgm outras organizagdes, ainda que haja
baixo potencial de obtencé&o de ganhos em termasdeiros.

Também, segundo Hagedoorn (1993), Achrol (1997)a&{3(1999), a globalizacéo e
a competitividade tornaram-se variaveis definitigpag o crescimento cronico das redes entre
empresas. A necessidade por auxilios no ambitonmaeonal passou a ser uma questao

retérica, tornando-se o ponto basico a compreetsste sintoma mercadoldgico.

Aspectos mercadoldgicos, como apontam Loiola ed8g&003), podem interferir nos
estudos realizados em grupos académicos de pesguas@d desenvolver novas linhas de
pesquisas. Logo, fatores que podem levar ao crestintle estudo no ambito das redes estao
relacionados ao grande numero de redes em detelanmegido. Considerando apenas as
Associacoes, Cooperativas, Joint Ventures, Framgfsise Arranjos Produtivos, o Brasil
possui em torno de 304.510 redes (tabela 2) — umeral consideravelmente elevado, que

demonstra o porqué da alta demanda por producédémeaas sobre redes interempresariais.

Tabela 2 -NUmero de redes no Brasil

ASSOCiagéeﬁ:undag‘,ées privadas e sem fins lucrativos) 290.692
Cooperativas 7.261

Joint Ventures 3.021
Franchisings 2.426

Arranjos Produtivos Locais (APLS) 957
TOTAL 304.510

Fonte: IBGE (2012), OCB (2010), MACHADO (2005), ABF (2B)1 MDIC (2011).

Outro aspecto relevante aponta maior veiculacéteima nos periddicos advindos da
regido Sudeste, nos quais 10 dos periddicos selis (total de 14) tém seu local de
publicacdo em S&o Paulo e no Rio de Janeiro (S2)deSendo este ultimo o centro
empresarial do pais, torna-se um ambiente favogpebpicio a maiores formacdes de redes

estratégicas, segundo Carvalho (2005).

Nota-se que no estado de Sao Paulo estdo conatyadnaiores centros de estudos

organizacionais, como evidenciam resultados de dRose Hocayen-da-Silva (2008),
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Rossoni, Hocayen-da-Silva e Ferreira Jr. (2008)rt@Bossi e Sampaio (2012), o que pode
justificar a maior veiculagdo do tema na regiaoeSte] do que em outras regides do Brasil.
Borgatti e Foster (2003) justificam que a elevag@oformacdo de redes aponta a uma

necessidade de estudos sobre esta evidéncia.

4.2 Origem da producédo académica e numeros de redesr estado

A origem da producéo académica foi dada a partevitdenciacdo da universidade ou
faculdade (estado e regido) que o primeiro autocatka artigo estava vinculadona data da
publicagdo do artigo. Verifica-se na Figura 1 q6e18% (74) dos artigos foram de autores
originados da regido Sudeste, dos quais 35,87%r{igos) sédo originados do estado de Sao
Paulo. Em seguida, tem-se a regido Sul como seglowdd de origem dos autores dos
artigos, com 23,66% dos artigos. Percebe-se queexima confluéncia entre a origem das
publicacbes e os locais de publicacOes. Para algutases, como Borgatti e Foster (2003),
Carvalho (2005) e Bortollossi e Sampaio (2012)ctalfiguracdo das producdes académicas
em redes originadas no Sudeste e no Sul do pals, ggtar relacionada tanto ao niumero de

formacao de redes nessas regifes quanto a trazégédica.

B8O
70
60
50
40
30
20
10

-
o
Sudeste Sul Centro- Nordeste Norte Outros
Oeste paises
Porcentagem 56.48% 23.66% 3.06% 9.16% 0.76% 6.88%0
m Frequéncia 74 31 4 12 1 9

Figura 1 - Origem (universidade vinculada) do primeiro autor

Fonte: Dados da pesquisa.

Corroborando tais proposi¢cfes, a tabela 3 mostra simplorio panorama da
guantidade de redes no Brasil por reg\&de mencionar que ndo ha um controle dos dados e

informacdes sobre redes no Brasil, de modo quecaocoporconsiderar apenas 4 tipos de
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redes (Cooperativas, Associacbes, APLs e Frangsisileu-se por falta de dados
consistentes nas principais fontes de informactazres redes, tais como: relatérios

institucionais, pesquisas e sites organizaciong®vernamentais.

Analisando a tabela 3, verifica-se que a regid@stedé a maior em numero de redes,
com 43,73% (133.187) das redes do Brasil, segualoedido Nordeste (22,67%) e Sul
(21,16%). Segundo o IBGE (2012), a distribuicdo réaes no Brasil comumente acompanha
a distribuicdo da populacédo por numero de habgacden as mesmas proporcdes, visto que
na regido sudeste concentram-se 42,1% da populBgasileira e na regido Nordeste

concentram-se 27,8% da populacéo.

Tabela 3 -Numero de cooperativas, APLs e Franchising pdécedo Brasil (nUmeros aproximados)

Sudeste 2.652 36,5% 128.619 44.,2% 201 21% 1715 70,7%
Nordeste 1.889 26% 66.529 22,9% 430 45% 187 7,7%
Sul 1.294 17,8% 62.633 215 86 9% 410 16,9%
Norte 783 10,8% 14.128 4,9% 192 20% 20 0,8%
Centro-Oeste 643 8,9% 18.783 6,5% 48 5% 94 3,9%
TOTAL 7.261 100% 290.692 100% 957 100% 2.426 100%

Fonte:! OCB (2010)!" IBGE (2012):" MDIC (2011);"V ABF (2012).

Ainda, a regido Sudeste do Brasil apresenta a rpacatucdo académica sobre redes,
a maior populagédo e a maior quantidade de redesidpcom énfase no estado de S&o Paulo.
Dessa evidenciacdo emergem trés questfes que pmtetiscutidas partindo-se dos dados
apresentados: nivel educacional, numeros de hsdstam maturidade empresarial. Isso
porque, diversos autores, tais como Courlet (19€3rvalho (2005) e Souza (2012),
levantam proposi¢cdes que identificam a formacaaldencas, parcerias e redes como um
fator relacionado a um alto nivel educacional ema w@lta maturidade empresarial de uma

populacao.

Compreende-se ainda, a partir dessas proposigisatelevantadas e dos resultados
encontrados, que a formacao de redes interemm@msspossui fatores em sua constituicéo

primitiva dentro da seguinte diagramacao (Figura 2)
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Figura 2 - Fatores da formacéo de redes interempresariais
Fonte: Luckesiet al, 2010

Analisando a Figura 2 compreende-se que devidoaattadicdo cientifica local passa
a coexistir um aumento do nivel educacional (LUCK&Sl., 2010), e paralelamente um alto
namero de habitantes (significando também um alimmaro de empresas) impele a
necessidade de aliancas e parcerias — sendo @&tet® crucial para a formacdo de redes
(COURLET, 1993; PORTER, 1998). Por sua vez, o alteel educacional atrela-se a
maturidade empresarial (SOUZA, 2012) e, somadocass&dade de parcerias, permite uma
visdo estratégica que tem como resultado a formdedmedes, o que chama a atencdo de
pesquisadores para o desenvolvimento de estudos estie tema, visto que a coexisténcia de
um alto nivel educacional promove uma alta produgidatifica que, em geral, esta em

consonancia com as problematicas mais comuns ermopotaneas (LUCKESt al., 2010).

Autores como Courlet (1993), Porter (1998) e Cdwa(2005) assumem que a
formacdao de redes esta relacionada com a matureageesarial dos individuos, interferindo
diretamente na capacidade produtiva e intelecteaird das organizacdes, de forma que os
individuos passam a ter uma visdo estratégica,ahdsca cooperagdo como um expediente

competitivo.

Assim, a relacdo entre a maturidade empresarialjvel educacional, a tradicdo
cientifica e o numero de habitantes em uma reg@ddemp ser as justificativas mais
consistentes para que as regides Sudeste e Sutagd 8ejam as grandes propulsoras na
formacgao de redes e o ponto de origem para as @iedwncadémicas sobre o tema.
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4.3 Caracteristicas da producdo académica e dadosirdormacdes disponibilizadas no

mercado

De acordo com as analises realizadas anteriormeiise que a producdo académica
em redes interempresariais apresenta informacGepagem corroborar e ampliar algumas
concepcdes sobre a area no Brasil. Isso porquajroente, as caracteristicas das producdes
cientificas tém acompanhado dindmicas da realidadeernentes a essas producdes, como
evidenciam alguns autores, como Rossoni, Hocayesitda e Ferreira Jr. (2008) e Brunelliet
al. (2010).

Uma questéao relevante da analise mostrou ser dademn das produgdes académicas.
Na figura 3 é possivel observar que a producdoéacad em redes interempresariais
concentrou-se na utilizacdo de abordagens quaditgatcom 62,60% da producéo académica e
apenas 23,66% de abordagens quantitativas. Cono,efes0 se da face a abrangéncia do

tema e do grande numero de redes estratégicasasi, Bomo visto na tabela 3.

Quali-Quanti

Quantitativa

Qualitativa
0 20 40 60 80 100
Qualitativa Quantitativa Quali-Quanti
Frequéncia 82 18 31
Porcentagem 62,60% 13,74% 23,66%

Figura 3 - Abordagens da produgéo académica

Fonte: Dados da pesquisa.

Nesse sentido, o grande numero de redes no Brasil fator que vem exigir muito
tempo de pesquisas, dificultando a realizacdo dEyEas quantitativas, bem como a
necessidade de financiamento, fazendo com que ipasggualitativas ganhem espac¢o nos
estudos relacionados a temas amplos, tal comoafitaihotra (2011) sobre as dificuldades

na escolha das abordagens de pesquisa. Tambénesagsigas Quali-Quanti, em geral,
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acompanham a proposicdo de Malhotra (2011), pots é@ducdes que tiveram uma
abordagem qualitativa para desenvolver premis$agéteses sobre um tema e, em seguida,

tiveram uma abordagem quantitativa para descres/sanmdmenos no ambiente estudado.

Outro fator relevante que corrobora a predominadeigproducées académicas com
abordagens qualitativas é a falta de dados espes;itanto sdcio demograficos e econdmico-
financeiros, quanto dados organizacionais das @®pedes interempresariais. Dentre 0s 12
sites de redes pesquisados na Web, procurou-sstigase os tipos de dados que eram

fornecidos. Os tipos de dados encontrados neséssceimpdem a Tabela 4:

Tabela 4 -Tipos de dados encontrados nos sites das redes

Dados qualitativos 12 100%
Dados quantitativos 5 41,66%
Dados de pesquisas préprias 3 25%
Dados secundarios ou documentos 10 83,33%
Dados s6cio demograficos 9 75%
Dados econ6mico-financeiros 3 25%
Dados organizacionais 1 8,33%

Fonte: Dados da pesquisa.

O que se verifica é que apenas 5 sites forneciatnsdguantitativos e que, desses
dados, a maioria eram dados s6cio demograficosiastevidenciados em 9 sites. Percebe-
se que apenas 3 sites possuiam dados de pesquipaagoe apenas 1 site possuia dados
organizacionais. Isso mostra que em termos de datibbsantes para pesquisas académicas, a

area das redes interempresariais no Brasil estiebasagem.

Ainda, a identificacdo do carater de pesquisa dadugdes académicas mostra como
a coleta dos dados e o tratamento dos dados dapiigees realizadas sobre redes
interempresariais tém sido conduzidos, complemeotaas evidenciacdes sobre as
abordagens da pesquisa. Isso porque a maior parteratlucdo académica sobre redes
interempresariais tem carater exploratério, com 8% artigos (76 artigos) (figura 4). A
pesquisa exploratéria, segundo Malhotra (2011), temintuito proporcionar maior
visualizacdo do problema para torna-lo explicipmea a construcao de hipoteses. Esse tipo de
pesquisa, em geral, traz resultados que ndo podengeneralizados. Embora bastante
flexivel, na maioria dos casos assume a forma dquiEa bibliografica ou levantamento de

dados qualitativos, segundo o autor mencionado.
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Exploratoria Descritiva Explicatica Comparativa
Porcentagem 58% 30.55% 9.90% 1.55%
Frequéncia 76 40 13 2

Figura 4 - Carater de pesquisa

Fonte: Dados da pesquisa.

Compreende-se que a producdo académica em redgeniptesariais estd em
constante busca de explicitacdo, concretizacdo @iagao de resultados. Portanto, essa
evidéncia é paradoxal a realidade, pois, como afitopes e Carvalho (2012), o ambito das
redes esta consolidado no Brasil em termos mernggidoks e de inovacdo; o que Carvalho
(2009) aponta como uma tendéncia das empresatebessiNo entanto, a grande quantidade
de estudos qualitativos e exploratorios, bem confalta de dados relevantes sobre a area

dentro do mercado, aponta para outro quadro.

Portanto, buscou-se verificar o ambiente estudasla producdo académica. Foi
investigado se os artigos analisados tinham commop@vestigativo: A) O ambiente
organizacional de uma ou mais empresas em redeemwodde uma rede; B) O ambiente
interno de uma rede ou de mais de uma rede; C) iCan@ externo relacionado a uma rede

ou mais de uma rede.

Com isso pode-se compreender a dimensao dos eshademando-se nas propostas de
Malhotra (2011). Um estudo em um ambiente orgaionatin loco (ponto A), normalmente,
tem como objetivos conhecer e compreender os osate gestdo que sofrem impacto da

rede em que a empresa esta inserida.
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Por sua vez, um estudo em um ambiente interno bémamin loco — de uma rede
(ponto B), normalmente visa compreender relacogsifsiativas dentro da dinamica da
cooperacdao. E um estudo sobre o mercado exteraciaehdo a uma rede (ponto C), em
geral, ndo necessita de visitas ou estuddsco, pois expde questdes amplas e globais, tais

como dados sdcio demograficos e econdmicos setoriai

Na figura 5 visualiza-se que a producdo académivaleeu, em sua maioria,
pesquisas sobre o mercado externo relacionado areaea Pode-se acrescentar que muitos
desses estudos eram puramente tedricos, mas pespesficavam uma rede como foco da
investigacao.

F 2|

48%
Mercado Externo da rede

30.55%

Ambiente interno da rede

21.37%
Empresa em rede

o 10 20 30 40 50 60 70
L )

Figura 5 - Ambiente estudado pelos artigos analisados

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo ao tipo de rede em foco, 0 que teve rn@@nocentracdo nos artigos
investigados foram as redes sociais (figura 6).eResbciais, segundo Grandori e Soda
(1995), sdo as que possuem relacbes e mecanisnmmpleracdo sem acordos formais ou
contratos. Tais relacdes, em geral, visam o coitfpariento de informacdes e contribuicdes

de valor intangivel.

O que pbde ser evidenciado € que os estudos queaatnm as redes sociais levantam
questbes voltadas para redes de contatos entreesmps, entre pesquisadores ou entre
estudantes e pouco abordam questbes de fato cagmmais. ISso acontece porque, de
acordo com Brown, Broderick e Lee (2007), tem havicha crescente tendéncia nos ultimos
anos em torno das redes sociais on-line, devidiolzakigacdo e a expansdo da internet no

mundo, estreitando lacos entre individuos de loadifsrentes, com o propésito de
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compartilhamento de informacfes e recursos, viammnaliacdo do conhecimento — um

determinante ativo intangivel.

47.32%

13,74%

7.63% 6.88%
B0 ey 381%

3,06% 3,06% 3,06% 2,29%

Rede Social Rede Cadeias  Associagbes Consorcios Franchising  Distrito Centrode  Cooperativa  Fusies & Arranjo
Varejista ~ Produtivas Industrial ~ Incubadoras Aquisicies  Produtivo
Local (APL)

Figura 6 - Tipo de rede em foco

Fonte: Dados da pesquisa.

O numero de estudos voltados para as redes Vasejis segundo tipo de rede em
maior foco, envolve 13,74% da producédo académiceeees. Isso ocorre devido ao fato de o
setor varejista ser o maior setor de redes do IBrApesar da ndo existéncia de dados
especificos e relevantes sobre a quantidade de kedejistas no Brasil, segundo o IBGE
(2012), no ano de 2006, 84% de cerca de 1,5 bdked&mpresas no Brasil estavam dentro do
setor varejista, sendo responsavel por 42% doafiaieinto do comeércio brasileiro, o que pode

justificar a sobreposicao deste tipo de rede eat#el aos outros tipos.

Por fim, foram analisados os principais autoresregiciados na producao académica
nacional sobre redes interempresariais (tabelaVdjifica-se que o0s principais autores
referenciados sdo estrangeiros, dentre os quaiso@ter, M. é o mais referenciado,
encontrado em 41 artigos. Em sequéncia, tem-sdi@laWilliamson, O. E.; Burt, R. S.; e,
Porter, M. como os mais referenciados. Esses atem seu aporte teorico, levantam
questdes estratégicas sobre redes no que se asfestratégias de cooperacdo, demonstrando
e incentivando a formacéo de redes a partir dasesitde relevancia, potencial de ganhos
organizacionais, inovacao integrada e consolidéed@o, PORTER, 1998; GULATI, 1999).

Dos autores nacionais, apenas 4 deles podem seificielos entre as 15 referéncias

mais encontradas na producdo académica naciona setbes interempresariais (tabela 4):
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Amato Neto, J.; Casarotto Filho, N. E. & Pires,H.; Verschoore, J. R. &Balestrin, A.; e,
Fleury A. C. C. & Fleury, M. T. L. Através da putdicdo de artigos e livros na &rea, esses
autores podem ser considerados os balizadoresrishogppis estudos sobre redes no Brasil,

podendo encontra-los em muitos artigos selecionpai@sa amostra deste estudo.

Tabela 4 -Autores mais encontrados nas referéncias do®artig

GRANOVETTER, M. 41
GULATI, R. 29
WILLIAMSON, O. E. 25
BURT, R. S. 24
PORTER, M. 21
POWELL, W. W. 19
AMATO NETO, J. 18
COLEMAN, J. S. 16
FREEMAN, L. C. 14
CASAROTTO FILHO, N. E. & PIRES, L. H. 14
VERSCHOORE, J. R. & BALESTRIN, A. 13
GRANDORI, A. & SODA, G. 12
BORGATTI, S. 12
FLEURY A. C. C. & FLEURY, M. T. L. 10
NONAKA, I. & TAKEUCHI, H. 10

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Conta-se em quantos artigos o autor ou autoraeee@m nas referéncias, nao
contando mais de uma referéncia no mesmo artigefeténcias diferentes, relevando-
se 0 nome do autor.

Além disso, foi evidenciado que grande parte dées&ecias na producao académica
nacional sobre redes interempresariais sao advimdés de peridédicos do que de livros ou
documentos. Isso mostra um cuidado dos pesquisatmasileiros em desenvolver pesquisas
de alto padrdo académico e que eles estdo envehadm os estudos recentes sobre as
tematicas investigadas. Com efeito, a producédo émsmad mostra-se relacionada com a
atualidade, devido a uma ligacéo direta com qusstéeotidiano empresarial como forma de

acompanhar a dindmica de mercado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivando levantar a producdo académica sobesriederempresariais e confronta-
la com dados da realidade mercadoldgica no Bexsilum panorama entre os anos de 2005 a

2010, encontraram-se resultados proficuos e rdievgpara a area das redes. O que se
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evidencia € uma quantidade de publicacbes em d=l@sterempresariais que mantém uma
proporcao direta em compasso a quantidade do niseeredes formadas em cada regido do

pais.

Os resultados que reforcam tais proposi¢cdes mosjten®6,48% dos artigos vieram
de autores vinculados a universidades ou faculddaesgido Sudeste e 23,66% dos artigos
vieram de autores vinculados a universidades ouldades da regido Sul do Brasil. Em
relacdo ao numero de redes, a regido Sudeste afadss73% das redes do Brasil e a regiao

Sul, 21,16% das redes do pais, 0 que significapno@orcédo consideravelmente relevante.

Depreende-se que as producdes académicas tém cegplidealidades locais de
mercado, e tém procurado compreender a dinamica aobientes empresariais e
organizacionais, que por sua vez, tendem a formdeaedes interempresariais, mantendo
confluéncia entre o crescimento das publicacbedéaci@as e uma maior dinadmica voltada
para redes nas respectivas regides. Desse modiebpese que a grande contribuicdo na
producdo académica sobre redes interempresarigisedes Sudeste e Sul do Brasil pode
ser compreendida como um aglomerado de 3 fatopE@txvos intrinsecos a essas regides e
determinantes na formacéo de redes interempresarato nivel educacional, alto nimeros

de habitantes e maturidade empresarial dentrordasiaacdes, pontuados neste estudo,

Evidenciou-se ainda que ha um decesso de dadostgtians sobre as redes devido
ao foco das pesquisas aterem-se a abordagenstjuadite exploratérias, e também devido a
falta de bancos de dados por parte das proprigs redle seus 6rgaos gerenciadores, bem
como uma nao padronizacdo de seus dados e infoesiag®esulta, entdo, que o0s
pesquisadores nacionais em redes interempresag@i@igossuem acesso a dados e indicadores
reais de crescimento, desenvolvimento, ganho madogetguantidade de redes, dentre
outrasinformacdes que podem ser utilizadas tant@@squisadores e estudantes, quanto por
empresarios e gestores. Assim, apesar das castictidas producdes académicas estarem
seguindo as tendéncias do mercado, também témnswnilo ao ponto em que as
informagdes sobre as redes tém se tornado escassas.

Outro ponto relevante é que a producdo académioa feeando-se em visdes
estratégicas e questdes consolidadas sobre o adasteedes, o que, no entanto, se mostra
contrario ao que de fato alguns autores vém evidedo, como Souza (2012). Segundo o

autor, os ambientes de mercado, especialmente aosgurefere as micro e pequenas
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empresas, ndo tém tido posturas estratégicas etémdiovisto a cooperacdo como uma
vantagem competitiva consolidada.

Isso néo fragiliza os resultados aqui levantadsgnepontua que ainda ha espaco na
literatura sobre redes para exploracdo. Pois, cantenas producdes académicas tém se
estabelecido em investigacdes de redes que tém clEtlo e que tém resultado em um
compéndio de conhecimentos relevantes para o dasenento de estudos nesse ambito.
Sobre isso, este artigo procura incentivar que si@siudos sobre redes interempresariais
passem a investigar também redes que ndo tém @amdoern termos mercadoldgicos e de
cooperacao, evidenciando problematicas e falhagestio das redes ou nos mecanismos de

integracéo e cooperagao.

Por sua vez, este artigo concorda que outros fatpoeleriam ser acrescidos as
analises, como forma de corroborar os resultadosn&rados. No entanto, a falta de dados
sobre as redes afetou inclusive as andlises aglizadas. Nesse sentido, este artigo avanca
para os pontos explicativos na formagdo de redesempresariais e submerge algumas
questdes, como os fatores de nivel educacionalteridede empresarial, as quais deveriam
ser levadas em consideracdo, tanto no ambito ddess rguanto em outras areas da

administragao.

Por fim, ressalta-se que novas pesquisas sobre hetErempresariais devem se
preocupar com a quantificacdo de varidveis pretiti@o sucesso ou fracasso das redes em
seus modelos de gerenciamento de redes, visandarboferéncias mais concretas atraves de

dados quantitativos que possam consolidar ainds andiea.
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