CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS FiSICOS DE TERMINAIS HI DROVIARIOS
DE TRANSPORTE DO CORREDOR CENRTO-OESTE

RESUMO Este trabalhbtem como objetivo a caracterizacdo dos recursicofi dos
terminais intermodais hidroviarios do Corredor Caideste de escoamento de graos para
exportacdo. A andlise do desempenho organizacirialta a partir de indicadores de
desempenho selecionados com base no modelo desSgmoR. L (1999), que foi adaptado
de Stern L., EI-Ansary (1982) e Goldman (1992),cetnido para a geracéo de indicadores
de eficiéncia produtiva de terminais intermodais ta@nsporte hidroviario. Como
contextualizacdo dessa pesquisa, ha uma brevéioedes alguns conceitos de logistica e
de gestdo organizacional, voltados para a avaliagoterminais intermodais. S&o
apresentados também alguns conceitos e abordagéme e qué e como avaliar,
caracterizar e gerar um parecer sobre o funcion@ntesse tipo de terminais. Os métodos
utilizados foram a reviséo bibliografica de relasre a pesquisa em loco, com a aplicacédo
de questionarios semi-estruturados nos termindernmodais hidroviarios do corredor
logistico Centro-Oeste, no ano de 2009. As maionewimentacdes ocorreram em
terminais localizados em regido produtora de gréos) excecdo de apenas um deles.
Num primeiro momento, percebe-se que o aumentcadactdade de atendimento pode
ocorrer com o aumento dos turnos de trabalho, seiores investimentos financeiros.
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CARACTERIZACAO DOS RECURSOS FiSICOS DE TERMINAIS HI DROVIARIOS DE
TRANSPORTE DO CORREDOR CENRTO-OESTE

ABSTRACT This study was designed and aims to charae the physical resources of
the terminals intermodals waterway in the Midwestidor flow of grain for export from
the use of analysis of organizational performarscenade from selected performance
indicators based on the model Sproesser, R. L (188&8pted L. Stern, El-Ansary (1982)
and Goldman (1992), designed for generating indisawf production efficient intermodal
terminal waterway transport. As contextualizatibnhis research, there was a brief review
of some concepts and logistics organizational maxmagt, aimed at evaluating intermodal
terminals; the work brings some concepts and appesabout what and how to evaluate,
characterize and generate an opinion about howintemodal transport terminals
behaves. The research method of collecting datatlvealterature review and research on
reports in loco, with the application of semi-sttred questionnaire on the terminals
intermodal waterway in the Midwest logistics coordin the year 2009. The largest
movements occurred in Terminal C, F, G and H, atlted in grain producing region
except the terminal C. In fact, at first, the irasi|g service capacity can only occur by
increasing work shifts, without major investments.

Keywords: Agribusiness, Logistics, Performance,ditgl Resources.

1 INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro possui uma significativetipipacdo nos indicadores
econdmicos do Brasil, representando 25% do PIB @d8.2Dentre os principais produtos

gerados encontram-se 0s gréos € as carnes.

Segundo Angelo et al. 2009), as exportacdes birasilatingiram no ano de 2008 o
montante de US$197,9 bilhdes, o que significou tesamento de 23,2% relacionado ao
valor das vendas externas ocorridas no ano de ZD(Indos dos agronegocios, foram
encaminhados ao mercado internacional produtosalus de US$76,1 bilhdes, retratando
entre 2007 e 2008 uma variacao positiva de 23%eaepresentou 38,4% nas exportacoes
totais do Brasil. Essa configuracdo sustenta o |paig&rico do Brasil como um dos
grandes exportadores do agronego6cio no mundo,ifidasslo-o como um dos paises de

agricultura desenvolvida.

Para o escoamento das safras e produtos produmaoasterior do Brasil sao
utilizados os chamados corredores de transporseskorredores sao caracterizados como
segmentos do sistema logistico, ligando éareas oalid@des, entre os quais ocorre
demanda por transporte para viabilizar o fluxo deoadoria de densidade em termos
nacionais (BARAT, 1969).

Segundo Nazario (2007), para uma melhor otimizadd® transportes, com o
objetivo de diminuir os impactos da logistica solwe precos de mercadorias,

convencionou-se a utilizacdo da intermodalidadentérmodalidade tem como conceito a
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integracéo total da cadeia de transporte, de mgarmitir um gerenciamento integrado
de todos os modais utilizados, bem como das opesagé transferéncia, caracterizando

uma movimentacgao porta-a-porta com a aplicacaaerdénico documento.

Os terminais tém uma importancia capital na adgiualos transportes. De sua
localizacdo, de seu dimensionamento e de seus cami@s fisicos e organizacionais
dependerdo a eficiéncia e a rentabilidade dosnsasteem nivel nacional. Ao mesmo
tempo, sera garantida ou ndo a equiparacdo opeahckoa competitividade da nacéo

perante o mercado internacional (DEMARIA, 2004).

O mesmo autor afirma ainda que os sistemas intexisald transporte tém como
um dos principais objetivos a dinamizagédo das giesda origem até o destino da carga.
No processo de integracdo dos modais procura-seampima determinada dinamica

operacional para cada tipo de terminal.

Para Teixeira (2010), o conjunto de terminais, wak) hidrovias, ferrovias,
aerovias e dutovias, se convencionaram como sesaoroedores logisticos. O corredor
de transporte do Centro-Oeste é o responsavelegettamento da safra agricola de gréaos
da regido Centro-Oeste para as regides processadoexportadoras desses produtos.
Abrange os estados de Mato Grosso, Mato Grossall@Sias, Sdo Paulo, Minas Gerais
e Parana. Esse corredor é composto pelos segulge®ntos: modais de transporte,
terminais de transbordo de mercadorias, armazénsadgm, operadores de transportes,

entre outros servigcos associados.

A falta de infraestrutura de escoamento da produeétinge a competitividade
dos commodities agricolas. Como a safra precisassgrada toda de uma vez, a oferta de
produtos aumenta, gerando a reducédo dos precomessos por causa do excesso de
oferta. Ao mesmo tempo, o preco do frete sobe dewinl aumento da demanda por
transporte. Logo, o produtor perde duas vezes: Ipglko preco de negociacéo, devido a
elevada quantidade de produtos ofertados e pealaadt custos com transporte (SOGABE,
2010).

Porém, o modal hidroviario, que seria 0 mais irdlicpara o transporte de graos,
tem uma participacdo de apenas 5% do total tratajmrisso se deve, de acordo com 0s
operadores logisticos, principalmente por problernam legislacdo ambiental, que
dificulta a manutencdo dos rios para navegabilidgoeblemas com o tempo de

deslocamento, que € muito pequeno e que se tameal \dpenas na época de safra. Existe
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ainda o problema de escassez de embarcacbes, dazgue escoamento de gréos,
notadamente de menor valor agregado, competir gpace com produtos de maior valor
agregado (SOGABE, 2010).

A falta de trabalhos realizados com o intuito deactrizar recursos fisicos dos
terminais intermodais hidroviarios levou a elabémdesse artigo, que tem como objetivo
a caracterizacdo dos recursos fisicos dos termingismodais hidroviarios do corredor

centro-oeste de escoamento de graos para exportagim de 2009.

2 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada nos estados de Mato Grddatw Grosso do Sul, Goias e
Séo Paulo, estados participantes do corredor iogi€entro Oeste, no periodo de outubro
de 2008 a junho de 2009.

Foram utilizados os tipos de estudo multicasogpboeatdrio, com questionarios
semi-estruturados, numa populacdo de conveniéPara. Marques (2004), estudo de caso
€ um tipo de estudo intensivo sobre um fato, femameu situacdo particular de um
determinado sujeito. O objetivo maior do métodogliear a verdade sobre o objeto de

estudo e ndo alcancar grandes generalizagdes.

A amostra foi intencional em7 terminais, que fordemominados por letras para
preservar a identidade dos mesmos. Utilizou-setaasl A, B, C, D, E, F e G para cada

terminal dos portos, como demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Terminais e suas laegbes.

Terminais Localizacao

A Céaceres — MT
B Céaceres — MT
C Santa Maria da Serra — SP
D Ladario — MS
E S&o Siméo - GO
F S&o Simdo — GO

G S&o Simédo — GO

FONTE: Elaborada pelo autor.
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A analise do desempenho organizacional foi feitpagtir de indicadores de

desempenho selecionados com base no modelo desSgroR. L (1999), adaptado de
Stern L., EI-Ansary (1982) e Goldman (1992), reen¢ado na Figura 1.

EFICACIA

DISTRIBUCAO

DESEMPENHO

EQUIDADE

ESTIMULACAO

ADAPTACAO

EFICIENCIA

RECURSOFISICOS

RECURSOS HUMANOS

- Localizacao

-“ Mix” de Servigos
- Pregos

- Flexibilidade
- Infra-Estrutura

- Acessibilidade dos Clientes

- Eficiéncia  do  Conjunto
Recepcéao

- Eficiéncia  do  Conjunto
Expedicéo

- Tempo Médio de Atendimento
- Rotatividade dos Armazéns

- Produtividade por Trabalho

de

de

Figura 1: Modelo de Indicadores de Desempenlyaidzacional.
Fonte: SPROESSER, R. L (1999), adaptado de STEREHANSARY (1982) e GOLDMAN (1992).

2.1 Definicdo das variaveis da pesquisa

Para a caracterizagdo dos recursos operacionais@sfforam utilizadas as variaveis

elencadas em: variaveis de localizacdo, varidweisadacterizacdo, que sédo subdivididas

em variaveis de recursos fisicos e recursos humanagiaveis de desempenho, com base

em pesquisas de dados secundarios do assunto. 3@ \ariaveis, foram formuladas

questbes que permitiram a montagem de questionados-estruturados. Os mesmos

foram respondidos pelos gerentes dos terminaiaseade pesquisa em campo.
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As variaveis de localizagdo sinalizam onde o tean@sta instalado, perto de quais
recursos geograficos, se a atividade do agronegésti@ inserida na regido ou sofre
influéncia de algum outro fator.

As variaveis de caracterizacdo descrevem a edrtigsica do terminal. Com elas
percebe-se ao certo como funciona um terminal e @gua sua capacidade de
movimentagéo fisica e de armazenagem. Para meializacdo dessas variaveis e um
melhor entendimento das capacidades dos termimaiBigura 1 na pagina anterior,

apresenta as variaveis de caracterizacao fisitarshonal.

3 GESTAO DE RECURSOS FiSICOS EM TERMINAIS INTERMO DAIS
HIDROVIARIOS

Como base para a caracterizacdo das variaveisiada®@os recursos fisicos,
sera apresentado, a seguir, o fluxo do processtutivo de um terminal intermodal,

obtido a partir da analisa loco.

3.1 Processo Produtivo

O processo de transformacédo de um terminal € amgadi#os grdos de um modal
a outro, ou seja, 0 grdo chega a um terminal poovia, rodovia ou hidrovia, passa pela
fiscalizacdo, pela pesagem e analise da qualidagegdios para que possa, entdo, ser
iniciado o transbordo (processo de transformac@o)Xescarregamento comeca pela
moega ou tombador. No caso da hidrovia, por sugadou guindastes. Em seguida,
passa por esteiras e elevadores até chegar a quibanicia o carregamento em outro
modal, finalizando assim o processo de transformaisio €, de movimentacdo dos
graos.

Os inputs sao os recursos transformados, como materiaisymafgbes e
consumidores; e 0s recursos transformadores, tai® dnstalacdes e o pessoal da
empresa. No terminal sdo:

» Transformados: os gréaos

» Transformadores: o terminal (as instalacbes, asumds) e as pessoas que

trabalham no terminal.
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Com a transformacéo de materiais pode haver a mad#propriedade fisica, a
localizagéo, a posse, a estocagem e a armazen&g&GK et al., 2008). No terminal, o
processamento de materiais seria o transbordodamga de grédos de um modal a outro,
gue ajuda na mudanca de localizacdo de um terminalitro. A figura 2 ilustra o

transbordo de grdos do modal férreo para hidrayiérvice-versa.

-

Chatas Terminal de transbordo

Caminhéo

Figura 2: Processo de transformagcao em um ternmtgamodal.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os outputs (saidas) sado os produtos modificadassformados. O output do
processo de transformacédo do terminal sédo os gi@éoados em outro modal, ou seja, o
transbordo propriamente dito. A qualidade do trarsb pode ser medida pelo tempo do
processo e pela quebra dos grados durante a traresfao.

A figura 3 ilustra o fluxograma dos processos debague e desembarque
realizados em terminais multimodais, sendo que ingwo fluxo inicia com o
descarregamento do caminhdo ou trem e o segungo flam o descarregamento da

barcaca.
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Figura 3 — Fluxograma do terminal intermodal hid&oo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Revista de Administragdo da UEG, Aparecida de Gajam, n.1, jan./abr. 2013 106



CARACTERIZACAO DOS RECURSOS FiSICOS DE TERMINAIS HI DROVIARIOS DE

TRANSPORTE DO C

ORREDOR CENRTO-OESTE

O detalhamento de cada atividade e a indicacaoedossos utilizados ao longo do

processo pode ser acompanhado no quadro abaixo.

Atividade (o que)

Por que é feita?

Como é feita?

Rarsos fisicos

Recepcéo

Para saber a origem e o destin
da carga.

X Ap6s a chegada dos caminhdes, dos

das notas fiscais da carga.

trens ou barcacas é feita a conferéngiaComputador e internet.

Classificacéo

Para controlar o nivel de
umidade, limpeza e
homogeneidade do gréo.

O funcionario do terminal, com o
péndulo, retira uma amostra em 5
pontos do compartimento de carga d
transporte e faz analise dos gréos.

Balanca, peneira e
D péndulo.

Para saber o peso certo da car
se esta de acordo com a nota

ApOs a classificacédo dos gréos é
e\l/erificado 0 peso da carga com 0
9%aminh&o ou o trem em cima da

halanca. E a balanca de fluxo, quand

Balanca rodoviaria e

O

transporte.

Pesagem fiscal e se esta sendo carregadafa ferroviaria e balanca de
h or carregar para barcaga ou ; Y
guantidade certa na barcaca, np . fluxo para o hidroviario.
) . descarregar da barcaca é pesado
caso da hidrovia.
durante a passagem em um ponto
especifico da esteira.
Caminh&o: O tombador ergue o
caminhdo e os grdos caem na moega.Para caminhdes:
Caso nédo tenha tombador o servigo € tombador e moega.
Descarregamento| Retirada dos gréos do modal. feito manualmente. Trem: abre-se o | Para Barcagas:
compartimento no chao do trem e o | sugadores, guindastes.
gréo cai na moega, sendo ajudado porPara o trem: moegas.
chapas. Barcaca: os graos sdo sugados.
O gréo que vem na esteira de
. . Retiram-se residuos da colheita descarregamento é destinado a um .
Limpeza/ Pré = . - = Conjunto de
. dos gréos carregados no conjunto de limpeza, onde o gréo pas s
Limpeza A . impeza/Pré Limpeza
caminhao. por peneiras que separam, por
vibracdo, o material indesejado.
Baixar a umidade do grao para
uma armazenagem e transporte Um forno aquece 0 grao por processp
Secador mais seguros, pois o grdo podg de ventilagéo, baixando a umidade dp Secador
fermentar e perder suas produto.
caracteristicas.
Enquanto os grdos estédo no elevador, o
x . funcionario coordena para que seja
Guarda os graos no terminal pgr : A .
Armazenagem . encaminhado para o armazém. Isso | Armazém
certo periodo. .
somente quando for necessério
armazenar.
Pesa-se o produto para saber a Os gréos sdo pesados pela balanga de
Expedicio quantidade carregada no modal.fluxo. No escritério € emitida a nota | Computador, internet e
pedic Formaliza a nota de transporte,| eom informacdes sobre o produto e d balanca de fluxo.
define o destino da carga. destino.
~ ~ .| ApOs os gréos passarem pela tulha, | Tulhas, barcaca ou
Colocacao dos grédos no meio de L x A
Carregamento eles caem na barcaga, caminh&o ou | chatas, caminhdes e

trem.

trens.

Quadro 2 - Mapeamento das atividades do fluxograma.
Fonte: Adaptado de FERREIRA e CAMPEAO, 2009.
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Esses processos sao feitos em todos os termingemodais de transporte
estudados. H& uma diferenca entre os dois proceSspsocesso da esquerda da figura 3
representa um terminal recebendo grédos, que por veza podem estar ou hao
padronizados. Portanto, havera o processo de lempegecagem de grédos. Se o gréao
estiver padronizado, faz-se somente o transbordom&lmente, esse tipo de terminal é
encontrado em areas produtoras de graos, ondedréémrecia de recebimento de grdos nao

padronizados.

O processo da direita € o mais encontrado em tarsnimtermodais hidroviarios de
transporte, onde se presta o servico somente dsbtvado, recebendo somente gréos
padronizados.

4. VARIAVEIS DE CARACTERIZACAO DE TERMINAIS INTERM ODAIS DE
TRANSPORTE

Neste capitulo, sdo caracterizados os terminasnimidais conforme sua estrutura
e capacidade fisica, seus recursos humanos e uatiseade desempenho, segundo o

modelo apresentado na metodologia.

4.1 Caracterizacao de Recursos Fisicos
Abaixo, o Quadro 3 mostra a caracterizacdo dasweld relativas aos recursos
fisicos dos terminais estudados. Os calculos ddsresm apresentados nesse quadro

encontram-se detalhados no anexo A deste trabalho.
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Variaveis/ A B C D E F G
Terminais
Taxa Média Efetiva de |300 250 300 700 500 300 800
Recepcgéo (t/h)
Moegas (un) 1 1 1 2 1 1 1
Cap. Moegas (t/h) 300 250 300 700 500 300 800
Tombadores (un) 1 1 0 0 2 1 2
Conjunto de |Cap. Tombadores (min) |10 10 0 0 10 10 10
Recepcdo |Balangas (un) 1 1 1 3 1 1 1
Cap. Efetiva Recepgéo [576.000 | 480.000 576.000 1.344.0p0 960.000 576.0006361000
(t/ano)
Cap. Nominal Recepg¢édo[2.073.6001.728.000 | 2.073.600.838.000| 3.456.600 2.073.600 5.529.600
(t/ano)
Tempo de andlise gréo |15 15 0 2.880 30 20 20
(min)
N° Conjunto Peneiras |0 0 0 0 1 3 1
(un)
Conjunto de |Cap. Conjunto Peneiras|0 0 0 0 80 40 400
Padronizagéo (t/h)
Secadores (un) 0 0 0 0 1 1 1
Cap. Secadores (th) |0 0 0 0 80 60 400
Tulhas Expedicéo (un) |1 1 1 2 1 1 1
Cap. Tulhas Expedicéc (300 250 300 1.200 400 300 800
/h)
Taxa Média Real de 300 250 300 1.200 400 300 800

Conjur)to de |Expedicio (i/h)
Expedicdo Cap. Efetiva Expedicdo [576.000 | 480.000 576.000 2.304.0p0 768.000 576.0p06361D00

(t/ano)
Cap. Nominal Expedi¢aq2.073.6001.728.000 | 2.073.608.294.400| 2.764.800 2.073.600 5.526.600
(t/ano)
Conjunto de|Capacidade Instalada [10.000 |2.700 6.000 48.000 93.000 14.500 45.000
de Armazenagem (t)
Armazenagem
Utilizacdo Real do 40.000 |8.100 100.000 60.270 800.000 130.000 300.000

Terminal (t/ano)
Quadro 3 - Apresentacao das variaveis relativaseanssos fisicos dos terminais estudados.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2 Conjunto de Recepcao

A capacidade de recepcdo do terminal € calculaiaquentidade de gréos, em
toneladas, que o terminal recebe em um dia delti@bam média durante o ano. Esta
capacidade é proporcional a quantidade de graosmmeotada durante um ano de
funcionamento da estrutura.

A etapa de recepcéo de graos em um terminal uti@gmacamente dois recursos
principais, os tombadores e as moegas. Esses awnpas influenciam no tempo de
espera, ou tempo de fila, dos caminhdes que chpgearentregar graos.

Nesta pesquisa, para se determinar a capacidarkrelecdo de um terminal sera

considerado o numero de moegas existentes, quesespam a “boca’ do terminal.
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Através das moegas o0s grdos entram no sistemaangbtrdo. A grande maioria dos
terminais da amostra tem uma capacidade de recepédia de 250 t. de graos por hora de
trabalho. Essa capacidade, pela movimentacdo dwsintes, € suficiente e nao
sobrecarrega as estruturas nem os funcionariosrohanial.

Dentre a amostra dos terminais, 0 que apresentaa@ oapacidade das moegas é o
terminal G de Sado Simao — GO com 800 t/h, quezatitiem sua capacidade de recepcao,
pois possui alta demanda por localizar-se em éaredufpra de grdos. O volume de
movimentacdo € consideravel, levando em conta om@l| movimentado em outros
terminais da amostra.

O terminal D possui uma capacidade de moegas de&/[T@n&o se encontra em
uma area de grande fluxo de graos, 0 que acabiéareuem ociosidade do terminal.

Se a capacidade de recepcdo for baixa e a demédtagdacertamente ocorrera
tempos maiores de fila de espera para o descaresgamdos caminhdes. Porém, se a
demanda ou movimentacdo do terminal for baixa,paacdade de recep¢do ndo sera um
fator critico.

Segundo entrevistas realizadas nos terminais dguiges existem terminais que
nao utilizam o tombador mas mesmo assim apreseet@pos de descarga proximos aos
dos terminais auxiliados pela tecnologia. Nesse®s;a0 bom desempenho é devido a
atuacao dos funcionarios da equipe de descargainda da ajuda de minicarregadeiras
bob cat.

A maioria dos terminais visitados apresenta apemagombador. Os Unicos que
destoam da média sdo os terminais E e G de Sawm SinGZ0D, que, por precisarem de
maior rapidez de descarga, possuem dois tombaddseterminais C e D ndo possuem
nenhum tombador. O terminal C é um terminal quesbrecgrdaos apenas do modal
hidroviario, ndo justificando a instalacdo da dstau O terminal D também possui baixa
demanda por descarregamento de graos do modali@odo quando necessita de maior
rapidez utiliza minicarregadeirasb cat.

Os tombadores, na totalidade da amostra, apreaentapacidade de descarga de
dez minutos por caminhdo de 30 t., contra 25 miBbitos, no modo manual.

O tempo de analise de gréos refere-se a verificdaaoarga recebida quanto aos
padrdes de limpeza e umidade que constam na se&l. fE um processo rapido que ndo
interfere no tempo de fila. Os terminais estudagséam, em sua maioria, 20 minutos para

a conferéncia. As excecOes devem-se aos termin@<CDO terminal D dispensa 2.880
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minutos devido a atuacdo da receita federal emd@danteira, a qual analisa a carga e as
notas fiscais dentro do prazo estipulado de 48shpasa liberacdo. O termina C néo faz

esse procedimento porque recebe as cargas deliahladalizada em Sao Simao.

4.3 Conjuntos de Padronizacéo dos Graos

Para o transporte e comercializacdo dos graosésprgue haja a padronizacédo dos
mesmos, ou seja, a limpeza e a secagem do prdeige.processo é feito para transportar
um produto padronizado e para reduzir a umidaderdduto, pois 0s grdos com alta
umidade fermentam, prejudicando assim a sua res@egtalidade.

Os conjuntos de peneiras sao estruturas compastatad que separam os residuos
oriundos da colheita do produto a ser comerciatizad caso o grao. Sao encontrados em
terminais que estdo proximos a areas produtoragéates, pois para melhor eficiéncia do
transporte e comercializacdo o grao precisa estgnol Nos terminais da amostra, 0s
anicos que possuem estrutura de peneiras saonosaes de Sdo Siméo — GO, justamente
por estarem situados em areas produtoras de graos.

A capacidade do conjunto de peneiras € medida gquedatidade de grdos, em
toneladas, processada em uma hora. Essa varigvehdie da estrutura do conjunto e a
velocidade com que as esteiras do terminal funoiona

As capacidades de processamento dessa estrutuwratradas nos terminais da
amostra foram as seguintes: terminal E possui @pacidade de 80 t/h, o Fde 60 t/h e o
G de 400 t/h.

Outro equipamento de padronizacdo séo os secadoilegdos para diminuir a
umidade do grdo por intermédio de ventilagcdo eriealdEssas estruturas também sao
utilizadas em regides produtoras de graos, poe ganem transportados, além de limpos,
0S graos precisam estar secos para garantir atemgdo da qualidade do grao ao longo
das etapas de transporte e armazenamento. Podaninicos terminais que possuem essa
estrutura sédo os localizados em Sdo Siméao — G@oregodutora. Cada terminal possui
uma estrutura de secador.

A capacidade dos secadores corresponde a quantidagtéos, em toneladas, que a
estrutura consegue processar por hora trabalhadari&el, depende das condigdes dos

equipamentos e da tecnologia utilizada, que podeaeria com gas, com carvao ou
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elétrica. Nos terminais estudados, os secadoresu@os as mesmas capacidades dos

conjuntos de limpeza.

4.4 Conjunto de Expedicdo do Terminal

O conjunto de expedicdo € composto por bicos/tuleasarregamento. S&o esteiras
que trazem o produto do silo até a estrutura degamento, quase sempre passando por
uma balanca de fluxo.

Normalmente, as tulhas de carregamento hidrovi@mo funcdo de carregar ou
descarregar os graos da barcaga, porém a maiorierdonais estudados operam o
carregamento direto das barcacas, devido a dentasdampresas.

Os terminais estudados possuem apenas uma tulbaregamento hidroviario,
com ressalva do terminal D, que possui duas esisut@utro diferencial nesse terminal é
o fato de a tulha hidroviaria ter a funcdo de gmaneento e descarregamento, pois o
terminal tanto carrega soja como descarrega tagobdrcacas. No corredor Centro-Oeste,
esse terminal é o Unico que possui essa partidatei

A capacidade das tulhas € muito parecida com acichue das moegas dos
terminais intermodais. Nos terminais estudadoss@amaioria, as tulhas de carregamento
sdo somente para o modal hidroviario. Apenas mital C possui a tulha de
carregamento para o modal rodoviario. As capacgla@gsses recipientes nos terminais,
em media, sdo parecidas, ficando em torno de Batatialhada.

Os Unicos terminais que destoam dessa média éningdrD, por possuir duas
tulhas de carregamento hidroviario, com capacidat@é de 700 t/h, e o terminal G de S&o
Simao, que possui uma capacidade de 800 t/h, deviaaior velocidade da esteira ali
existente.

Assim como como a capacidade de recepcgédo, a capacide expedicdo do
terminal também é calculada pela quantidade desgrim toneladas, que o terminal
expede em um dia de trabalho, em média durant®.obmta capacidade é proporcional a
quantidade de graos movimentada durante um anende@hamento da estrutura.

Essas capacidades acabam ficando proporcionais pacidade efetiva dos
terminais. Portanto, se o terminal possuir uma adpde de expedicdo boa, o que

determina sua utilizacéo € o tempo trabalhado @aatmglade de gréos a ser movimentada.
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Se o terminal ndo tiver uma boa capacidade de e@dmedera obrigado a trabalhar por um

maior tempo ou fazer investimentos em infraesteutur

4.5 Conjunto de Armazenagem

A capacidade instalada de armazenagem € uma impon@riavel no quesito
armazenagem. Muitos terminais utilizam essa esauwomo “pulméo” de concentracéo de
graos, permitindo o escoamento e a segmentacaargka, passando ou nao para outro tipo
de modal de transporte. O tamanho dos silos dezamagem dita o tamanho da estrutura
do terminal, sendo normalmente de grandes propercoe

Nos terminais estudados, os detentores de maioaciciule instalada de
armazenagem sao os localizados na regido de Sé&&o SHrGO. Por ser uma regido
produtora de graos, o terminais E, F e G acabaandtucomo recursos de armazenagem
de graos dos produtores, e quando estes precisanodiato, 0 mesmo é transbordado para
outro modal de transporte. Nesse caso, 0 transpadteviario. A maior capacidade
instalada de armazenagem dos terminais analisad®9&.000 toneladas de gréaos.

Ja o terminal D, apresenta uma capacidade congal@l@ armazenagem, 48.000 t.,
porém ele ndo esta localizado em uma regidao proauwte graos. O fato apresentado
justifica-se por este terminal receber diversosstige graos para consumo na regiao e nas
proximidades. Alguns exemplos disso séo a recegedago da Argentina com destino a
capital do Estado de Mato Grosso do Sul e a recegedfarelo e casca de soja para a
alimentacdo de bovinos. Portanto, a ociosidadeadessutura € muito maior que a dos
terminais de Sao Siméo — GO.

Quando se fala na regido de Caceres - MT, enceatra- menor capacidade
instalada de armazenagem. O fato € que a movinéntag hidrovia € especifica e
limitada, ndo justificando o investimento em masoestruturas fisicas. J& em Santa Maria
da Serra, ndo se utiliza armazenamento. O grdochega no terminal é diretamente

transbordado do modal hidroviario para o rodoviario

4.6 Utilizacdo Real da Operacgéo

De fato, a real utilizacdo de um terminal, represdsm pela quantidade

movimentada de gréos ao longo do ano, € em graartkeipfluenciada pela localizacéo do
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terminal, o qual pode estar mais ou menos proxim@mas produtoras. A quantidade
movimentada tem consequéncias diretas sobre oafatunto do terminal, pois quanto
maior o volume movimentado, maior o volume faturado

As maiores movimentacOes ocorreram nos terminals G, e H, todos localizados
em regido produtora de gréos, com excec¢do do talr@nA grande movimentacdo do
terminal C deve-se ao fato deste ser um termiraicamente exclusivo para recep¢ao dos
graos originarios do terminal F. A maior movime@da¢ identificada no terminal E, sendo
processadas 800.000 toneladas de soja no ano 8eE¥¥e volume significativo é devido,
em parte, a existéncia de uma industria esmagat#osaja vinculada ao terminal, a qual
demanda um maior volume de matéria prima. Dos pogditansbordados, além da soja
que é o principal, também s&o movimentados os pwedderivados como o farelo e o
Oleo. Outros terminais da mesma regido apresentawinmantacées consideraveis, com
média de 150.000 a 300.000 toneladas.

Os terminais A e B possuem a menor movimenta¢c&esEerminais atuam em um
mercado especifico de exportacdo. Além disso, #oVial associada a eles enfrenta
problemas ambientais de navegacdao, por localizagsegiao pantaneira, com fenémenos
como a cheia e baixa do rio.

Pela ineficiéncia do transporte da soja dessa aegi@ncentrado no modal
rodoviario, embora existam outras vias (hidroviat@&iParana, ferrovia Brasil Ferrovias,
entre outras), o produtor brasileiro tem uma penédia de 25% em suas receitas com o
custo de escoamento. Para um produtor norte-ameriessa despesa média é inferior a
10% da receita obtida, o que permite concluir que &irculacdo que a soja brasileira
perde competitividade (CORREA E RAMOS, 2010).

Segundo o0 mesmo autor, aintermodalidade (com asspprtes hidroviarios e
ferroviarios) seria mais adequada para o escoandatproducdo, devido a eficiéncia
energética desses modais e a maior produtividadéramsporte de cargas de maior
densidade em maiores distancias. Em relacdo asptvete rodoviario, confeririam custos
entre 15% e 20% menores. No entanto, no pais, giedaste uma baixa oferta desses
modais, dificultando o uso da intermodalidade paeacoamento.

Por fatores logisticos, os produtores e transporésd acabam utilizando o
transporte direto dos silos para o porto de expadatravés de caminhdo, por ser mais
rapido e pelos fechamentos dos contratos seremmizimlas e o cambio ter variacdes
diarias.
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5 CONCLUSOES

Quando se faz uma analise geral desta pesquise;sgoconcluir que os terminais
intermodais hidroviarios estudados estédo relativaendem posicionados em termos de
eficacia. Os servigos prestados sdo aqueles gdentes desejam e séo realizados dentro
de padrdes aceitaveis de qualidade e preco. Aipiinos clientes ndo demandam novos
tipos de servigcos, assim como ndo existe aindaden@anda efetiva pelo transbordo de

outros tipos de produtos que ndo sejam os graesveados, ou 0S Minérios.

Um dos terminais estudados encontra-se preparadooptiansbordo de liquidos,
mas ainda ndo opera nesse ramo. A médio e longo,mra terminais hidroviarios podem
ser requisitados para o transbordo de etanol, doiuta producdo em expansao de novas

regides produtoras, localizadas no corredor lagistgricola Centro-Oeste.

Os terminais trabalham a maior parte do ano coas dfixas de ociosidade, em
torno de 78%. A utilizagdo maior das estruturas ®@omiinais ocorre nos periodos de
escoamento da safra, quando se nota os picos dendanmNesses periodos, 0s terminais
trabalham com as capacidades proximas do maxinsivabsO ideal seria poder deslocar
parte da demanda para outros periodos ao longmaloparém essa solucdo depende
fundamentalmente das estratégias de comercializEgempresas clientes, além da maior

disponibilizacao de estruturas de armazenagem.

Em linhas gerais, o maior entrave para uma maitizagdo dos terminais em
questdo e, consequente, o aumento de eficiéncieacipeal € o proprio transporte
hidroviario. Se a hidrovia se tornasse mais efipgza o transporte de gréaos, a
movimentag&do se tornaria mais constante e os taisnpoderiam utilizar melhor seus
recursos operacionais. De fato, num primeiro momeat aumento de capacidade de
atendimento pode ocorrer apenas aumentando-sermas tde trabalho, sem maiores
investimentos financeiros. Uma melhoria nas viastrdasporte, no caso a hidrovia,

melhoraria a eficiéncia da modalidade de transporte
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