NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE EM UM CURSO DE
ADMINISTRACAO: PRINCIPAIS CONTRIBUICOES SOB A OTICA
DE GESTORES, DOCENTES E ESTUDANTES DO CURSO

RESUMO: O artigo versa sobre as contribuicfes, na oticged¢ores, professores e estudantes
de um curso de Administracdo, do Nucleo Docenteutsainte para a consolidacdo do projeto
pedagogico eficaz. A fundamentacao teorica elegpacios vinculados a regulacdo na educacao
superior, sobre os instrumentos de avaliacdo egeEncia com as politicas institucionais da
Faculdade Capivari e sobre o surgimento e congdmudo NDE na consolidacdo de politicas de
gestdo nos cursos de graduacdo. Os procedimenttzdatdgicos, alinhados a pesquisa
interpretativista, preconizaram o desenvolvimen& wia entrevista em profundidade com
agentes vinculados a comunidade académica do daradministracdo em estudo, absorvendo as
contribuicbes de gestores, docentes e estudantesesbltadospermitem concluir que, entre
outros aspectos, o NDE é um ndcleo que promovetadiaciplinaridade na formacdo do
Administrador e, sobretudo, responsavel pela doatifio do corpo docente do curso de
Administracao.

Palavras-Chave:NDE, administracdo, projeto pedagogico.

ABSTRACT: The article deals with the contributions to theicgf managers, teachers and
students of a course on Administration, in the €efdr Teaching Structuring the consolidation
of effective pedagogical project. The theoreticaspects related to the regulation lists in
graduation education, on the assessment instrunamdstheir consistency with institutional
policies of the Capivari School and on the emergeaad contribution of NDE in the
consolidation of management policies in undergreeluaurses. The methodological procedures,
aligned interpretive research, advocated the dpwedmt of an in-depth interview with agents

Recebido em 20/outubro/2012
Aprovado em 18/dezembro/2012
Sistema de Avaliacdo: Double Blind Review
Editor Cientifico: Dorival Geraldine Gomes
Revista de Administracdo da UEG - ISSN — 2236 1197

Thiago Henrique Almino Franciscprofessor n&aculdade Capivari (FUCAP/SC), m&
em Administracdo Universitaria , e-mail: thiago@dpedu.br;

Ana Paula Matias,professora naFaculdade Capivari (FUCAP/SC), mestrande
Administracéo, e-mail: anamatias@fucap.edu.br;

Pedro Antonio De Melo, professor do Programa de tidds e Doutorado de

Administracdo no Departamento de Ciéncias de Aditmagao na Universidade Federal dg
Santa Catarina (UFSC/SC), doutor em Engenharia daluBdo e Sistema pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC/S@pgik pedro.inpeau@gmail.com;

Nilo Otani, professor na Universidade Federal det&&atarina (UFSC/SC), doutor em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela Univelsideederal de Santa Catarina
wFSC/SC), e-mail: ni_otani@yahoo.com.br.




linked to the academic community of the course tofdg in Administration, absorbing the
contributions of administrators, teachers and sitsdél'he results show that, among other things,
the NDE is a core that promotes the interdisciplirtaaining of the Trustee and, above all, the
body responsible for the qualification

Keywords: NDE, administration, educational project

1 INTRODUCAO

A partir dos anos 80, o mundo passou a rever aititisgs politicas para a Educacao
Superior, e no Brasil ndo foi diferente, muitosafar os instrumentos criados para regular e
avaliar os cursos e as instituicbes de ensino.rDatdsta perspectiva o que se esperava era
aumentar a qualidade dos cursos oferecidos nogséhelecendo padrées minimos de qualidade
no gque tange ao Corpo Social, principalmente adgéuo docente, formacéo didatico-pedagogica
e a infraestrutura.

Para assegurar que 0s mecanismos de regulacdo sajapridos o Ministério da
Educacéao estipulou uma série de procedimentoseasarmpridos, entre eles podemos destacar,
em 2007, a criagdo das Comissdes Proprias de A8aliano ambito das instituicbes, com o
intuito de realizar sistematicamente acfes de agéd institucional e de curso, além de
encaminhar os respectivos relatorios sobre a gitudQs cursos e da instituicdo ao SINAES, via
E-mec. E, em 2010, a criacdo de Nucleo Docenteutdstinte (NDE), responsavel pelas
atualizacOes e viabilidade dos projetos pedagégleasurso. Sendo assim, o presente artigo tem
como objetivo de apresentar a percepcdo de Proésssgestores e estudantes, do curso de
Administracdo da Faculdade Capivari (FUCAP), sabmincipal contribuicdo do NDE para a
consolidacdo de um projeto pedagdgico eficaz.

A FUCAP oferece 100 vagas para o curso noturnddhministracdo, presencial, esta
comprometida com o fomento de uma educacéo supgkyiqualidade e sempre amparada em sua
misséo, se posiciona para o desenvolvimento de peyggamas de graduacdo devidamente
alinhados e aderentes ao pressuposto da democéatida acesso, amplamente explorada nos
documentos oficiais que regem a educacédo supeodBrasil. Nesse contexto, a Instituicdo
desenvolve uma proposta pedagogica que proporoafesenvolvimento sustentavel da regido
de AMUREL, convergindo para o cumprimento de sebgetvos institucionais e a uma

contribuicdo significativa ao entorno.

Revista de Administragdo da UEG, Aparecida de Gaja, n.2, jul./dez- 2012 143



O Curso de Administracdo, que de acordo com o celas Educacdo Superior é 0
programa de graduacdo com maior demanda no cordextasino presencial, € considerado um
diferencial competitivo da Instituicdo, j4 que atemecessidades latentes da regido da AMUREL
e, sobretudo, do conglomerado empresarial da regilodo estado de Santa Catarina.
Autorizado ja na concep¢do da FUCAP, o curso de iAdtracdo formou mais de 400
profissionais aptos a contribui¢des relevantesonganizacdes do entorno, do estado e do pais.

Em seu percurso de desenvolvimento, de acordo ainfarmacdes disponiveis nos
orgaos reguladores da educacao superior brasiteicarso de Administracdo da FUCAP logra
éxito em suas acdes no momento em que 0s geststigdionais tem a preocupacédo de manter
a qualidade do programa a partir da observancaitgios prescritos no momento da avaliagdo
institucional. A partir de uma integragéo entreeatgo institucional da FUCAP, o Coordenador
de Curso, o Colegiado e, desde 2010, o Nucleo Decdfstruturante, busca-se o0
desenvolvimento de diferenciais competitivos quemgam a formacdo de egressos
empreendedores e dispostos a promover mudan¢casueambiente de atuacgao.

Por meio dessa relevante integracdo é que, de ca@moh dados dos relatérios que
emanam do ENADE, o Curso rechacga sua contribugl@wante a formacao de profissionais, ja
gue sua metodologia, e os instrumentos utilizadoprocesso de ensino e aprendizagem, sdo
validados por meio dos indicadores de qualidadeuwlsos previstos pela Portaria Normativa
n.°23, de 29 de dezembro de 2010. Com o conceitamoano Indicador de Diferenca de
Desempenho, fruto da participacdo dos egressos xamnd= Nacional de Desempenho dos
Estudantes, o curso de Administracdo da FUCAP assucompromisso de desenvolver praticas
de aprendizagem e construcdo de um perfil profissique valoriza o empreendedorismo e 0
desenvolvimento de competéncias gerenciais, oridotao desenvolvimento de um
Administrador capacitado para ocupar lugares dieges nas organizacoes.

Para o gerenciamento deste escopo, considerandssdonda FUCAP e seus objetivos
apresentados no Plano de Desenvolvimento Institatia Mantenedora, por meio de seu Diretor
Presidente, institui uma equipe de coordenacédo gestdo, por intermédio do Nucleo Docente
Estruturante, que atua, em conjunto com a ComiBsépria de Avaliacdo (CPA-FUCAP), no
desenvolvimento de acdes para a consolidacdo dypgma de graduacdo em tela. Dentre os
requisitos propostos pela SECAB, entidade manteaati FUCAP, o Coordenador do curso de
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Administracdo tem a funcdo de acompanhar as dersamsté&ucionais, sociais e da comunidade,
para que o processo de construcao e desenvolvindenperfil do egresso esteja alinhado de
modo direto com os direcionamentos estratégicdasdeuicao.

As contribuicdes tedricas do NDE apresentam refiexébbre a regulacdo na educacéo
superior e considera¢gdes sobre os instrumentovalmgio de curso. Trazem também, dados
sobre as colaboracées do NDE no processo de gésticursos de graduacdo, orientando a
metodologia que se apresenta no terceiro capiRdo.fim, apresentam-se as contribuicbes das
analises realizadas e as consideracdes finais igeggotiam a construcao de novas reflexdes

sobre o tema em questao.

2 CONSTRUCOES TEORICAS: REFLEXOES SOBRE A REGULACAO NA
EDUCACAO SUPERIOR

Acompanhando a tendéncia mundial da década de ©9Begsil passou a ser palco de
debates sobre a educacéo superior. Tornava-sentviaeecessidade de se mensurar os padroes
de qualidade das instituicbes e de se estabeléedrizés minimas para seu funcionamento
(WAITZ e ARANTES, 2009).

Segundo o artigo 9° do Decreto de Lei n° 5773/B6educacdo superior € livre a
iniciativa privada, observadas as normas geraisdi@acao nacional e mediante autorizacédo e
avaliacao de qualidade pelo Poder Publico”. Ngarfi0®, o § 2 do mesmo decreto consta: “0s
atos autorizativos fixam os limites da atuacao agsntes publicos e privados em matéria de
educacao superior”.

Percebe-se que o decreto em questdo possibilite igimeros empreendedores
educacionais estabelecessem instituicbes em taritacional, desde que fossem cumpridas as
exigéncias legais de regulagcéo, assegurando-siv@&is minimos de qualidade para a educacao
superior brasileira.

Dentre todos os instrumentos de regulacdo utidigath educacdo superior brasileira,
podem-se destacar como principais a Constituic@lereede 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB). Além desses tem vadmifscativo também a Lei n.° 10861/2004,

gue institui o SINAES, a Portaria n.° 2051/2004 gegulamenta os procedimentos de avaliacdo

Revista de Administragdo da UEG, Aparecida de Gaja, n.2, jul./dez- 2012 145



do SINAES, o Decreto Federal n.° 5773/2006, qupddissobre o exercicio das funcdes de
regulacao, supervisédo e avaliacdo das instituigéesnsino e seus cursos e a Portaria n.° 40/2007,
gue instituiu o E-MEC.

A regulacdo da Educacédo Superior Brasileira pedesstendida dentro do contexto de
sua expressiva expansdo nos ultimos anos, juntanvemb outras tendéncias do setor como:
privatizagao, centralizagdo, busca por titulacacapo docente e uma lenta, mas crescente, taxa
de escolarizacdo (RISTOFF, 2011).

Diante da grande quantidade de instrumentos delagip criados pelo governo
brasileiro, era importante também estabelecer ipmdit de avaliagdo de cumprimento e
atualizacéo tanto em sua estrutura como em suafdenaplicacao.

2.1 Os instrumentos de avaliagdo de curso — estrutue aplicacédo

Nas ultimas duas décadas a avaliacdo educacionahsioo superior adquiriu grande
relevancia no meio académico, principalmente pelo papel de legitimar as instituicbes
educacionais, e embora este ainda seja um procekgivamente novo no Brasil, estd em
constante aperfeicoamento.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos eglteas Educacionais — Anisio
Teixeira (INEP, 2012):

A avaliacao institucional € um dos componentes WNAES e esta relacionada: a) a
melhoria da qualidade da educacdo superior; b) #wtacdo da expansdo de sua
oferta; c) ao aumento permanente da sua eficagétucional e efetividade académica
e social; d) ao aprofundamento dos compromissoespansabilidades sociais das

instituicbes de educacao superior (...)

A avaliacdo, por ter adquirido grande visibilidagldazer parte das agendas publicas,
passou a ser tema de grande interesse de pesqasadostituicdes, e cada vez se tornam mais
comuns as pesquisas e publicacbes na area, gediswlssdes e conhecimento acerca dos
mecanismos que compdem este processo. Nao se gpeecer que apesar de a avaliacdo fazer

parte do dia-a-dia das instituicdes de ensino eesddar incutida na cultura das mesmas, é

Revista de Administragdo da UEG, Aparecida de Gaja, n.2, jul./dez- 2012 146



importante e complexa comum a sistematica de qurestientos que devem ser realizados antes
de a avaliacdo ser colocada em pratica, tais cQuais 0s objetivos da avaliacdo proposta?
Quem séao ostakeholderenvolvidos? Como obter as informacdes necessadbag®sultados
serdo utilizados no processo de melhoria contialaglituicdo de ensino superior (IES)?

O cenario da avaliacdo no Brasil comecou a sentasie na década de 1990, através da
implementacdo de duas propostas de politicas déagd@ o Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras (PAIWBY Exame Nacional de Cursos (ENC). O
PAIUB tinha por principios bésicos: globalidade mparabilidade, respeito a identidade
institucional, ndo premiagéo ou punicdo, adesaontatia, legitimidade e continuidade.

Para Ristoff (1997), o PAIUB buscava uma formadaliacdo que pudesse fazer justica
ao carater singular do mundo académico, um espalglicp e livre, reservado ao permanente
avanco da arte e da ciéncia.

O ENC, famoso “provéao”, foi implantado pelo govemediante a Lei n.° 9.131, de 24 de
novembro de 1995, e tinha por finalidade verificar conhecimentos e habilidades basicas
adquiridas pelos alunos concluintes, possibilitam@primoramento dos cursos, a identificacéo e
correcao de deficiéncias.

As principais criticas estéo relacionadas ao fajue o ENC reduzia a avaliagdo das
universidades a uma Unica prova geral, produzindwocaesultado um retrocesso nas concepcoes
e formas de ensinar e desenvolver o conhecimentex&ne, ndo levava em conta as
peculiaridades de cada IES, tratava diferentes dgoais, apesar de o Brasil ser conhecido por
seu multiculturalismo, por suas diferencas socmigcondmicas. Chega-se facilmente ao
entendimento de que o pais é feito pela juncacddesvpaises diferentes e por isso ndo ha légica
no uso de apenas um instrumento geral de avalipgdia todo pais, por isso houve o
entendimento que 0 pais necessitava de mais umurmetito geral de avaliacdo das IES
(SANTOS FILHO, 1999).

Para debater e propor respostas as demandas dac&dusuperior, o0 Governo do
Presidente Lula instalou em outubro de 2003, o G Trabalho Interministerial (GTI), que
reconhecia a crise no ensino superior brasileicgcreditava que, “a reforma mais profunda
passava pela reposicdo do quadro docente, ampl@gamgas para estudantes, educacédo a

distancia, autonomia universitaria e financiamen@TRANTO, 2006, p.44). A avaliacdo da
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educacao superior teria importante papel na cotegdestes objetivos, e em 14 de abril de 2004,
foi criado através da Lei n°® 10.861, o SINAES, folado pela Comissdo Especial de Avaliacao
da Educacao Superior (CEA).

Para Ristoff (2004) para que houvesse a implaotatétiva do SINAES, seis desafios
deveriam ser cumpridos, sendo eles: 1) a mudangaalmcdo de apenas uma prova para uma
grande gama de instrumentos de avaliacdo, 2) grag@&o dos diferentes 6rgaos do Ministério da
Educacéo e dos sistemas estaduais, no que tangestramentos de avaliagao e a disseminacgao
de informacdes, 3) a valorizagdo dos processostafiias e instrumentarios nos processos e
instrumentos, 4) a capacitagdo permanente dosadweadis, 5) a criagdo definitiva da cultura da
auto-avaliacdo nas instituicdes, e 6) a implantagiprocessos de meta-avaliacao.

A partir deste momento deixa-se de confundir diag@o do desempenho dos estudantes
com a avaliacdo dos cursos e das IES, ela ndo deiexistir, mas passa a fazer parte de uma
gama de instrumentos que se completam e juntosrdgram o funcionamento e a qualidade de
cada IES.

Dentre os novos instrumentos de avaliacdo queapass a ser utilizados, a Lei n.°
10.861/2004, dava as IES o prazo de 60 dias paraagdo de uma Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), no ambito institucional esta cwés deveria conduzir 0s processos de
avaliacdo e prestar informagcfes ao INEP. A auttism@ segundo o SINAES deveria estar
alicercada em 10 (dez) dimensfes, a saber: 1) Ms$dano de Desenvolvimento Institucional;
2) Politicas para o Ensino, a Pesquisa, a P0s-@cadie a Extenséo; 3 )Responsabilidade Social
da Instituicdo; 4) Comunicacdo com a SociedadePditicas de Pessoal; 6) Organizacdo e
Gestdo da Instituicdo; 7) Infraestrutura Fisica;P&nejamento e Avaliacdo; 9) Politicas de
Atendimento aos Estudantes; e10) Sustentabilidadm€eira.

Diante de uma série de impasses na dindmica dermeptacdo do SINAES e no interior
das IES, em fevereiro de 2006, o presidente Luanptgou o Decreto n® 5.773(BRASIL, 2006),
gue trata das funcdes de regulacéo, avaliacao ervssgo das IES. O aspecto mais relevante
deste decreto era a clara separacao entre reg@ap&@diacao, sendo que a regulagéo é feita pelo
poder publico nas etapas iniciais das IES e cu@a®rizacdo e credenciamento), a avaliacdo
ocorre em toda a vida da IES, através da avalidadastituicdo, dos cursos e do desempenho
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dos estudantes, e a regulacdo ocorre pela aplickggmder publico de atos regulatérios em
instituicdes ou cursos mal avaliados.

O objetivo da auto-avaliacdo é avaliar a IES daeina global, buscando identificar a
coeréncia entre a missdo da IES e as praticagutistiais, visando gerar subsidios para a
correcao de possiveis desvios de percurso. Odhicabda CPA devem ser desenvolvidos em trés
etapas, 1) constituicdo da comisséao, planejamasardbalhos e sensibilizacao interna, 2) coleta
e andlise dos dados, em consonancia com as dinsedsd8INAES, elaboracdo de relatérios
parciais de auto-avaliacdo e avaliacdo externagiatdo com o0s demais instrumentos de
avaliacdo do SINAES, detalhamento da avaliacaorrexteslaboracao de relatdrios parciais ou
finais de avaliacéo interna e externa (gerar dsgusnterna com a comunidade académica), e3)
Consolidacdo da avaliacdo interna, neste momentelatdrios devem ser articulados com as
demais avaliagfes do SINAES e a CPA deve estaemrepropondo acdes que visem a melhoria
institucional.

Diante da gama de instrumentos avaliativos a digfo das IES e dos cursos, 0s gestores
passam a contar com subsidios mais objetivos pdese@mpenho de suas fungdes, enriquecendo
assim, o processo de melhoria dos cursos de graolbagsileiros.

2.2 A gestao dos cursos de graduacédo: contribuicbe® NDE como 6rgao colegiado e

consultivo

Desde a promulgacéo da LDB, no ano de 1996, disensaacdes foram propostas para a
gestao dos cursos de graduacdo em um ambito aigtitd, observando a estrutura burocratizada
das universidades e entendendo a necessidade mievarouma dinamica diferenciada para o
controle das atividades académicas. Por isso, aedgodo as principais caracteristicas da
concepcao do modelo de educacao superior brasigeltDB promoveu diversos diferenciais que
permitiram uma gestéo flexivel no contexto dos migs modelos institucionais.

No segmento privado, sobretudo no ambito das dadels isoladas, o processo de
construcdo de um modelo que permitisse a flexdulée estratégica e o desenvolvimento da
identidade institucional se desenvolveu por intelimé&de Orgdos colegiados, consultivos e

deliberativos que se tornaram responsaveis peleritomde discussbes que pudessem envolver
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académicos, professores e comunidades no contestitucional. Nesse sentido, com a intencéo
de acompanhar a vicissitude e o0 desenvolvimentouwha tecnologia vertiginosa, essa
configuracao institucional permitiu que a intergptinaridade pudesse se manifestar na estrutura
de instituicdo e de curso.

Principalmente no contexto dos cursos, a estrutalagiada se institui como sendo a
responsavel pela estruturacdo e dinamismo dos t&sojeedagdgicos, acompanhando os
conselhos superiores institucionais. E assim g@vlegiado de Curso se apresenta, como um
interlocutor entre a dindmica institucional e o @mo das politicas para o respectivo curso de
graduacdo, observando, entre outros aspectos, conragulatorio da educacdo superior
brasileira.

Com a evolugcdo do cenario educacional, principaleneom a expansao da educacdo
superior, surgem novos instrumentos que preconigaregulacdo no ambito institucional e
fomentam uma nova estrutura colegiada e consutfiva pode exercer, quando for o caso, o
poder de policiar o desenvolvimento do projeto gédao do curso.

O processo regulatério no contexto da educacéerisupassou a ensejar atividades da
comunidade académica que promovessem um contrplet@ado processo de desenvolvimento
das instituicbes de educacao superior, sobretudtegmento privado. Pelas orientacbes da Lei
de Diretrizes e Bases, promulgada pela L€BN94, de 25 de novembro de 1996, por: LDB a
educacao superior passou a assumir compromisseerdifados e, para isso, foi necessario
aumentar o arcabouco de ac¢fes regulatorias aptieedexercicio das atividades institucionais.

O Plano Nacional da Educacdo (PNE) e a avaliagstducional proposta pelo SINAES
também contribuiram para o desenvolvimento de novesanismos de regulacdo que pudesse
auxiliar o controle e desenvolvimento das atividgade curso e de instituigdes. Inicialmente no
PNE e posteriormente na lei que instituiu o SINA&®articipacdo da comunidade académica no
processo de desenvolvimento de cursos e instislig@ssou a compor o0 escopo de acdes
vinculadas a regulacdo, também denominado pelaroNormativa 11.23, de 29 de dezembro
de 2010, como atos de entrada. Ao preconizar ms&oasi que auxiliasse no controle deste tipo
de atividade, os 6rgaos reguladores da educaca@riGupassaram a solicitar, sobretudo aos
membros do corpo docente, uma participacdo ativaisaussdes deliberativas e consultivas no
processo de desenvolvimento da educacgao superior.
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O NDE, inicialmente proposto pela Portaria Norvath? 147, de 02 de fevereiro de
2007, se tornou um instrumento de auxilio no prezede construcdo, implementacdo e
desenvolvimento dos projetos institucionais no extat dos cursos de Direito e Medicina. Em
funcdo de sua conveniéncia, posteriormente oumsintos de avaliacdo passaram a estender a
dindmica do NDE para os demais cursos de graduagdopreendendo, de acordo com a
Resolugdo CONAES 10, de 17 de junho de 2010. Nesse instrumento, deliDocente
Estruturante passou a ser considerado no procesawvatlacao institucional sob o entendimento
de que a composicao de um corpo de professorésitiie dedicados ao desenvolvimento dos
cursos era fundamental para o fomento da identiofestieucional.

Mesmo considerado pertinente pelos 6rgéos reg@adta educacdo superior, sobretudo
o INEP, responsavel pela avaliacdo. Por sua v&DB passou por muitas criticas no contexto
educacional em fungdo de uma exigéncia, sobretwd@mbito das faculdades isoladas, de
docentes titulados que, nem mesmo, a Constituiggiergl solicitava. Por intermédio das
consideracfes de Garcia (2011) e Colombo e Rodri(R@&11), o NDE deveria ser visto como
um instrumento ilegal e que representava, entr@®aspectos, a intransigéncia do Ministério da
Educagédo com a evolugéo das praticas gerenciasw@sidas pela dinamica das instituicoes do
segmento privado. Embora contundentes, as cripeaderam espaco para as deliberacbes da
CONAES que compreendem, no NDE, um nudcleo auxdsrdiscussdes dos colegiados e
conselhos institucionais, operacionalizando desiséstratégicas tomadas pelo conjunto de
docentes envolvidos com a estratégia da instituicao

Entre diversas discussdes que surgiram a partiReslucdo CONAES de 2010, os
instrumentos de avaliacdo passaram a considerdd ¢dmo base dos processos avaliativos,
sobretudo os atos de regulacdo em nivel de cursssiteicbes, considerando, inclusive, o NDE
como um indicador imprescindivel para o desenvawito de cursos e instituicdes. Isso se
consolidou com os direcionamentos da Portaria Ntive&l° 23, de 29 de dezembro de 2010, ja
passou a englobar a estrutura do processo avaliatiio mais como algo imprescindivel, mas
como um indicador de qualidade de curso e que d&imaoa preocupacao da instituicdo com o
desenvolvimento de seu processo educacional.

A partir destas orientagées, o NDE toma corpombii@® institucional a partir da juncéo

de um grupo de docentes com titulagdo aderentelii@o @m processo de regulagdo ou com a
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area de atuacdo académica em que a respectivaig@sii desenvolve suas atividades. Além de

titulacdo em nivel de Mestrado e Doutorado, estdenitambém deve atuar sob o regime de

contratacdo diferente do “horista”, permitindo quesedocentes responsaveis pela implementacao
e desenvolvimento de um Projeto Pedagogico atuastaxmtemente no processo de consolidacao
do curso de graduacéo.

Por meio das acbes de docentes titulados e cahdsaem regime de trabalho parcial e
integral, o NDE passou a assumir compromissos tégicas no ambito da instituicdo,
fomentando préticas curriculares que consolidemojef pedagdgico do curso e contribuam
para o pleno desenvolvimento do curriculo e dasstGee estratégicas e operacionais que
envolvem o curso e a instituicdo. Com base nastagées normativas que emanam de INEP
(2012), o NDE deve ser composto do Coordenadoruted® de, pelo menos, 30% dos docentes
gue compdem a estrutura curricular do respectiegrama de graduacdo, assegurando a estes
envolvidos a dedicacdo coerente com as necessidadisenvolvimento do curso.

Sob as orientagdes da Resolucdo CONAESINde 17 de junho de 2010, o NDE deve
ser responsavel por, em conjunto com o Colegiad&Cdso, elaborar e atualizar o Projeto
Pedagodgico e conduzir os trabalhos de acompanharaahesenvolvimento do curriculo. Além
disso, 0 nucleo deve estar envolvido com o desemehto de todos os componentes
curriculares, acompanhando-os em funcédo das sgiiet das Diretrizes Curriculares Nacionais
e das bases legais que envolvem cada curso deagéaduAlém disso, o NDE também se
envolve em acdes de socializacao de informacdes sOBNADE e, sobretudo, em atividades de
integracao entre docentes e estudantes que culmnmogmocesso de producéo de conhecimento
no ambito do curso de graduacao.

Com base nestes aspectos, a seguir sdo apreseosapimcedimentos metodolégicos que
direcionam o desenvolvimento da pesquisa e queaefuncdo de elucidar a problematica
elencada para o artigo, buscando compreender,gp@ceale Professores, Gestores e Estudantes
de um curso de graduacdo em Administracdo, solmenaipal contribuicdo do NDE para a

consolidacdo de um Projeto Pedagdgico eficaz.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na intencdo de produzir, sistematizar e dissendoahecimentos € que Bourdieu (1982)
destaca a importancia de instituir ferramentas duddgicas aplicadas ao processo de
investigacdo e de andlise da epistemologia de wilgna, sobretudo em ciéncias sociais. A
instrumentacao cientifica consolidada nos procedtiosemetodoldgicos determina a ruptura de
conceitos e fronteiras, promovendo o0 éxito da imgasido que deve ser pautada nos objetivos
propostos. Este processo interpretativo esta amhparas contribuicbes de Koéche (1997), tendo
em vista a definicdo de métodos confiaveis quegrmpnam o aporte criativo para a busca da
verdade em uma pesquisa cientifica, especialmenfato de proporcionar uma relacao intensa
entre o pesquisador e seus objetos de estudo.

Na construcdo da plataforma tedrica a pesquisatiizou da revisdo sistematica,
destacada por Tranfiel, Dnyer e Smart (2003) coemale uma forma de elencar as principais
guestbes empiricas de uma determinada area ou segmglizando bases de dados especificas
para a construcdo do estudo. Considerando as lmagfies da pesquisa interpretativa que é
evidenciada por Taylor e Bogdan (1984), Morgan er@ch (1980) e por Miles e Huberman
(1994), a pesquisa em tela utilizard dos pressopaspistemologicos na compreensao de seu
desenvolvimento, contando com a utilizacdo de tésnigue estdo vinculadas ao paradigma
interpretativista. Entre elas, se destaca a esteedm profundidade, a qual serd desenvolvida
com os gestores do curso de Administragao da FUEC#&M, Docentes envolvidos com o curso
desde sua concepcao e com os estudantes que coropd@@géos deliberativos e consultivos da
Instituicao.

A escolha destes agentes se deu a partir dasdeomgdes discutidas por Miles e
Huberman (1994), ja que se buscou elenca-los & gartonveniéncia e da vivéncia de cada um
dentro do contexto vinculado ao estudo. Isso pergue seja possivel a investigagdo consistente
por meio dos registros histéricos e da percepcaacata um dos agentes no processo de
desenvolvimento do curso de graduacdo em estuslo.permitira também que, a partir dos
dados, as representacfes simbdlicas e epistemadodgc cada entrevistado possa ser levada em
consideracdo, de modo que a construcdo da analipesdjuisa possa considerar toda a estrutura

de discusséo que € consolidada na investigacatificien
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4 AVALIACAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Pelo exposto na investigacdo, o NDE na FUCAP, iderendo 0S cursos que sao
ofertados na Instituicdo, se envolve com as praisipnstancias gerenciais que atuam no
contexto estratégico da Faculdade, permitindo uisauglsdo constante sobre o desenvolvimento
dos cursos de graduacdo e complementando a awaliaedina, por meio da participacdo nas
discussfes sobre os relatérios. Em fungéo da esdrinstitucional, a pesquisa considerou como
gestores do curso de Administracdo os principast@g envolvidos com o desenvolvimento da
Instituicdo que, na FUCAP, é o Presidente da Maatera e do Conselho Superior, a Diretora
Geral, a Coordenadora da Comissao Propria de Adaljao Coordenador de Regulacdo e o

Coordenador do Curso de Administragao.

4.1 A percepcao dos gestores do curso sobre a atadle do NDE

No contexto gerencial, por meio dos dados querggnam da entrevista, o NDE é
percebido pela gestdo da Instituicio como um imsnio de interlocugdo entre o colegiado
docurso e as instancias deliberativas no ambitauomnal. Por meio das diversas possibilidades
de intervencdo que séo propostas ao Nucleo, aogestéucional da FUCAP compreende que as
atividades exercidas pelo conjunto de professoées fandamentais para a obtencdo dos
indicadores avaliativos coerentes com as demarelamd educacao superior de qualidade. Com
base nas contribuicdes do Diretor Presidente dée@mte Educacional Capivari (SECAB) o
NDE é fundamental para os ensejos institucionabresudo pela relacdo existente entre as
diversas areas de conhecimento, em funcao da faoveada especialidade de cada docente.

Ao observar a dindmica da regulacdo, o NDE, na AR responsavel por coordenar
um processo de consolidacdo do Projeto Pedagégicdudso de Administracdo, orientando a
tomada de decisdo e a disseminacdo das orientggresneio de uma série de canais
institucionais que mantém relacdo direta como fhmanento do curso. Em funcdo do
posicionamento do curso no contexto da avaliaggtdgurional, sobretudo considerando os dados
gue surgem a partir do Exame Nacional de DesempedosdEstudantes (ENADE) de 2009, é
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possivel perceber que o curso NDE usufrui de amancompartilhada para exercer atividades
estratégicas e que consolidam uma percepcéo ddapmbkobre o curso de Administracao.

Para a Diretora Geral da FUCAP, o NDE é fundangratiaa 0s ensejos de formacg&o no
ambito das competéncias ensejadas pelas Diret@imesculares Nacionais, especialmente no
momento em que se consideram as principais espdaiiies da formacdo de cada professor.
Com base nas orientacdes de INEP (2011), percetpgese NDE ganha escopo no momento em
gue é fundamental o desenvolvimento de uma formaxgégral do académico, preconizando a
formacédo por intermédio da consolidacdo de competérdiversificadas e que preconizam a
construcao de um perfil com viséo integral do comglrado organizacional. Desse modo, para a
Diretora Geral da FUCAP, o NDE é a base de umax&d interdisciplinar que fomenta o
desenvolvimento do curso, considerando, principatmeas diversas areas de concentracdo que
envolve a formacéo do Bacharel em Administragao.

O NDE, em sua estrutura, possui uma relacdo do@ta a avaliagdo institucional pelo
fato de atuar diretamente com o Projeto PedagdtpcGurso. E por isso que o Nucleo possui
uma relacéo substancial com a Comissao Propriaveka&édo (CAP), tendo em vista as diversas
contribuicdes e as reflexdes produzidas no amlatdiias instancias. Para a Coordenadora da
CPA da FUCAP, o NDE, sobretudo no curso de Adnmaisto, € vetor de desenvolvimento
académico-administrativo da Instituicdo, auxiliamdodesenvolvimento de estratégias que visam
o envolvimento da comunidade académica em proludesso no ENADE e nos momentos de
avaliagao institucional.

J& para o Coordenador de Regulacao Institucid@Bl)( o NDE € um dos “bracos”
estratégicos da Instituicdo, principalmente pormitr que a FUCAP esteja observando os
instrumentos de avaliacdo e por colaborar com emdedvimento de estratégias de ensino e
aprendizagem que consolidem o curso de Adminisirag@ino um dos principais diferenciais
competitivos da Instituicdo. Por este fato, pa@oordenador de Regulacdo da FUCAP, o NDE é
uma instancia fundamental para o desenvolvimento piditicas de avaliacdo da Instituicao,
sendo responsavel por uma interlocucao institutienre os envolvidos com o processo de

desenvolvimento do curso de Administracéo.
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4.2 A percepcao dos professores sobre a atividade NDE

Ao analisar o desenvolvimento do curso de Admiagsto da FUCAP, sob a otica dos
mais de 70% de professores que aprovam o trabahdlRE, percebe-se que existe uma
integracao substantiva entre o corpo docente stauigdo em funcéo da participacéao ativa dos
professores no processo de consolidacéo do curgeadaacdo. Os membros do corpo docente,
além de contribuirem para o desenvolvimento dagdaties do colegiado, sdo responsaveis por
colaborar, de modo constante, com 0 ajuste cuancds componentes que compdem a estrutura
do curso de Administracao.

De acordo com a entrevista realizada, os resudtgoermitem identificar que a
participacdo dos professores nas discussdes salgsenvolvimento do curso é que promove 0
sentimento de pertencimento ao curso. Os profegssene sua grande maioria, estdo lecionando
no curso em um periodo maior do que seis anosgargstra a colaboracdo destes agentes nos
dois ciclos avaliativos que avaliou o curso. Nesmatido, com base nos direcionamentos que
emanam de INEP (2011b), percebe-se que o cursaldenstracdo da FUCAP vem ganhando
escopo estratégico no contexto institucional, fadee pela participacdo da comunidade de
docentes em sua consolidacéo.

Os Docentes entrevistados séo responsaveis petslidas de formacéao profissional do
curso e estao lecionando na FUCAP, no mesmo curso raesma disciplina, desde o ano de
2004. Isso mostra que todos acompanharam a cofisfragmplementacédo e o desenvolvimento
dos projetos pedagogicos tendo em vista a relea@leste aspecto. Desse modo, pelos resultados
da entrevista, torna-se possivel identificar quepaaticipacdo do corpo de professores é
fundamental para uma avaliagdo positiva e paraendahento das principais diretrizes dos
orgaos reguladores da educacédo superior.

Sobre a implementacdo e o desenvolvimento do Ni2Eacordo com os professores
entrevistados, € possivel identificar um aumentasickeravel da participacdo dos docentes do
curso no processo de reflexdo estratégica sobreogrgma de graduacgdo, permitindo, entre
outros aspectos, a tomada de decisdo compartilkadgas ao NDE, de acordo com dois dos

entrevistados, também foi possivel elencar uma siériatividades de extensdo que preconizavam
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o desenvolvimento de competéncias especificas gresss, inserindo o curso em um contexto
estratégico na Instituicao.

Para os docentes, o NDE também foi responsavehpoter o Colegiado do Curso atento
aos procedimentos regulatérios ja que acompantergticamente as atividades da CPA e atua
de modo consonante as atividades da Comissdo déagdam Institucional. Com a unido de
esforcos, o NDE se tornou autdbnomo para a tomaddedsado e para a deliberacdo sobre as
guestbes avaliativas que sdo as principais respeissfelo desenvolvimento curricular e
operacional do curso.

Ao contar com docentes graduados em Administragdémm Pés-Graduacao em nivel de
Mestrado e Doutorado em areas correlatas, o NDEssumir uma configuracao transdisciplinar,
também é um mote para o desenvolvimento de praticasdisciplinares que promovem o0
fomento de competéncias e o acompanhamento dasidag complexas que envolvem o
pensamento administrativo, permitindo que a Ingfiin, neste caso a FUCAP, possa desenvolver
um processo de formacgao que evidencie a visadibalita organizacdo e o desenvolvimento do
pensamento sistémico por parte dos estudantesbFeste pressuposto que, com base nas
colocagOes dos professores, o NDE ¢é eficaz, jaoyeata o corpo docente no processo de
construcao de praticas de ensino e aprendizagem.

De acordo com o que versam os docentes, o NDE&tanhdi o principal responséavel por
formalizar a interlocucdo entre o curso e os Orgagaladores da educacédo superior no Brasil,
orientando o desenvolvimento curricular, em cormgudm as atividades da CPA, e orientando a
comunidade institucional no desenvolvimento do icuto. Com base no resultado das
entrevistas, ao assumir as atividades de implemp@mtdo projeto pedagodgico, o NDE, entre
outros aspectos, torna-se o nucleo central dagadies curriculares do curso, orientando o
desenvolvimento de disciplinas, ementas e demaectss que tem impacto direto na formacgao
do estudante.

4.3 A percepcao dos estudantes sobre a atividade NDE

Com a proposta de desenvolvimento curricular,apenal e estratégica preconizada pelo

NDE, sobretudo apos a sua constituicdo como baseapeonsolidacédo dos projetos pedagogicos
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e validado pelos instrumentos legais e pelos agaie avaliacdo, a comunidade académica passa
a se integrar de modo sistematico com o grupo dendes responsaveis pela consecu¢ao de uma
série de objetivos institucionais e de curso. Ndifondos diversos programas curriculares, o
NDE torna-se responsavel, inclusive, por mobilasirestudantes e fomentar o desenvolvimento
institucional, por meio da consolidacédo de um culsagyraduacdo no qual o projeto fica sob a
responsabilidade de um grupo de docentes.

Na FUCAP, os estudantes participam de uma séraedisdes que visam a manutencao
deste conceito satisfatorio, sobretudo por inteimdd representacdo estudantil nos conselhos e
colegiados institucionais. Por este aspecto, asdastes entrevistados sdo 0s representantes
discentes no Conselho Superior da Faculdade e legi@do do Curso de Administracéo, ja que
estes acompanharam o desenvolvimento do cursoicios avaliativos que foram consolidados
no contexto institucional.

Com base nos resultados da entrevista, a comfibudo NDE, na perspectiva dos
académicos, é fundamental para o desenvolvimentudim e para a continuidade do processo
de construcdo de um perfil empreendedor nos egre€smn base na experiéncia do conjunto de
docentes que se envolvem diretamente no projeto,base na percep¢do dos estudantes, torna-
se possivel a constituicdo de uma identidade dg&@e@ara o corpo docente da Instituicédo,
observando, entre outros aspectos, as acdes eagrétirriculares que preconizam uma formagéo
sistémica e integral do administrador.

Outro ponto destacado nas entrevistas foi o fatquet a atividade do NDE, na visao dos
estudantes, permite que exista uma interacdo diaamemtre as diversas especialidades que
compdem o Nucleo, permitindo que se constituam dsrinterdisciplinares de desenvolvimento
das disciplinas e de uma orientagcdo contundentéormaacéo do estudante. Esses aspectos,
principalmente em funcdo do envolvimento dos dasnb projeto do curso, permitem que 0s
trabalhos produzidos sejam fundamentais para ddas@ atividade interativa entre estudantes e
docentes. Isso permite, além de uma formacédo adtegrAdministrador, o desenvolvimento de
praticas concretas e direcionadas de formacdo tigceonsolidando uma identidade para o
professor da Faculdade Capivari.

Por meio da percepcéo dos estudantes, o NDE é esanismo de interlocucéo entre o

processo de desenvolvimento curricular do curse guastdes estratégicas da Instituicdo. Além
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disso, as atividades do NDE, de acordo com asibaigides dos estudantes, permitem que os
docentes, tanto do nucleo quanto do quadro do cpossam assumir uma postura coerente com
as demandas do projeto do curso, considerand@ eantros aspectos, as praticas de ensino e
aprendizagem que sado fundamentais para a constdmaescopo estratégico do curso de

graduacao.

No curso de graduacdo em Administracao da FUCAP pgpssui dados significativos de
desempenho nas avaliacbes proporcionadas pelo INEPacordo com a percepcdo dos
estudantes que compdem o0 escopo da pesquisa, paseepie o NDE assume papel de destaque
na interlocugéo entre a gestdo do curso e os egésjabservando as diversas demandas que
constituem a estrutura do curso em ambito insthali Desse modo, pelas atividades
sistematicas do nucleo, o NDE é fundamental nasougdio dos objetivos curriculares do projeto
do curso e nos objetivos estratégicos da Instibjigique o ndacleo € o responsavel por todas as

acOes que visam a qualificacédo do curso de gradwaaedormacéo integral dos docentes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A educacao superior no Brasil, sobretudo por mnéelio das questdes regulatérias que
emanaram apos a promulgacdo da LDB, busca a coastde uma identidade que permita a
consolidacdo das politicas educacionais e de umnatiea concreta no desenvolvimento dos
curriculos. As guestdes regulatérias, desde eatfgiram para constituir uma estrutura coerente
com as necessidades educacionais e, sobretudopsatlinecionamentos das politicas publicas
gue visam a democratizacdo do acesso e o desaneold das politicas de permanéncia no
contexto da educagao superior.

A partir disso, as questdes vinculadas a formal@fente e ao desenvolvimento dos
projetos pedagdgicos tornaram-se preponderantasapasmpreensao do processo de construgao
de uma identidade institucional. Entre outros ma@tode desenvolvimento institucional, as
atividades de professores no controle dos projest#ucionais passaram a ser fundamentais
para a construcao da identidade institucional iacipalmente, para a estruturacdo do processo

avaliativo.
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O NDE, em uma perspectiva regulatéria, surge plsarvar necessidades de qualificacdo
curricular, na qual o desenvolvimento de praticapr@etos de desenvolvimento curricular
tornam-se fundamentais para a constru¢do de umtiddde em nivel de curso e, evidentemente,
institucional. Por meio da pesquisa realizada, &P, que contou com a contribuicdo de
gestores, estudantes e académicos envolvidos coorso de Administracdo, que é um dos
grandes baluartes da Instituicdo, percebe-se ¢Ni2Eoé fundamental para o desenvolvimento da
estrutura do curso, principalmente na perspectaviminacao docente.

Para os entrevistados, o NDE é um mecanismo @eldoticio na constru¢cdo de um
ambiente favoravel para o desenvolvimento de @stie formacao dos estudantes, considerando
a necessidade de se preconizar uma formacéo infegraneio do que é descrito pelo perfil do
egresso no contexto do projeto pedagdgico do cRmomeio de uma analise global dos dados
das entrevistas realizadas, pode-se inferir québ& M um conjunto de docentes que torna-se
fundamental para o fomento da identidade do cupsara a estruturacdo de uma “identidade” do
corpo docente, promovendo uma série de praticavaoazam a interdisciplinaridade no curso
e na instituicdo.

Por meio da percepc¢éo de gestores, docentes énaicad do curso de Administracdo da
FUCAP, percebe-se que o NDE é um mecanismo fundairdminterlocucdo entre a Instituicéo,

0 curso e a comunidade académica, consolidandcsareade praticas que orientam a formacao
do egresso no curso e, principalmente, a qualdicagpnstante dos docentes e do ensino da

Administracao.
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