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RESUMO

Este estudo tem como objetivo: compreender como o coordenador pedagégico,
inserido em um ambiente permeado por tensdes entre as demandas das politicas
educacionais e as condig¢des concretas de trabalho, pode atuar como um agente
de resisténcia e transforma¢ao, impulsionando a melhoria da qualidade do ensino
e o desenvolvimento profissional dos professores. Para produzir a pesquisa,
adotou-se a revisao narrativa da literatura, em conformidade com a abordagem
metodolégica proposta por Cavalcante e Oliveira (2020). O texto evidencia como
o coordenador pedagdégico, ao lidar com as tensdes entre politicas educacionais
e realidades escolares, pode impulsionar a melhoria da qualidade do ensino e o
desenvolvimento profissional docente por meio da formag¢dao continuada. Os
resultados indicam que, embora desafiador, o trabalho do coordenador pedagégico
pode catalisar a transformacao educacional em escolas de tempo integral,
promovendo mudangas significativas no processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chaves: coordenador pedagégico; forma¢ao continuada; mediacgao
pedagégica.

ABSTRACT

This study aims to understand how the pedagogical coordinator, inserted in an
environment permeated by tensions between the demands of educational policies
and concrete working conditions, can act as an agent of resistance and
transformation, driving the improvement of the quality of teaching and the
professional development of teachers. To produce the research, a narrative
review of the literature was adopted, in accordance with the methodological
approach proposed by Cavalcante and Oliveira (2020). The text highlights how
the pedagogical coordinator, when dealing with the tensions between educational
policies and school realities, can drive the improvement of the quality of
teaching and the professional development of teachers through continuing
education. The results indicate that, although challenging, the work of the
pedagogical coordinator can catalyze educational transformation in full-time
schools, promoting significant changes in the teaching-learning process.

Keywords: a maximum of three words separated by semicolons

Revista Sapiéncia: sociedade, saberes e praticas educacionais - ISSN: 2238-3565
Dossié: Educacao em Perspectiva: Desafios e Olhares Reflexivos v.14, n.@2, pp. 315 - 329, 2025.
Ipord, GO. UEG/UnU de Ipora. https://www.revista.ueg.br/index.php/sapiencia



Souza; Pessoni & Santos | 316

INTRODUCAO

A educag¢ao em tempo integral no cenario atual tem se consolidado
como uma estratégia promissora para impulsionar a qualidade do ensino
no Brasil, com o potencial de expandir as oportunidades de aprendizado
e promover o desenvolvimento holistico dos estudantes. No entanto, a
implementa¢ao eficaz desse modelo impde demandas pedagégicas
especificas, que exigem dos educadores a capacidade de inovar, adaptar
suas abordagens e, fundamentalmente, articular a teoria com a pratica,
como premissa essencial para atender as necessidades de uma jornada
escolar estendida.

Para que a educacao em tempo integral seja efetiva, &
imprescindivel que os professores recebam apoio continuo em sua
formacdo. Isso permitird que se atualizem sobre as inovag¢des pedagoégicas
e desenvolvam as habilidades essenciais para lidar com os desafios de
uma escola de jornada ampliada. Desse modo, a forma¢ao continuada se
configura nao apenas como estratégia de aprimoramento profissional, mas
COmoO um processo necessario para a transforma¢dao e a construcao de
praticas pedagdgicas mais eficazes e significativas.

Nessas circunstancias, o coordenador pedagégico desempenha um
papel multifacetado e crucial, especialmente na forma¢ao continuada
docente. Atuando como elo entre as diretrizes educacionais e a pratica
pedagégica do professor em sala de aula, este profissional enfrenta o
desafio de conciliar interesses diversos, fomentar a construcao de
consensos em um ambiente que pode ser marcado por rela¢des de poder
complexas e resisténcias, bem como, se torna um agente essencial na
promocao e facilita¢ao do desenvolvimento profissional dos professores.

Destarte, o coordenador pedagoégico faz o diagndéstico acerca das
necessidades formativas, planeja e implementa a¢bes de formacgao
continuada, acompanha e avalia o impacto dessas a¢oes. Esse profissional
contribui para a constru¢ao de uma cultura de aprendizagem colaborativa
na escola, para a melhoria da qualidade do ensino, integra teoria e
pratica, promovendo a reflexao critica e a a¢ao intencional. Tudo isso,
na busca pelo aprimoramento do ensino e a aprendizagem.

Todavia, a implementacdao de processos formativos eficazes
frequentemente enfrenta obstaculos significativos. A sobrecarga de
demandas, oriundas tanto das diretrizes orientadoras da rede quanto das
politicas educacionais, a limita¢do de tempo e a dificuldade de
conciliar essas politicas com as condi¢bOes reais da escola de tempo
integral, representam desafios consideraveis.

A media¢ao do coordenador pedagégico, portanto, demanda um
equilibrio delicado: ao mesmo tempo em que deve facilitar a comunicag¢ao
e a colaborag¢ao entre os professores, estabelecendo um ambiente de
formagcao continua e troca de saberes, ele também precisa garantir o
cumprimento das normas e diretrizes estabelecidas pelo poder publico.

Isso posto, neste ensaio busca-se compreender como o coordenador
pedagégico, inserido em um ambiente permeado por tensdes entre as
demandas das politicas educacionais e as condi¢Oes concretas de
trabalho, pode atuar como um agente de resisténcia e transformacao,
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impulsionando a melhoria da qualidade do ensino e o desenvolvimento
profissional dos professores. Para isso, adota-se a revisao narrativa
de literatura, que, conforme Cavalcante e Oliveira (2020, p. 85), "[..]
permite uma ampla descricao sobre o assunto, mas nao esgota todas as
fontes de informacao, visto que sua realizag¢ao ndao é feita por busca e
analise sistematica dos dados".

0 ensaio esta organizado em trés se¢des principais. A primeira
se¢ao explora a complexidade da formacao de professores no Brasil,
evidenciando a tensao constante entre as politicas educacionais, as
praticas pedagodgicas e a atua¢ao do coordenador pedagdégico como mediador
essencial nesse cenario desafiador. A segunda se¢ao aprofunda a
discussao ao focalizar a mediag¢ao pedagodgica e o processo de construgao
dos saberes necessarios para uma prdaxis docente transformadora,
destacando a importancia da reflexao e do compartilhamento de
experiéncias.

Por fim, a terceira se¢ao examina o papel do coordenador na
gestao pedagodgica da escola, enfatizando como um projeto de formacao
continuada, fundamentado na forma¢ao em pares e na utiliza¢ao de
metodologias ativas, pode contribuir para a superag¢ao dos desafios
enfrentados pelos docentes. As considera¢oes finais apresentam uma
sintese dos principais pontos discutidos, além de apontar perspectivas
para futuras pesquisas, reafirmando a necessidade de repensar os
processos formativos como ferramentas para a constru¢ao de uma educag¢ao
mais equitativa e significativa.

Mediacao pedagégica e a formacao de professores no Brasil: um
campo de disputas e negociagodes

A formag¢ao de professores no Brasil tem sido objeto de intensos
debates e transformacdes nas ultimas décadas. No inicio do século XXI,
a transicao para novas abordagens pedagdégicas e curriculares enfrentou
desafios e ndo se consolidou de forma linear. Gatti (2010, p. 1357)
assevera que, "[..] apesar das orientag¢des integradoras entre formagao
disciplinar e formagao para a docéncia, prevaleceu o modelo tradicional
nas licenciaturas". Essa constata¢ao evidencia a persistente dicotomia
entre o conhecimento especifico da darea de atua¢dao e o saber pedagdgico
essencial para a pratica docente.

Diante desse cendrio, a legislacao educacional tem buscado
promover uma formag¢ao mais integrada e contextualizada. As diretrizes
curriculares recentes refletem essa tendéncia, como exemplificado pela
Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da
Educacdao Basica (BNC-Formacao Continuada), instituida pela Resolug¢ao
CNE/CP n? 1/2020. Esse documento estabelece diretrizes para a formacao
continuada em servico, enfatizando a necessidade de ac¢des diversificadas
que possibilitem aprendizagens significativas ao longo da trajetéria
profissional, alinhadas as praticas docentes efetivamente
desenvolvidas.

No entanto, a aplica¢ao dessas diretrizes nao ocorre de maneira
uniforme. A andlise detalhada dos documentos orientadores, realizada
por Pertuzatti e Canan (2024), revela variag¢des significativas que
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refletem as complexas mudangas sociais, econbémicas e politicas do pais.
Essa diversidade de perspectivas exige um esfor¢o continuo e critico de
reflexao-ag¢ao-reflexao por parte dos formadores e dos professores em
formag¢ao. Assim, torna-se essencial conciliar as demandas contemporaneas
- como a integrac¢ao de tecnologias e a aten¢ao a diversidade dos alunos
- com as tradig¢des educacionais que historicamente moldaram o sistema.
Buscar esse equilibrio é fundamental para garantir uma formag¢ao docente
de qualidade, capaz de responder aos desafios atuais da educac¢ao

Além disso, na formag¢ao de professores, é crucial considerar as
especificidades regionais e as necessidades 1locais, garantindo que a
educag¢ao seja relevante e eficaz em diferentes contextos brasileiros.
Para tanto, torna-se imperativo um dialogo constante entre as diretrizes
educacionais, uma revisao da literatura sobre a formacao docente,
visando a construcao de uma politica de forma¢ao de professores coesa e
alinhada aos desafios contemporaneos.

Nesse contexto, o coordenador pedagégico desempenha um papel
fundamental, ndo apenas como executor de diretrizes, mas como um agente
formador que articula as politicas educacionais as demandas concretas
da escola. Sua responsabilidade vai além da aplica¢ao normativa, abrange
a promo¢ao da formacao continuada em servigo, de modo a transformar as
diretrizes educacionais em praticas pedagégicas contextualizadas e
alinhadas as especificidades da escola. Mais do que realizar acgdes
pontuais, sua atua¢ao configura-se como um processo continuo de mediacao
e fortalecimento das relagdes interpessoais no ambiente escolar
(Almeida, 2005; Placco, 2005; Placco & Souza, 2012). A atuacao desse
profissional é definida do seguinte modo:

As atribui¢des desses profissionais, definidas pelas
legisla¢des estaduais e/ou municipais, sao muitas,
envolvendo desde a lideranga do projeto politico
pedagégico até fung¢des administrativas de assessoramento
da direcao, mas, sobretudo, atividades relativas ao
funcionamento pedagégico da escola e de apoio aos
professores, tais como: avalia¢ao dos resultados dos
alunos, diagndéstico da situacao de ensino e aprendizagem,
supervisao e organizac¢ao das a¢oOes pedagdgicas cotidianas
(frequéncia de alunos e professores), andamento do
planejamento de aulas (conteldos ensinados), planejamento
das avalia¢Oes, organiza¢ao de conselhos de classe,
organiza¢ao das avaliagOes externas, material necessario
para as aulas e reunides pedagégicas, atendimento de pais
etc., além da formagao continuada dos professores(Placo,
2013, p. 761)

Essa amplitude de fun¢bes revela a centralidade desse
profissional na construc¢ao de um ambiente escolar colaborativo e eficaz,
capaz de promover uma educa¢ao de qualidade. Todavia, é fundamental
questionar se essa sobrecarga de atribui¢des pode comprometer a
capacidade do coordenador de exercer um papel critico e transformador,
limitando-o a um mero executor de tarefas burocraticas.

Nao obstante, a media¢ao do coordenador pedagégico também se
estende ao campo das politicas educacionais, situando esse profissional
em uma posig¢ao estratégica dentro da escola. Conforme Marcondes, Leite
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e Oliveira (2012), o coordenador atua na interface entre as diretrizes
governamentais e as praticas pedagdgicas, desempenhando um papel que
exige constante negociag¢ao e adaptag¢ao. Essa dupla fun¢ao demanda um
equilibrio delicado: ao mesmo tempo em que deve facilitar a comunicacao
e a colaborac¢ao entre os professores, promovendo um ambiente de formag¢ao
continua e troca de saberes, ele também precisa garantir o cumprimento
das normas e diretrizes estabelecidas pelo poder publico.

De acordo com Oliveira (2018), essa tensdao inerente a func¢do do
coordenador pedagdgico reflete os desafios estruturais da implementacgao
de politicas curriculares nas escolas. O autor destaca que os
coordenadores pedagégicos enfrentam obstaculos como a falta de autonomia
na tomada de decisdes, a sobrecarga de atribui¢des e a necessidade de
lidar com resisténcias internas a mudan¢a. Ao mesmo tempo, esses
profissionais assumem um papel de lideran¢a pedagégica fundamental,
buscando articular as exigéncias institucionais com as necessidades e
realidades dos docentes e estudantes.

Dessa forma, a media¢ao exercida pelo coordenador nao se limita
a aplicag¢ao normativa das politicas educacionais, mas também envolve a
interpretacao critica dessas diretrizes e sua ressignificagcao no
contexto escolar. Como aponta Oliveira (2018), a capacidade do
coordenador pedagdégico de atuar como agente de transforma¢ao depende de
sua habilidade em construir pontes entre o prescrito e o vivido,
promovendo praticas inovadoras que favore¢am o desenvolvimento
profissional dos docentes e a melhoria da qualidade da educac¢ao.

A vista disso, emerge uma questdo fundamental: a mediacdo
exercida pelo coordenador pedagdégico contribui para a emancipa¢ao dos
professores e a construcao de praticas pedagdégicas transformadoras, ou
se restringe a uma adaptacao passiva as demandas externas? A busca por
“harmonia” no ambiente escolar ndo deve anular as tensdes e contradi¢des
que permeiam o cotidiano da escola, mas sim reconhecé-las como parte
essencial do processo educativo. Longe de ser uma agao neutra e meramente
conciliadora, a media¢ao do coordenador constitui-se como um espag¢o de
disputas e negocia¢des, no qual esse profissional transita entre as
exigéncias das politicas publicas, as demandas da comunidade escolar e
as necessidades de desenvolvimento profissional dos docentes.

Sendo assim, a mediacao pedagdégica pode tanto fortalecer a
autonomia docente e impulsionar praticas inovadoras quanto se restringir
a adequacao burocratica das diretrizes educacionais. Para revelar essa
dicotomia e explorar o potencial transformador desse profissional, na
proxima secao este estudo aprofunda a andlise das competéncias e saberes
essenciais para a mediag¢ao pedagoégica, com foco na constru¢ao de uma
praxis docente transformadora, que privilegia a vreflexao e o
compartilhamento de experiéncias como pilares para o desenvolvimento
profissional e a melhoria da qualidade do ensino.

Os saberes em media¢ao: contribui¢des do coordenador pedagégico
A educagao em tempo integral tem se consolidado como uma

estratégia essencial para promover o desenvolvimento integral dos
estudantes e ampliar suas oportunidades de aprendizagem. Inspirado pelos
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ideais de pioneiros como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro (1922-1997),
esse modelo visa transcender o ensino tradicional, valorizando as
multiplas dimensdes do conhecimento e fortalecendo a formacao cidada,
com o proposito de oferecer uma educag¢ao que prepare os alunos para a
vida em sociedade

Nessa conjuntura, a Lei n? 14.640, sancionada em 2023 e
responsavel pela cria¢ao do Programa Escola em Tempo Integral,
representa um marco nesse processo. Ao estabelecer uma jornada escolar
de, no minimo, sete horas diarias ou 35 (trinta e cinco) horas semanais,
a legisla¢ao busca garantir uma forma¢ao mais ampla e inclusiva, que
reflete o compromisso com o avan¢o educacional, especialmente em um
cenario de desigualdades.

A expansao do tempo escolar, inerente a educagao em tempo
integral, intensifica a responsabilidade do coordenador pedagdégico na
formag¢ao docente. Esse profissional, conforme as Diretrizes Pedagdgicas
do Estado de Goids (2025), tem um papel estratégico no desenvolvimento
continuo dos professores, é responsdvel por diagnosticar os saberes e
competéncias docentes, promover espacos de estudo e reflexao sobre a
pratica pedagégica; bem como "[...] organizar e coordenar,
periodicamente, momentos de estudo com a equipe escolar, como forma de
garantir praticas reflexivas e dialéticas" (Goids, 2025, p. 45).

Esse documento evidencia a necessidade de uma atua¢ao proativa
do coordenador na promo¢ao de um ambiente de aprendizagem colaborativo,
no qual a reflexao critica e o dialogo se tornem ferramentas essenciais
para a melhoria da qualidade do ensino.

No cenario educacional contemporaneo, em que a implementac¢ao de
diretrizes nacionais deve equilibrar-se com a autonomia docente e a
inovacao pedagodgica, o coordenador pedagdégico desempenha uma fungao
essencial. Sua atuacao vai além da aplica¢ao de normas, configurando-
se como um elo estratégico entre as politicas educacionais e as demandas
da escola e da sociedade. Mais do que um executor de diretrizes, ele
exerce uma media¢ao ativa, contribuindo para estabelecer um ambiente de
dialogo continuo entre teoria e pratica.

Sob essa perspectiva, a mediag¢ao eficaz transcende a mera
execucao burocratica de normas, manifestando-se na habilidade de tecer
um dialogo constante entre teoria e pratica, criando um ambiente em que
os professores se sentem seguros para experimentar, refletir
criticamente e inovar em suas praticas.

0 coordenador pedagégico, como mediador, deve proporcionar um
ambiente que favore¢a a ampliagao da consciéncia critica dos
professores, o desenvolvimento da autonomia intelectual e o
aprimoramento de suas praticas por meio da reflexao e da interagao
colaborativa. Esse processo formativo emerge do didlogo entre os saberes
docentes e as demandas da pratica educativa, promovendo uma formacao
continuada que valoriza tanto a teoria quanto a experiéncia cotidiana
em sala de aula.

No entanto, quando a mediagao se restringe a adequacao
burocratica das diretrizes, ha o risco de limitar a autonomia docente,
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inibir a inovacao e enfatizar o controle. Nesse sentido, a mediacao
pedagégica pode tanto fortalecer a autonomia e impulsionar praticas
inovadoras quanto se reduzir a um processo meramente normativo. A
escolha entre esses caminhos, essencial para transformar a pratica
docente e aprimorar a qualidade do ensino, depende da visao e das
competéncias do coordenador pedagoégico.

Conforme Libaneo (2019), a compreensdo das finalidades educativas
escolares influencia diretamente a forma como a mediag¢ao pedagdgica é
conduzida. Essas finalidades refletem diferentes concep¢des de educacao,
desde perspectivas mais conservadoras e voltadas a manuten¢ao da ordem
até abordagens que priorizam a forma¢ao critica e emancipatéria dos
alunos. Nesse contexto, ao priorizar a reflexao, a colabora¢ao e o
suporte didatico, o coordenador torna-se um agente de transformacao,
contribuindo para a constru¢ao de um ambiente escolar mais dinamico e
significativo, alinhado a uma educag¢ao que visa tanto o desenvolvimento
individual quanto a participag¢ao ativa na sociedade.

Sendo assim, a atua¢ao do coordenador pedagégico reverbera na
construgao de um processo de ensino-aprendizagem que va além da mera
transmissao de conteudos, contemplando a forma¢ao cultural e cientifica
dos estudantes (Libaneo, 2015). Para isso, a formacdo docente, mediada
por esse profissional, deve articular as dimensdes cultural, cientifica,
disciplinar e pedagodgica, assegurando que os professores desenvolvam
tanto uma compreensado s6lida da epistemologia de suas disciplinas quanto
0 dominio de metodologias didaticas eficazes para o ensino.

Ao fomentar um ambiente de reflexao critica e aprimoramento
profissional, o coordenador pedagégico capacita os docentes a
aperfei¢oarem suas praticas, alinhando-as as necessidades cognitivas,
afetivas e morais dos alunos. Consequentemente, a escola se consolida
como um espa¢o crucial para a educagao discente e para a formagao
continuada dos professores. Essa formagao exige a integracao
indissociavel entre conhecimento disciplinar e pedagdgico e garante que
ambas as dimensdes sejam contempladas de forma equilibrada. Sobre essa
indissociabilidade Libaneo (2015) afirma que:

As praticas de formagao de professores implicam a
interpenetrag¢ao da formag¢ao disciplinar e da formagao
pedagégica, envolvendo tanto os professores das
disciplinas de contelidos quanto das disciplinas
pedagégicas. Trata-se de considerar, na concep¢ao
formativa, no formato curricular e nas praticas de ensino,
a perspectiva epistemoldgica e a perspectiva metodolégica,
articulando na formacao do professor a epistemologia da
disciplina cientifica com a didatica dessa disciplina, bem
como a interconexdo entre do conteldo e com as acoes
mentais que lhes correspondem (Libaneo, 2015, p. 645).

Essa integra¢ao entre formag¢ao disciplinar e pedagégica reforc¢a
a necessidade de um modelo de forma¢ao continuada que transcenda cursos
pontuais e treinamentos isolados. E essencial que a formacdo docente se
estruture em processos reflexivos e colaborativos, nos quais os
professores possam analisar suas praticas, compartilhar experiéncias e
construir coletivamente estratégias de ensino mais eficazes.
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Outro ponto relevante na efetividade da forma¢ao continuada é a
promo¢ao da praxis pedagégica, entendida ndo como mera aplicacao
técnica, mas como um processo reflexivo que articula teoria e pratica.
Curado Silva (2018) argumenta que a formag¢do de professores deve
transcender uma concep¢ao pragmatista, e buscar uma compreensao
epistemolégica da pratica docente. A praxis pedagégica, portanto, exige
um ciclo continuo de teoria-pratica-reflexao, no qual a teoria ilumina
a pratica, a pratica retroalimenta a teoria e a reflexdao sobre essa
intera¢ao gera novos conhecimentos e transforma a a¢do docente.

A construcao desse conhecimento, contudo, nao se efetiva
isoladamente. A auséncia de espacos para a colaboragao e a troca de
experiéncias entre os docentes fragiliza o processo formativo. A
concep¢ao da formagao continuada como uma experiéncia individualizada
priva os professores da oportunidade de confrontar suas praticas com as
de seus pares, limitando o aprendizado.

0 contato com outros profissionais que vivenciam desafios
similares é fundamental para a constru¢ao coletiva de solug¢bes e para o
enriquecimento da praxis pedagégica. E, essa praxis deve ser
compreendida do seguinte modo:

Tomamos a epistemologia da praxis como teoria do
conhecimento, que pode oferecer elementos para uma
proposi¢ao de formag¢ao do homem e, neste caso especifico,
da formagao de professores, pois posicionando a
centralidade do conhecer na pratica social dos individuos
concretos historicamente como referéncia para a
compreensdao do real. Dessa forma, ela se faz necessaria
frente a realidade do trabalho docente em relag¢dao ao que
se intenta ou se pretende atingir no campo educacional,
ou seja, a fung¢ao docente de ensinar na e para a
constituic¢do da emancipa¢do humana (Curado Silva, 2018,
p. 37).

Com base na epistemologia da praxis, teoria do conhecimento que
centraliza o conhecer na pratica social dos individuos historicamente
situados, Curado Silva (2018) propde elementos para a formacdo de
professores. Essa abordagem se mostra necessaria para compreender o real
no trabalho docente, visando a fun¢do de ensinar na e para a constituicao
da emancipa¢ao humana.

Corroborando com esse entendimento Oliveira e Queiroz (2022)
asseveram que:

Essa formacdo centra o conhecimento na pratica social
humana e concreta, valoriza os conhecimentos histoérica e
socialmente produzidos, sustenta-se na unidade dialética
da teoria e pratica, considerando-as como dimensodes
indissociaveis do processo educativo, reconhece a critica
como elemento fundamental de preveng¢do a alienacao
intelectual e 1laboral, visa a emancipa¢ao humana e a
transformacdao social em suas estruturas econdmicas,
politicas e culturais (Oliveira; Queiroz, 2022, p.14)

A perspectiva da praxis, conforme delineada por Curado Silva
(2018) e reforcada por Oliveira e Queiroz (2022), propde uma ruptura
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com a formacao docente praticista e imediatista, que frequentemente
limita a a¢ao pedagégica a experiéncia direta, negligenciando uma
analise critica dos processos que a fundamentam. Ao contrario dessa
abordagem, a epistemologia da praxis convida os educadores a se
reconhecerem como agentes ativos na constru¢ao do conhecimento e, desse
modo, promove uma integra¢ao dinamica entre teoria e pratica em um
processo dialético continuo.

Essa perspectiva valoriza a experiéncia social e histérica,
estimulando a reflexao critica sobre as estruturas que moldam a
realidade educacional. Assim, busca-se capacitar os professores a
estabelecerem uma educagdao que além de informar, possa também
transformar, com vistas a emancipa¢ao humana e a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa.

Nesse ambito, a forma¢ao continuada dos professores torna-se um
processo dinamico e colaborativo, impulsionado pela investigac¢ao, pelo
dialogo e pela a¢ao transformadora. E, assim, a gestao pedagdgica se
apresenta como uma oportunidade de inova¢ao e mudang¢a, especialmente no
contexto do Colégio Integral de Goids, onde o tempo dedicado a formagao
e estudo dos docentes cria um ambiente propicio para a transformacao.

A necessidade de repensar a pratica pedagégica torna-se ainda
mais premente diante do desafio de educar as Gerag¢des Z (nascidos entre
meados da década de 1990 e o inicio dos anos 2010) e Alpha (nascidos a
partir do inicio dos anos 2010). Esses estudantes, nativos digitais,
cresceram imersos em um mundo de informag¢ao instantanea, o que impactou
profundamente suas caracteristicas cognitivas e comportamentais.

Assim, demandam abordagens pedagdégicas mais dinamicas,
interativas e integradas a tecnologia. Esse cenario, por sua vez, exige
dos professores um processo continuo de forma¢ao, estudo e pesquisa, a
fim de se atualizar-se as novas necessidades educacionais.

Considerando essa demanda, a proxima secao aborda essa proposta
por meio de um relato de experiéncia, examinando o papel do coordenador
pedagégico na gestao escolar. O foco do relato estd na implementacao de
um projeto de forma¢ao continuada, que se revela como um catalisador de
transformag¢ao, impulsionado pela epistemologia da praxis.

Esse projeto se fundamenta na formagcdao em pares e no uso de
metodologias ativas, visando superar a visao pragmatica da formagao
docente. A analise demonstra como essa abordagem pode auxiliar na
superacgao dos desafios enfrentados pelos docentes, promovendo praticas
pedagdégicas mais dinamicas, colaborativas e alinhadas as necessidades
da educacao contemporanea, especialmente no ensino das novas geracgoes.

A gestao pedagégica e o papel do coordenador: uma pratica
transformadora no colégio integral

Em um mundo em constante transforma¢ao, no qual a informagao esta
cada vez mais acessivel e a tecnologia desempenha um papel central na
vida cotidiana, a educa¢ao também precisa acompanhar o desenvolvimento
da sociedade. A gera¢ao atual de alunos, imersa em um ambiente digital
e interconectado, apresenta novas caracteristicas e expectativas em
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relagao ao processo de aprendizagem.

Essa realidade exige uma mudan¢a de paradigma na forma como o
ensino é concebido, afastando-se de um modelo tradicional centrado no
professor e voltado para a transmissao de conteuldos, para um modelo que
valoriza a participa¢ao ativa do estudante. Como apontam Camargo e Daros
(2018), é fundamental que o aluno assuma uma postura mais ativa, deixe
de ser um mero receptor de informa¢des e busque conhecimentos relevantes
para resolver problemas do seu cotidiano e da sociedade.

Ao posicionar o aluno como agente de transformagao essas
abordagens pedagdgicas fomentam um envolvimento direto, participativo e
reflexivo em todas as etapas do processo de aprendizagem. Assim, o
educando é incentivado a experimentar, projetar e criar, sob a
orienta¢ado do professor. De acordo com Bacich e Moran (2018, p. 16), as
metodologias ativas representam uma abordagem de aprendizagem na qual
“l...] os alunos se dedicam a tarefas e desafios que visam resolver
problemas ou desenvolver projetos com aplica¢dao direta em suas vidas
fora da sala de aula".

Fundamentado na premissa de que a aprendizagem se potencializa
por meio de espagos de didlogo e reflexao, conforme destacado por Jager
e Nornberg (2022), o projeto desenvolvido no Centro de Ensino em Periodo
Integral (CEPI) objetivou estimular a colaborac¢ao entre os docentes.
Essa abordagem promoveu uma forma¢ao que transcende a mera aquisicao de
conhecimento, e incentivou os professores a perceberem a troca
intelectual como um processo enriquecedor.

Alicercada em valores como responsabilidade profissional, ética
e compromisso com o aprendizado dos alunos, essa formacao estimulou a
reflexao critica dos docentes e os motivou a buscar praticas pedagoégicas
inovadoras, visando a melhoria do ensino.

A implementacdo das metodologias ativas em sala de aula
desenvolveu-se em um processo estruturado, por meio do qual, evidenciou-
se, junto aos professores a importancia de experimentar diferentes
abordagens, adapta-las a sua realidade e analisar os resultados. Esse
processo foi fundamental para a consolidagdao do aprendizado e o
aperfei¢oamento das praticas pedagodgicas, permitindo a transposigao da
teoria para a pratica e promovendo uma reflexao continua sobre a eficacia
das estratégias adotadas.

A estratégia adotada para o projeto possibilitou a participacao
ativa de todos os envolvidos, integrando aulas expositivas conduzidas
tanto por especialistas quanto pelos préprios docentes das turmas. Além
disso, foram desenvolvidos momentos de interacao dinamica com os alunos.
Com base em um modelo de aprendizagem continua, o processo formativo
seguiu um ciclo completo ao longo de um bimestre, com encontros semanais
de 90 (noventa) minutos, totalizando sete sessoOes.

Durante a primeira forma¢ao, os professores compartilharam os
principais desafios em educar a nova gerag¢ao. Expressaram angustias,
frustragcdes e expectativas, refletiram sobre as relag¢des com os
adolescentes do ensino médio, imersos em um mundo digital e em constante
transforma¢ao social. Essa gera¢ao, marcada pelo uso intensivo da
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tecnologia, apresenta caracteristicas cognitivas e comportamentais
distintas das anteriores. Os jovens contemporaneos, com acesso vasto e
imediato a informa¢ao, frequentemente demonstram uma postura critica,
imediatista e, por vezes, desinteressada em abordagens pedagogicas
tradicionais.

Nesse contexto, um continuo estudo e pesquisa se tornam
imperativos para que o0s educadores respondam aos desafios da
contemporaneidade. A reflexao da pratica, quando fundamentada em um
sO0lido aporte tedrico, capacita o docente a analisar criticamente suas
acO0es em sala de aula. Essa andlise critica permite identificar pontos
fortes e fracos, ajustar estratégias, aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem e contribuir na constru¢ao de uma pratica docente mais
eficaz e significativa.

Dando sequéncia a esse processo de aprimoramento, e,
compreendendo a importancia da reflexao da pratica pedagdgica docente,
foram necessarios mais trés encontros formativos. Nesses encontros, o
grupo de professores estudou diversos autores e perspectivas tedricas
sobre metodologias ativas, enriquecendo seu repertdrio pedagégico. A
escolha de metodologias ativas justificou-se pela necessidade de alinhar
as praticas pedagoégicas as caracteristicas e demandas da nova geragao,
que busca experiéncias de aprendizagem mais dinamicas, relevantes e
conectadas com a cultura digital. Foram apresentados diferentes modelos,
abordagens e estratégias, criando uma base sdélida para um estudo mais
aprofundado.

No quarto encontro, os docentes analisaram criticamente textos,
discutiram em grupo praticas ja adotadas, elaboraram materiais e
planejaram atividades futuras, consolidando os fundamentos tedricos e
traduzindo-os em ag¢des praticas para o engajamento efetivo dos alunos.
Em seguida, ocorreu a aplicac¢ao das metodologias ativas em sala de aula.
Os professores foram incentivados a experimentar diferentes abordagens,
adapta-las ao seu contexto especifico e observar os resultados. Esse
processo foi essencial para consolidar o aprendizado e aprimorar suas
habilidades pedagégicas, transformando a pratica em teoria e a teoria
em pratica, permitindo assim uma reflexdo continua sobre a eficacia das
novas estratégias.

Por conseguinte, apdés a pratica em sala de aula, nos ultimos
encontros, as experiéncias vivenciadas foram compartilhadas. Os
professores discutiram suas observag¢des, desafios e conquistas, tanto
em relagao ao desempenho dos alunos quanto a sua propria pratica
pedagégica. Essa etapa foi crucial para o ciclo de reflexao-agao-
reflexdao, pois permitiu que os professores nao apenas alinhassem suas
praticas, mas também intervissem nelas, implementando novas abordagens
e estratégias.

A andlise dos relatos dos professores apresentada pelos
professores revelou que a experimentagao com metodologias ativas
contribuiu significativamente para a constru¢ao de um ambiente de ensino
mais participativo e dinamico. A ado¢do dessas abordagens resultou em
maior envolvimento e interesse dos alunos pelos conteudos, além de
possibilitar um ensino mais personalizado e alinhado as necessidades
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especificas de cada turma.

Em sintese, o projeto de forma¢ao continuada, pautado na
aprendizagem colaborativa e na ado¢ao de metodologias ativas, demonstrou
ser uma estratégia eficaz para a transformag¢ao da pratica pedagodgica no
CEPI. Ao fomentar o dialogo, a reflexdo e a cooperac¢ao entre os docentes,
0 projeto nao apenas aprimorou suas competéncias pedagdgicas, mas também
impactou positivamente a aprendizagem dos alunos, tornando-a mais
engajadora, significativa e contextualizada. A experiéncia refor¢a a
relevancia da formag¢ao continuada como um processo permanente e
colaborativo, capaz de impulsionar a inovac¢ao e a qualidade da educacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, observou-se que a formag¢ao dos
professores, especialmente nas escolas de tempo integral, é um pilar
fundamental para garantir uma educac¢ao de qualidade. Nesse contexto, a
atuacao do coordenador pedagdégico, ao mediar o processo de aprendizagem
e desenvolvimento dos docentes, assume um papel central na promo¢ao da
praxis pedagégica. Mais do que um gestor, o coordenador atua como um
facilitador da reflexao sobre a pratica, criando espacos de didlogo e
colabora¢ao entre professores, alunos e gestores. Nesses espa¢os, a
teoria é confrontada com a realidade da sala de aula, as experiéncias
sao compartilhadas e o0s saberes sao construidos coletivamente,
impulsionando o aprimoramento das praticas docentes e a implementacao
de praticas educacionais inovadoras, em um movimento continuo de a¢ao-
reflexdo-acao.

Evidenciou-se que a formacao de professores nao deve ser um
processo pontual, mas sim continuo, em que a troca de experiéncias entre
educadores e a mediacao constante do coordenador pedagégico sao
essenciais. No contexto de tempo integral, em que a jornada escolar é
ampliada, as estratégias pedagégicas precisam ser constantemente
repensadas, e o coordenador tem um papel decisivo em alinhar as
necessidades do curriculo com as particularidades dos alunos.

Como afirma Sacristan (1995, p. 13-33), “[...] discutir a
integra¢ao de minorias sociais, étnicas e culturais ao processo de
escolariza¢ao constitui uma manifesta¢ao muito concreta de um objetivo
mais geral: o da educa¢do multicultural”. Essa perspectiva, que busca
oferecer 'um curriculo comum para pessoas diferentes', torna-se ainda
mais crucial no tempo integral, em que a diversidade dos alunos se
manifesta de forma mais evidente. O coordenador, portanto, deve atuar
na construcao de praticas pedagdgicas que contemplem essa diversidade,
garantindo o acesso ao conhecimento e o desenvolvimento pleno de todos
os estudantes.

Em suma, a presente pesquisa corrobora a essencialidade da
atuacao do coordenador pedagdgico para o desenvolvimento das escolas de
tempo integral. Sua fun¢do, ao promover a forma¢ao continuada dos
professores, contemplando a dimensdao tecnolégica - sem, contudo, se
restringir a ela -, e ao fomentar um ambiente de inclusao, colaboracgao
e 1inovacao, evidencia sua relevancia na complexa dinamica que
caracteriza o contexto escolar. A construc¢ao de uma educa¢ao mais justa
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e acessivel e, desse modo, pressupde o fortalecimento do papel desse
profissional como articulador e mediador entre os diversos atores
envolvidos no processo educativo.

Considerando o panorama apresentado, conclui-se que a formagao
de professores nos espacos escolares exige investiga¢des continuas, uma
vez que ainda ha desafios a serem superados. Este estudo contribui para
0 campo ao abrir novas perspectivas de pesquisa, permitindo um
aprofundamento sobre <como a forma¢ao continuada, mediada pelo
coordenador pedagdgico, pode fortalecer o desenvolvimento profissional
docente e a qualidade do ensino. Devido a natureza dinamica da educac¢ao,
este estudo refor¢a a necessidade de um olhar constante e reflexivo para
a construgao de um sistema educacional mais equitativo e eficaz.
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