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Resumo: Esta pesquisa tem como objetivo analisar aspectos que impulsionaram a lideranga da ditadura
militar: a publicidade, agéncias e institui¢des de propaganda. Realizamos tal exercicio a partir da trajetéria
social do publicitario Said Farhat (1920-2014) - foi jornalista, advogado e empresario brasileiro. Exerceu
alguns cargos publicos, como a presidéncia da Embratur - no governo Ernesto Geisel (1974-1979) e
ministro da Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica no inicio do governo Jodo Figueiredo. A
ditadura e a publicidade coexistiram de maneira préxima, pois promoveram um conjunto de campanhas
que visava contribuir para a manutengdo de certo clima de otimismo. Utilizamos a trajetéria social de Said
Farhat com base em suas articulagdes publicitdrias e politicas. Nossas andlises sdo embasadas,
metodologicamente, na teoria do sociélogo Norbert Elias; e, precisamente, utilizamos o conceito de poder
para realizar referéncias as disputas nas relagdes estabelecidas entre os individuos. Entender o
deslocamento social de Farhat nos auxilia na compreensio do momento em que o desastre econdmico
obrigou a desarticulagfo/reconstrugdo de um dos principais blocos que forneceu apoio a ditadura. A
presencga publicitdria no campo politico sugere uma tentativa de equilibrar a balanga de poder no perfodo
ditatorial.

Palavras—Chave: Ditadura Militar. Publicidade ditatorial. Said Farhat, Trajetéria Social.

Introdugao

O Brasil fol marcado, intensamente, por 21 anos de ditadura militar. Este perfodo
autoritario, um dos mais longos das ditaduras latino-americanas, foi possivel pela unido
de fatores como uso indiscriminado das diversas formas de violéncia; e, um conjunto de
aliancas que compunham o heterogéneo grupo que sustentava a elite das Forgas

Armadas no exercicio do poder. O poder, de acordo com Elias (1994, p. 53), esta
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relacionado a existéncia de grupos que “[...] podem reter ou monopolizar aquilo que
outros necessitam, como por exemplo, comida, amor, seguranga, conhecimento, etc.
Portanto, quanto maior as necessidades desses Gltimos, maior é a proporgdo de poder
que detém os primeiros”.

Os estudos que se concentram nos diversos tipos de autoritarismo sdo os mais
diversos. Em geral, ressaltam caracteristicas violentas e repressivas que tais sistemas
assumem, ndo apenas contra aquele inimigo declarado (o comunista, o judeu, o negro,
etc.), mas, a partir do gigantismo que tais sistemas de controle/repressio, no limite,
procuram interferir em todos as esferas sociais. Esta perspectiva pode ser sintetizada a
partir da fala do governador de Buenos Aires a época da ditadura argentina, General
Ibérico Saint-Jean (1926-1987): "Primeiro mataremos todos os subversivos, logo
mataremos os seus colaboradores, depois os seus simpatizantes, em seguida os que
permanecem indiferentes e finalmente os timidos" (ROZITCHNER, 1982, p. 170).

Se é notoéria a transformagdo da violéncia em politica de Estado durante as
ditaduras, também ¢é notéria a articulagdo das ditaduras com setores sociais de alguma
maneira com ela comprometidos. Ao recuperar o estabelecimento de tais lagos, também
é possivel demonstrar que as relagdes entre ditadura e sociedade ndo foram lineares.
Mesmo dentro do grupo de sustentagdo a ditadura existiram desequilibrios de poder e
necessidade de reorganizagdo das forgas.

Como sugere Norbert Elias (2001), mesmo no caso mais acabado de Absolutismo
(referéncia a Lufs XIV), o Rei ainda se via “preso” ao conjunto de relagdes que lhe dava
sustentagdo e via-se, muitas vezes, obrigado a dialogar com o conjunto de forgas que o
circulava. Desse modo, ndo foi entendido como um ser que paira sobre as classes, mas,
ao contrario, estd envolvido com elas, sdo essas classes que lhe davam o significado de
existéncia — por isso a dificuldade/impossibilidade em se desvencilhar.

Nesse sentido, entendemos ser importante localizar a agdo dos individuos dentro
dessa rede de interdependéncias que, paulatinamente, foram construidas em fungdo da
continuidade da ditadura militar. A agdo desses individuos pode ajudar a compreender
algumas questdes; por exemplo: como, no caso do Brasil, uma ditadura teve mais de duas
décadas de existéncia, ou, por que a transi¢do para o regime democratico foi tdo pactuada
e organizada pelos altos escaldes, tanto politicos, quanto membros das Forgas Armadas.
Trabalhar detidamente a trajetéria social de Said Farhat, em sua relagdio com a

publicidade ditatorial, nos d4 sustentagdo a compreensdo destes variados fatores.
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Said Farhat e a Publicidade Ditatorial

No caso da ditadura militar brasileira, é possivel afirmar que as For¢as Armadas
se articularam, ora de maneira mais préxima, ora de maneira mais afastada, com um
grupo heterogéneo. Externamente, empresarios, representantes do capital internacional.
Internamente, também teve de resolver tensdes entre as diferentes facgdes que
almejavam o controle dos rumos do Estado, ora mais radicalizado ora menos.

Nosso objetivo de estudo sera salientar uma ponta desta teia de interdependéncia
- em especial, a agdo do publicitdrio Said Farhat. Acreditamos que, ao destacar a
trajetéria deste individuo conseguimos recuperar uma longa rede de apoio que ajudou a
produzir, ou realizar a manuten¢do de um conjunto de mensagens otimistas para com a
ditadura militar. A andalise desta trajetéria social, a partir da atuagdo do publicitario,
também pode demonstrar um conjunto de tensdes internas ao grupo de apoio da
ditadura, sobretudo no momento de crise econdémica acirrada e a disputa entre o
internacionalismo defendido pelos empresérios e o “nacionalismo” representado pelo 11
Plano Nacional de Desenvolvimento — também chamado de II PND, lan¢cado em 1974.

Said Abrahim Farhat nasceu em Rio Branco-AC, em 12 de novembro de 1920 e
taleceu em 21 de agosto de 2014 no municipio de Sdo Paulo-SP. Foi jornalista, advogado
e empresario brasileiro. Exerceu alguns cargos publicos, como a presidéncia da
Embratur no governo Ernesto Geisel (1974-1979) e Ministro da Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica no inicio do governo Jodo Figueiredo.

No campo da publicidade, sua trajetéria merece destaque. Ocupou, a partir de 1954,
cargos de dire¢do da Standard Propaganda — a, entdo, maior agéncia de propaganda
brasileira, situada nas cidades de Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Sdo Paulo. Além disso,
também foi diretor da J. Walter Thompson, naquela ocasido, a maior e mais conceituada
agéncia de propaganda do mundo.

Na 4rea editorial, ao lado de sua esposa Ray Farhat, adquiriu, em 1965, a revista
Visdo, dando inicio a fase de maior prestigio daquela publicag¢do no panorama brasileiro.
A Editora Visdo foi pioneira em varias iniciativas, hoje incorporadas ao quotidiano
editorial do Pafs. Podemos referenciar destaque, como exemplo do arrojo de Farhat no
comando da maior revista noticiosa do Pafs, em seu tempo, a criagdo da publicagio
“Quem é Quem na Economia Brasileira” Essa foi a primeira experiéncia do género, o
anudrio inspirou varias outras publica¢des espalhadas atualmente, que sobrevivem em

seu formato original. Said Farhat criou, também, o prémio “Homem de Visdo”,
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considerado a mais alta laurea privada existente no Brasil, que contemplou selecionados
lideres empresariais e governamentais com atuacgdo destacada em sua drea, muitos dos
quais ainda vivos.

As relagdes da publicidade com a ditadura militar, embora ndo lineares,
mantiveram-se préximas durante todo o perfodo ditatorial'. Esta articulagdo,
inicialmente, ajudou a produzir um conjunto de mensagens que procuravam salientar os
avancos e as potencialidades da ditadura. Num segundo momento, as mensagens foram
“ofuscadas” pela presenca da agéncia oficial do governo, a Assessoria Especial de
Relagoes Publicas (AERP). No terceiro momento, a partir da segunda metade da década
de 1970, o tom oficialesco da agéncia oficial repaginada, sendo denominada Assessoria
de Relagoes Publicas (ARP), desloca o protagonismo da emissdo das mensagens para as
agéncias.

Said Farhat nio foi o tnico publicitdrio a mobilizar-se entre a ditadura e o campo
publicitario. Em junho de 1964 foi criado o Conselho Nacional de Propaganda (CNP),
que reuniu representantes das maiores agéncias nacionais. O objetivo era criar
campanhas informativas para que a populagio tivesse ciéncia e acolhesse o processo em
curso. De acordo com as premissas eliasianas, “[...”] um grupo s6 pode estigmatizar outro
com eficécia quando estd bem instalado em posi¢des de poder das quais o outro grupo é
excluido” (ELIAS & SCOTSON, 2000, p. 23).

Nessa mesma sintonia, outro veiculo de importante destaque no meio publicitario
toi o periédico “Propaganda’, a revista também demonstrava seu aprego pelo golpe de
1964. Na edi¢do de maio de 1964, o editorial destacava:

Antes da Revolugio recente, havia preocupagio nos meios publicitirios. Néo
sem motivos, receava-se pela estatizagido (?) da atividade. Com todo o
coroldrio fécil de prever. A cole¢do de nossos nimeros editados desde abril de
1968, testemunha a nossa prépria preocupagio. Principalmente pela
tranquilidade com que as associagdes de classe, lideres da profissio, deixam
correr os acontecimentos. S6 quando principiou a faltar o ar é que uma ou
outra janela foi aberta, para o esclarecimento e a defini¢io da independéncia,

da ética, da sintonia da publicidade com o momento e os problemas do pais
(REVISTA PROPAGANDA, n° 98, maio 1964, p. 11).

Mauro Salles, da agéncia Salles Interamericana, na condigdo de presidente da
Associagdo Brasileira de Propaganda (ABP) ja assinalava as tarefas que a propaganda
deveria cumprir, dizia ao Periédico:

A propaganda no Brasil é uma atividade econémica que aplica 500 milhdes de
cruzeiros novos por ano para ajudar a indudstria e o comércio a vender os seus

* Esta relagdo foi explorada em outros trabalhos. Indicamos a leitura de CASTRO NETTO, 2016.
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produtos. Somos os profissionais da prosperidade, os aceleradores do
desenvolvimento, os multiplicadores de riqueza, os educadores do bem-estar,
os apologistas da competigio sadia, os sentinelas avangados da livre emprésa.
Os nossos estudos, as nossas pesquisas, 0s nossos planejamentos sio cada vez
mais necessarios em um mercado que aos poucos se despede de uma inflagéo
mutiladora. Os nossos investimentos na imprensa, no radio, na televisio se

N

constituem em favor imprescindivel a sobrevivéncia da liberdade de
expressdo, sem a qual nido sobrevive um regime democratico (REVISTA
PROPAGANDA, n° 140, janeiro de 1968).

O que enfatizamos, com estes destaques, é o teor com que as relagdes entre os
publicitérios e a ditadura militar transcorreu por todo o periodo em questdo. Outrossim,
nio é surpreendente a escolha de um publicitirio para presidir o ministério da
Comunicagdo Social do Governo?. A escolha de Said Farhat pode ser entendida como
uma sinalizagdo da ditadura para a manutengio de uma relagdo — mais amistosa — entre
publicitarios e o grande capital.

Enquanto ministro, Said Farhat poderia tentar garantir um equilibrio, uma vez
que “[...] o equilibrio de poder nio se encontra unicamente na grande arena das relagoes
entre os Estados, onde é frequentemente espetacular, atraindo grande atengdo. Constitui
um elemento integral de todas as relagdes humanas” (ELIAS, 2005, p. 80). Do lado dos
publicitdrios, a manutengdo da continuidade das verbas publicas para as agéncias (o que
dirimia o receio da estatizagdo da propaganda institucional, com a criagdo da Agéncia
Nacional). Do lado da ditadura, poderia garantir que os ataques ao “nacionalismo” do II
PND fossem diminuidos, independentemente de sua propor¢do e das “[...] diferencas de
poder, o equilibrio de poder estd sempre presente onde quer que haja uma
interdependéncia funcional entre pessoas” (ELIAS, 2005, p. 81).

O editorial da revista Propaganda, em fevereiro de 1979, comemora a escolha do
“homem certo para o lugar certo” e faz uma longa entrevista com o publicitario. O
ministro Farhat destaca o seu compromisso, tanto com a ditadura, quanto com os
publicitdrios. No que diz respeito a ditadura, afirma:

[...] a histéria dessa aproximagéo é a histéria do compromisso de um homem
com um ideal. Esse ideal é a democracia e esse homem é o Presidente Jodo
Baptista de Figueiredo. O presidente notou que, tendo mudado a politica
brasileira, principalmente com a liberdade de imprensa, o Governo nio mais
estava realizando um mondélogo, mas era preciso criar mecanismo eficientes
para o didlogo. Era preciso ouvir e dizer mais. FFoi entdo que comegaram a

procurar um profissional da comunicagdo para a campanha do presidente
(REVISTA PROPAGANDA, fevereiro de 1979, p. 17).

2 Com o objetivo de ampliar o acesso as propagandas deste periodo, foi criado o canal
ditaduraepropaganda no site YouTube. Disponivel em:

http://www.youtube.com/user/ditaduraepropaganda.
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Ao ser questionado acerca da transformagdo da fungdo da agéncia nacional, ou seja,

a produgdo de propaganda, procura tranquilizar os publicitarios e destaca:
Se ha uma coisa para qual o governo ndo serve é para ser agéncia de
propaganda. Alids, ndo acredito que qualquer érgdo estatal tivesse tal

capacidade. O servigo publico ndo me parece muito condutivo a criatividade
(REVISTA PROPAGANDA, fevereiro de 1979, p. 17).

Por fim, demonstra o interesse do governo em defender as agéncias nacionais
frente ao avango das agéncias estrangeiras:
O governo, colocado diante da opgdo — ou uma estrangeira ou uma nacional —
tenderd a dar preferéncia a brasileira. Dentro dessa filosofia e tendo que
elaborar uma licitagdo para escolher uma empresa de publicidade para atender
a Embratur, eu procurei fazer um edital bastante equilibrado, de modo a no
excluir as agéncias nacionais que tivessem participagdo minoritéria de capital
estrangeiro [...]. Minha opg¢io pessoal é de que as contas do governo devem
ser atendidas por empresas que tenham maioria qualificada de capital

nacional. No caso da Embratur, nés adotamos a participagéo de 67% como
parametro (REVISTA PROPAGANDA, fevereiro de 1979, p. 18).

Dessa maneira, Said Farhat procura equilibrar as tensdes internas ao grupo que
apoiava a ditadura. Seus movimentos tinham como objetivo néo apenas “tranquilizar” os
publicitarios, mas procurar manté-los alinhados ao projeto de distensio da ditadura. De
acordo com o socidlogo Pierre Bourdieu (1996, p. 292), “[...] toda trajetdria social deve
ser compreendida como uma maneira singular de percorrer o espago social [[...]” — assim
articulamos o publicitario Farhat e a veiculagdo da propaganda ditatorial.

Nesse sentido, na perspectiva eliasiana, “[..."] quanto mais pessoas sdo tornadas
dependentes pelo mecanismo monopolista, maior se torna o poder do dependente, ndo
apenas individual, mas também coletivamente, em relagdo a um ou mais monopdlios”
(ELIAS, 1993, p. 100). A propaganda, ainda que sob o viés da publicidade, teria papel
importante ndo apenas interno ao préprio grupo de apoio, mas poderia manter alinhadas
suas pegcas publicitarias na direg¢do da continuidade da ideia, e do ideal, do “Brasil que vai

pra frente”, do pais que ndo precisava mais esperar seu futuro, mas o realizava.

Consideragoes Finais

Como ¢ possivel notar, a questdo da violéncia enquanto pratica politica continua
sendo amplamente explorada pelas Ciéncias Humanas. Entretanto, é possivel também
demonstrar outros caminhos tedrico/metodolégicos que aglutinam elementos
explicativos. Compreender, ainda que inicialmente, a trajetéria social — bem como parte

do percurso profissional — de Said Farhat, auxilia-nos a percorrer um caminho de
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pesquisa que subsidia estratégias para além do exposto até o presente momento. As
agéncias de publicidade, em consonancia ao comando estatal, apresentavam elos com
ideais intrinsecos e alinhados.

Desse modo, entendemos que as ferramentas articuladas pela publicidade
ditatorial, por meio do intelectual Said Farhat, demonstram um expresso poder e
dominio social; no entanto — costumeiramente — quando falamos que determinado
individuo possui grande poder, tratamos “[...] como se poder fosse uma coisa que se
metesse na algibeira. [...] O poder ndo é um amuleto que um individuo possua e outro
nio; é uma caracteristica estrutural das relagdes humanas — de todas as relacbes

humanas” (ELIAS, 2005, p. 08, grifos do autor).
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