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RESUMO: As Empresas Juniores complementam a formagao dos seus membros por meio de praticas
empreendedoras sobre os temas estudados nas salas de aula. Entretanto, esta complementagdo na
formagdo ndo ¢ feita de forma igualitaria entre os homens e as mulheres. Nesse contexto, esta pesquisa
objetivou apresentar o perfil das mulheres das Empresas Juniores de uma universidade ptblica de
Minas Gerais, bem como seus principais dilemas e perspectivas. Como metodologia, valeu-se de uma
pesquisa de campo com aplica¢do de questionarios. Como resultado, verificou-se que ha momentos
em que as empresarias juniores sdo tratadas ‘aquém’ do esperado em relagdo aos colegas homens, que
ha restricdes para que elas ocupem cargos ‘mais relevantes’ nessas empresas e que existe relacao
conflituosa nas interagdes delas com os clientes.
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ABSTRACT: Junior Enterprises complement the training of their members through entrepreneurial
practice on the topics studied in classroom. However, this complementation is not done equally for
men and for women. In this sense, this research aims to present the profile of the women at the Junior
Enterprises of a public university in Minas Gerais, as well as their main dilemmas and expectations. A
field research with questionnaires was used as a methodology. The results showed that junior
businesswomen are occasionally treated with lower expectations in relation to junior businessmen. We
also verified that there are restrictions for women to occupy "more relevant" positions in these
enterprises as well as conflicting relationship in their interactions with the clients.
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1 INTRODUCAO

As Empresas Juniores sao
organizagdes formadas por estudantes de
graduacdo de um determinado curso. Essas
empresas, com finalidades educacionais, ndo
possuem fins lucrativos, pois complementam
a formacao dos seus membros por meio da
pratica sobre os temas estudados nas salas de
aula. Além disso, tais empresas possuem
fungdo social relevante dentro dos cursos de
graduagdo e também fora dos muros das
instituicdes de ensino superior, pois, seus
servicos sdo (no geral) de qualidade e
possuem pregos competitivos (BRASIL
JUNIOR, 2018).

Na Universidade Federal de Ouro
Preto, a Empresa Junior de Engenharia
Geologica (Geo Jr.) foi a primeira Empresa
Junior a abrir suas portas, no ano de 1992, e
a oferecer tais servigos ¢ formacdo, e, desde
entdo, mais de 15 empresas foram criadas
nessa universidade (GEOCONSULTORIA
JUNIOR, 2018).

H4 na literatura pesquisas que
abordam diferentes perspectivas  dessa
realidade, como os estudos de Garcia et al.
(2013) e Ferreira e Freitas (2014) que
analisaram o perfil empreendedor dos
estudantes universitarios. Ha também artigos
nos quais foram debatidas as praticas
gerenciais e burocraticas existentes nessas
empresas (FIRMINO; SOUTO; SOUSA,
2017; BARBOSA; OLIVEIRA, 2017;
PEREIRA; SILVA; NOVOA, 2016).

Sobre o debate do perfil
empreendedor e praticas de gestdo, hd na
literatura pesquisas sobre esses temas nas
empresas, em especial, aqueles que
investigam as mulheres empreendedoras, as
principais dificuldades por elas enfrentadas e
as solugdes implementadas. Exemplos de tais
pesquisas estdo narradas em Godwin,
Stevens e Brenner (2006), Gouvéa, Silveira e
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Machado (2013), Lima, Nelson e Nassif
(2016), Gimenez, Ferreira e Ramos (2017) e
Carrijo e Ferreira (2017).

O debate especifico sobre o perfil das
mulheres em atividades empreendedoras ¢
observado na literatura, como os estudos
desenvolvidos por Moraes, Hashimoto e
Albertini (2013) que pesquisaram o perfil
empreendedor das motoristas, funciondrias,
agregadas e autonomas do transporte, bem
como o de Martins et al. (2010) que
analisaram o perfil das empreendedoras em
empresas de pequeno e médio porte.

Frente aos pontos até aqui colocados,
pode-se questionar qual o perfil das mulheres
que fazem parte das Empresas Juniores na
Universidade Federal de Ouro Preto e quais
as principais  dificuldades por elas
vivenciadas? Assim, o objetivo deste estudo
¢ apresentar o perfil, dilemas e perspectivas
das mulheres nas Empresas Janiores da
Universidade Federal de Ouro Preto. Para
tanto, propoOs-se estudar as seguintes
variaveis: ano de inicio do curso
universitario, rendimento nas disciplinas
cursadas, trabalhos realizados  extra-
universidade, tempo de participagio na
Empresa Junior, posi¢des/fungdes exercidas
dentro da Empresa Junior, quantitativo de
homens/mulheres nas Empresas Juniores,
tragos pessoais em trabalhos com mais
pessoas na empresa, dificuldades enfrentadas
apos a diplomagao, contribui¢do da Empresa
Junior na carreira e nos problemas
vivenciados no tratamento com clientes.

Para atingir o objetivo descrito,
realizou-se uma pesquisa com a aplicagdo de
questionarios em um recorte da populagdo de
mulheres que fazem parte das Empresas
Juniores existentes na Universidade Federal
de Ouro Preto em Minas Gerias.

A motivagdo para a realizagdo desta
pesquisa ocorreu pelo fato de haver pouca
(ou nenhuma) informagdo sobre o perfil e
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dificuldades por que passam as mulheres que
estdo nas Empresas Juniores da Universidade
Federal de Ouro Preto.

O texto estd dividido em cinco
segoes, a saber: a primeira com a introdugdo
ao tema, objetivo e justificativa; a segunda
apresenta uma revisdo de literatura sobre
‘empreendedorismo feminino’ e ‘Empresas
Juniores’; a secdo seguinte ¢ dedicada a
metodologia utilizada na pesquisa; na quarta
secdo sdo descritos os resultados obtidos
com a pesquisa e, por fim, na quinta se¢ao as
consideragdes finais sdo apresentadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino € o
termo utilizado para caracterizar as agdes de
viés empreendedor realizadas por mulheres
que se encontram presentes no mundo dos
negocios e crescem ano a ano (CRAMER et
al., 2012).

Sdo identificados na literatura revisada
estudos sobre o perfil empreendedor que as
mulheres possuem. Moraes, Hashimoto e
Albertini  (2013) pesquisaram o perfil
empreendedor das motoristas, funcionarias,
agregadas e autonomas do transporte e
narram o enfrentamento das mulheres
ocuparem  espagos onde havia a
predominancia (quase que exclusiva) de
homens. Também, Martins et al. (2010)
analisaram o perfil das empreendedoras em
empresas de pequeno e médio portes e
identificaram a existéncia do grande niimero
de obstaculos enfrentados por elas,
encontrando uma marca em comum:
determinagdo para perseguir objetivos,
alcangar metas e superar dificuldades.

Ainda sobre o perfil das mulheres
empreendedoras, Gouvé€a, Silveira e
Machado (2013) debateram sobre o papel
desempenhado por homens e mulheres em

organizagdes e encontraram diferengas no
desempenho empresarial de homens e
mulheres, sendo entendido que para os
homens a objetividade ¢ predominante,
enquanto que para as mulheres o exercicio
multiplo de papéis e a tentativa de propiciar
satisfacdo aos envolvidos foram ressaltados.

Ja Carrijo e Ferreira (2017) se valeram
dos dados do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) para investigar o perfil das
mulheres empreendedoras no Brasil e
concluiram que a mulher brasileira ¢
caracterizada como uma das mais
empreendedoras do mundo e que ¢
responsavel pela maioria dos novos
empreendimentos que surgem no pais. Como
caracteristica particular, percebeu-se que elas
possuem, de maneira geral, mais estudos do
que os homens e que sdo motivadas pela
oportunidade para a abertura de novas
empresas, o que pode estar relacionado a sua
maior escolaridade.

As trajetorias das mulheres
empreendedoras foram objeto do estudo
desenvolvido por Zampier, Takahashi e
Teixeira (2011) com professoras de
programas de mestrado e doutorado em
administracdo de Curitiba/PR. Os resultados
demonstraram que as docentes entrevistadas
tétm perfil intraempreendedor, possuem
competéncias empreendedoras de docéncia e
pesquisa e buscam desenvolver essas
competéncias por meio formal e informal.

Machado (2013) estudou as trajetorias
de duas empreendedoras paranaenses que
criaram empresas, uma no ramo de servigos
educacionais e outra na producdo de bonecas
artesanais. Os resultados mostraram que elas
enfrentaram desafios como a dificuldade de
conciliar familia e trabalho e o estresse no
trabalho resultante de longas jornadas
diérias.

Cortez et al. (2016) estudaram as
trajetorias de dez empreendedoras da cidade
de Natal/RN e identificaram que os aspectos
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afetivos tém relevancia nas acles das
empreendedoras em todas as fases de seus
empreendimentos € que o0s aspectos
cognitivos tornam-se mais influentes a
medida que os empreendimentos crescem e
se desenvolvem no decorrer da trajetoria.

A inser¢ao da mulher empreendedora
no mundo dos negdcios também foi foco de
pesquisadores tal como descrito por Silveira
e Gouvéa (2008), Cramer et al. (2012), e
Oliveira et al. (2014). Ainda, Leal e
Machado (2012) pesquisaram a participacao
das mulheres em associagdes de negdcio no
estado do Parand e identificaram os modelos
de gestdo por elas praticados.

Outros estudos sdo relatados na
literatura que abordam a tematica, como o de
Vaz, Teixeira e Olave (2015) que investigou
os motivos alegados pelas empreendedoras
para criarem os seus empreendimentos e
identificaram fatores ambientais, influéncia
familiar e a necessidade de ajudar ao
proximo; os de Vale, Serafim e Teodosio
(2011), Nassif et al. (2012) e de Eddleston et
al. (2016) que oportunizaram debate sobre as
competéncias empreendedoras. Ha também
pesquisas sobre o empreendedorismo
feminino e o conflito trabalho-familia
(STROBINO; TEIXEIRA, 2014); as
politicas publicas sobre empreendedorismo
feminino no Brasil (NATIVIDADE, 2009);
além de analises Dbibliométricas das
publicacdes sobre empreendedorismo
feminino (POGGESI; MARI; VITA, 2015;
GIMENEZ; FERREIRA; RAMOS, 2017).

Por fim, a pesquisa de Lima, Nelson e
Nassif (2016) ¢ a que mais se aproximou do
tema deste artigo, cujo foco foram as
estudantes universitarias empreendedoras, no
entanto, o estudo nao abordou as empresarias
juniores.

2.2 Empresas Juniores
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A definicdo formal e juridica de
Empresa Junior no Brasil ¢ datada de 2016,
com a Lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016,
em seu artigo 2°, a saber:

Art. 2°. Considera-se empresa junior
a entidade organizada nos termos
desta Lei, sob a forma de associacdo
civil ~ gerida  por  estudantes
matriculados em cursos de graduagdo
de instituicdes de ensino superior,
com o proposito de realizar projetos e
servicos que contribuam para o
desenvolvimento académico e
profissional dos associados,
capacitando-os para o mercado de
trabalho (BRASIL, 2016).

Na pratica, tal defini¢do se traduz em
um viés empreendedor na formagdo dos
estudantes universitarios brasileiros e as
pesquisas tiveram suas lentes voltadas para
tais empresas. Uma das perspectivas destas
pesquisas se referiu ao perfil do estudante
que faz frente as atividades da Empresa
Janior  (SOUZA; PINTO  JUNIOR;
OLIVEIRA, 2010). Estes autores analisaram
o perfil comportamental dos alunos do curso
de administragdo por intermédio da sele¢ao
por competéncias na Empresa Jinior e
identificaram  pontos  como:  espirito
empreendedor, capacidade de negociacdo e
autoconfianca.

Ainda sobre o perfil dos estudantes
que fazem parte da Empresa Jinior, Lemos,
Costa e Viana (2012) pesquisaram as
expectativas e valores dos participantes de
seis Empresas Juniores de instituicdes de
ensino superior no Rio de Janeiro/RJ. Nesse
mesmo viés, Zamban e Tosta (2017)
estudaram a influéncia das empresas juniores
na formacdo empreendedora de pos-juniores
do Estado de Santa Catarina e identificaram
que os principais pontos influenciados na
vida dos pos-juniores foram o trabalho em
equipe, lideranga e comunicacgdo. Ferreira e
Freitas (2014) investigaram o envolvimento
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dos estudantes com as Empresas Juniores e
identificaram  que  tal
influencia a propensao empreendedora nos
estudantes, a partir do desenvolvimento de
atitudes empreendedoras e do interesse em

envolvimento

iniciar um novo negoécio. Souza, Lima e
Marques (2008) analisaram os fatores
condicionantes da motivagao de
colaboradores em uma Empresa Junior da
Universidade Federal de Alagoas e
destacaram os fatores que motivam
(aprendizado, status, espirito de equipe,
desafios) e também os que desmotivam
(problemas  de  comunicagdo, clima
organizacional e motivos pessoais).

Também, a cultura organizacional
em Empresas Juniores foi foco de pesquisas
de Batista et al. (2010) que analisaram o
ganho em aprendizagem dentro da Empresa
Junior; de Carvalho e Nascimento (2017)
que pesquisaram as perspectivas culturais no
contexto  organizacional de Empresas
Juniores, ¢ de Cesconetto, Nunes € Moretto
Neto (2012) que estudaram o quanto as
empresas juniores interferem/influenciam no
desenvolvimento de competéncias
gerenciais.

Os modos operantes € praticas
gerencias foram pesquisados (e
questionados) em Tolfo e Schmitz (2005),
Doval (2012) e Firmino, Souto e Sousa
(2017). Nessas pesquisas, as estruturas
burocraticas de gestdo foram fortemente
criticadas e também o quanto estas praticas
gerenciais se traduzem em formagdo em
consultoria.

A implantagdo do programa 5S em
Empresas Juniores foi apresentado em dois
diferentes trabalhos. O primeiro por Barbosa
e Oliveira (2017) com a implantagdo em uma
Universidade Estadual no sul da Bahia; € a
segunda, Pereira, Silva e Novoa (2016), em
uma Empresa Jinior de consultoria em
Barbacena/MG. Nos dois textos houve o
passo-a-passo da implantacdo do programa

5S nas respectivas Empresas Juniores e,
também, foram quantificados e qualificados
os resultados para as empresas e para oS
participantes.

Os artigos cientificos sobre Empresas
Juniores na area de administragdo foram
elencados em um estudo bibliométrico e
publicados por Bervanger e Visentine
(2016). Os resultados indicaram que a
produgdo cientifica sobre Empresa Junior ¢é
pouco desenvolvida, demonstrando que as
pesquisas t€ém muito a ser exploradas e que
ha imaturidade e inexperiéncia dos membros
da Empresas Juniores, além da falta de
professor-orientador para auxiliar nas
atividades de consultoria.

Por fim, estudos sobre universitarios
empreendedores (ndo somente Empresa
Junior) foram apresentados por Garcia et al.
(2013) e por Borges ¢ Filion (2012), cujos
resultados destacam a propensdo a assumir
risco, o fortalecimento de rede de contatos e
criatividade como perfil dos universitarios
empreendedores.

3 METODOLOGIA

A pesquisa teve carater cientifico e
por esta razdo hd como ser classificada
segundo o0s seguintes itens: natureza,
objetivos e abordagem. Quanto a natureza,
trata-se de pesquisa basica, pois teve por
fungdo gerar conhecimento para o avango
cientifico, além de ndo visar uma aplicacao
pratica determinada / especifica. Segundo
Appolinario (2011), a pesquisa basica nao
tem uma finalidade imediata, mas produz
dados, informagdo e conhecimento para
serem empregados em pesquisas e/ou
trabalhos posteriores. Quanto aos objetivos,
pode-se apontar que a pesquisa ¢ descritiva,
pois nela se descrevem os dados da
‘populacdo analisada’ que, neste caso, sdo as
mulheres que faziam parte de empresas
juniores na Universidade Federal de Ouro
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Preto. Lakatos e Marconi (2017) e Miguel
(2018) afirmam que a pesquisa descritiva
visa a detalhar fatos observados sem gerar
interferéncias. Por fim, quanto a abordagem,
pode-se afirmar que se trata de pesquisa
quantitativa e qualitativa. Quantitativa, pois
priorizou-se apontar numericamente 0S
dados e as agdes realizadas pelas mulheres
que faziam parte das Empresas Juniores.
Segundo Appolinario (2011), Lakatos e
Marconi (2017) e Miguel (2018), o objetivo
da pesquisa quantitativa ¢ levantar indices e
nimeros que indicam perfis
comportamentais de um grupo de individuos.
Ja a qualitativa deve-se ao foco do carater
objeto analisado. Segundo Miguel subjetivo
do (2018) ha énfase, em pesquisas
qualitativas na interpretacdo subjetiva dos
individuos. Ainda segundo Miguel (2018), as
interpretagdes individuais sdo pegas de um
mosaico organizacional que o pesquisador
precisa  capturar para  entender a
complexidade pesquisada.

Quanto ao procedimento técnico,
utilizou-se a pesquisa direta com a aplicacao
de um questionario. Este questionario foi
baseado em pesquisas semelhantes sobre o
perfil empreendedor de mulheres e também
de estudantes que fazem parte de Empresas
Juniores, ou seja, os questionarios utilizados
em outros estudos serviram de inspiracao
para a elaboragdo do questionario empregado
na pesquisa aqui narrada. Os artigos
utilizados como fonte de inspiragdo para o
questionario foram: Souza, Pinto Junior e
Oliveira (2010), Martins et al. (2010),
Lemos, Costa e Viana (2012), Moraes,
Hashimoto e Albertini (2013), Gouvéa,
Silveira e Machado (2013), Ferreira e Freitas
(2014), Carrijo e Ferreira (2017).

O instrumento de coleta de dados
continha 42 questdes para levantar as
seguintes informacgoes: dados sobre inicio da
graduagdo, coeficiente e notas nas
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disciplinas, atividades extra-universidade,
tempo de participacdo na Empresa Junior,
cargos ocupados dentro da empresa,
discrepancia do numero de homens/mulheres
nas Empresas Juniores, esteredtipos na
ocupacdo dos cargos da  empresa,
dificuldades das mulheres nas Empresas
Juniores, caracteristicas  pessoais  das
mulheres em trabalhos coletivos nas
Empresas Juniores, dificuldades que a
entrevistada acredita que encontrara no
mercado de trabalho apos a formatura,
contribuicdo da Empresa Junior na carreira
da entrevistada e dificuldades com
tratamento com clientes.

Antes da aplicagdo do referido
questionario houve um teste piloto com duas
estudantes de Empresas Juniores da
Universidade Federal de Ouro Preto, cujo
proposito foi verificar a existéncia de algum
problema a ser corrigido ou melhorado.
Melhorias  foram  implementadas  no
instrumento a partir deste teste piloto.

A aplicagdo do questionario ocorreu
via web pela plataforma GoogleDocs. O
tamanho da populag¢do a ser pesquisada foi
de 101 mulheres tal como constava nos
registros das Empresas Juniores no ano de
2018. Segundo Miguel (2018), em pesquisas
descritivas o tamanho da populacdo a ser
pesquisada deve ser grande o suficiente para
representar a populacdo de interesse. No
caso deste trabalho, o tamanho da populagdo
pesquisada representou a totalidade de
mulheres que faziam parte das Empresas
Juniores da universidade quando a pesquisa
foi realizada (margo a maio de 2018).

A taxa de retorno obtida foi de 58
respostas, o que representa um valor maior
de 50% do tamanho da populagdo a ser
pesquisada. Miguel (2018) afirma que em
pesquisas descritivas a taxa de retorno deve
ser maior que 50%, sendo este o valor de
referéncia utilizado na pesquisa aqui narrada.
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Existiam, por ocasido da realizacdo

do estudo,

16 Empresas

Juniores

na

Universidade Federal de Ouro Preto, cujos
dados sobre o curso de graduacio de

vinculagdo, ano de
Empresa Junior e

respectivo

fundacdo, nome da
endereco

eletronico sdo apresentados no Quadro 1.
a aplicagdo do
questionario, realizou-se a analise dos dados

Por fim,

apos

através do software Excel e os agrupamentos
feitos foram baseados em cada informagdo
tratada no questiondrio (ex.: dados sobre
inicio da graduagdo, coeficiente e notas nas
disciplinas, atividades extra-universidade,
tempo de participa¢do na Empresa Junior,
dentre outros).

Quadro 1 — Empresas Juniores pesquisadas segundo o curso de vinculagao, ano de fundagao,

nome da empresa e endereco eletronico.

Computagao

Ano de Nome da ..
Curso . Endereco eletronico
Fundacido | Empresa
Engenharia Civil 1996 Civil Junior http://civiljr.wixsite.com/consultoria
Arquitetura e https://www.facebook.com/ArqJrProjetos
Urbanismo 2011 Arg Jr EConsultorias/
E hari
ngen’ ar'la 2009 Metal Jr. http://metaljr.ufop.br/
Metaltrgica
Engenharia de Minas 2014 Minera Jr. http://www.minerajr.ufop.br/
E hari
ngenharia de . 2016 Automic https://www.facebook.com/automicjr/
Controle e Automacao
https: .facebook. R Uf
Engenharia Ambiental 2018 Renovar tps:/www.face oop / com/RenovarJr.Ufo
: . https://www.facebook.com/profile.php?id
E h 16 1992 .
ngenharia Geoldgica 99 Geo Jr —100010832112139
https://dife ialufop.wixsite. ift
Engenharia Mecanica 2013 Diferencial ps://diferencialu ;I;IW ixsite.com/diferen
Engenharia de . .
1 P http: . .ufop.
Produgio 999 rojet ttp://www.projet.ufop.br/
Estatistica Estatis Jr. https://www.facebook.com/estatisjr/
Farmacia 2016 Formulare https://www.facebook:com/ formularecons
ultoria/
Medicina 2016 | Asclepius Jr | https://www.facebook.com/ascmedicinajr/
A
Engenharia Elétrica 2013 ster nder http://ascenderjr.com.br/
E hari
neen ~ar1a de 2013 Inova Jr http://www.inovajr.ufop.br/
Produgéo
E haria d
neenuata 2012 Visao http://www.visaojr.com.br/site/

Fonte: Dados da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Referente ao quantitativo numérico
entre homem e mulheres nas Empresas
Juniores, o Quadro 2 apresenta a distribui¢ao
das respostas de acordo com as Empresas
Juniores pesquisadas. Do total de 212
empresarios juniores, 101 eram mulheres, ou
seja, 47,7% das pessoas envolvidas nas
Empresas Juniores eram mulheres.

Quanto a percep¢ao da discrepancia
entre o numero de homens ¢ mulheres nas
Empresas Juniores, observou-se que mais da
metade das mulheres que responderam o
questionario (56,9%) acreditavam nao haver
discrepancia no niumero de homem e mulher
no Movimento Empresa Junior, enquanto
43,1% acreditavam que tal anormalidade
ocorria.

Quadro 2 — Nome da Empresa Junior, quantidade de membro (homens e mulheres),

quantidade de mulheres e quantidade de respostas obtidas.

Numero de | Nimero de | Niumero de
Curso Nome
membros Mulheres respostas
Engenharia Civil Civil Junior 20 12 6
Arquitetura e
A 1 11

Urbanismo rq Jr 8 8
E hari

naenaria Metal Jr. 15 4 3
Metaltrgica
Engenharia de Minas | Minera Jr. 15 7 4
Engenhariade |\ o ic 22 7 6
Controle e Automacgao
Engenharia Ambiental | Renovar 6 4 3
Engenharia Geologica |Geo Jr. 14 5 2
Engenharia Mecénica |Diferencial 12 4 4
E haria d .

e ~ar1a © Projet 15 7 4
Producéao
Estatistica Estatis Jr. 12 7 4
Farmacia Formulare 11 10 1
Medicina Asclepius Jr. 12 5 5
Engenharia Elétrica Ascender Jr. 17 5 3
E hari

fgen Narla de Inova Jr. 16 9 1
Producao
E hari

neen ar12~1 da Visdo 7 4 4
Computagao
TOTAIS 212 101 58

Fonte: Dados da pesquisa.

O ano de inicio do curso de
gradua¢do variou de 2013 a 2017 e a
quantidade de mulheres distribuidas ao longo
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desses anos se deu da seguinte forma: 2013 —
4 mulheres; 2014 — 11 mulheres; 2015 — 18
mulheres; 2016 — 14 mulheres; 2017 — 11
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mulheres.

A pesquisa apontou que 86,2% das
mulheres que participam do Movimento
Empresa Junior possuem coeficiente de
rendimento (média das notas de todas as
disciplinas cursadas na graduagdo) maior ou
igual a 6.0 (Grafico 1). O valor 6.0 ¢

considerado, na Universidade Federal de
Ouro Preto, dentro ou acima da média. Vale
destacar que cinco das entrevistadas
trabalhavam também em outras empresas e
possuiam coeficiente de rendimento acima
de 6.0.

Grafico 1 — Coeficiente geral de rendimento das mulheres que fazem parte das Empresas Juniores

da UFOP.
3,0-5,9;
13,80%
8,0-10,0;
32,80%
6,0-7,9;
53,40%

Fonte: Dados da pesquisa.

O Movimento Empresa Junior ¢ uma
atividade extracurricular, logo, foi possivel
considerar que as atividades atribuidas as
mulheres que participaram da pesquisa (e
que fazem parte de uma Empresa Junior) sdo
compativeis com os estudos das disciplinas
cursadas.

Do total das mulheres que
responderam o questionario (N = 58), apenas
8 estdo ha mais de 2 anos nas Empresas
Juniores e mais da metade estd a menos de
um ano, conforme mostrado no Grafico 2.
Mesmo com o tempo relativamente curto de
participagdo nas Empresas Juniores, todas as
entrevistadas afirmaram que houve mudanca
e crescimento em seus comportamentos € 0s
pontos mais citados foram: a melhor gestao
do tempo, relagdo mais agradavel com os

colegas, mais tato na negociagdo com
clientes, argumentagao com mais
conhecimento e propriedade e, por fim,
oratoria mais desenvolvida.

Quanto as caracteristicas pessoais em
trabalhos coletivos, os trés itens mais citados
foram: ser determinada, ser justa e sabe
trabalhar em equipe. J& as caracteristicas
pessoais que as entrevistadas acreditam que
as outras mulheres no Movimento Empresa
Janior possuiam foram: ser determinada, ser
proativa e ser lider. Os itens disponiveis para
serem marcados era: liderancga, organizacao,
determinagdo, solidaria, empreendedora,
intuitiva, trabalho em equipe, proativa,
criativa, justa.
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Grafico 2 — Tempo de participagcdo das mulheres participantes da pesquisa na Empresa Jnior.

Fonte: Dados da pesquisa.

Quando a pesquisa foi realizada,
quatro das mulheres que responderam o
questionario exerciam o cargo de presidente
na sua Empresa Junior e quatro o cargo de
Vice-Presidente. Além disso, foi questionada
a existéncia (ou ndo) de estereotipos de perfil
na ocupacdo dos cargos por elas na Empresa
Junior. Como resultado, algumas delas
apontaram que existe sim esteredtipos de
género na ocupacao dos cargos. Este debate
sobre a dificuldades das mulheres em ocupar
posicdes que até entdo eram reservadas aos
homens estd presente na literatura, tal como
descrito por Moraes, Hashimoto ¢ Albertini
(2013) que pesquisaram o  perfil
empreendedor das motoristas, funcionarias,
agregadas e autonomas do transporte.

Outro ponto questionado referiu-se
as dificuldades encontradas pelas mulheres
no Movimento Empresa Junior. Os quatro
pontos mais citados foram: ser selecionada
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no processo seletivo, representar a Empresa
Janior em eventos/feiras, ser
indicada/selecionada  para  cargos e
negociacao com clientes.

Além disso, foi perguntado se
houve alguma ‘inferiorizacdo’ da mulher
dentro do Movimento Empresa Junior e nove
apontaram ja terem se sentido inferiorizadas.
Destas nove, seis relataram acontecimentos
referentes a este ponto. Uma deles escreveu:

Eu era a Unica mulher do
departamento de projetos. E estava
discordando dos demais. Em um
certo momento um deles, cansado da
discussdo, falou ‘¢ como meu pai
dizia, sempre tem que ter uma mulher
no recinto, nem que seja pra fazer a
gente passar raiva’. Além de mim
todos os envolvidos eram homens e
alguns  acharam  engracada a
afirmac@o do meu colega.

No questionario perguntou-se sobre a
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existéncia de possiveis dificuldades ou
tratamento de forma diferente pelos/com os
clientes relacionados ao fato de elas serem
mulheres. Das 58 entrevistadas, cinco
afirmaram terem sido tratadas de forma
diferente, conforme transcrito a seguir:

Certa vez fiz uma visita a um cliente
com dois trainees do sexo masculino,
na época meu cargo era gerente de
projetos. Mesmo ocupando um cargo
fixo na empresa ¢ sendo membro ha
um ano, o cliente se direcionava
sempre aos membros do sexo
masculino para tirar dividas e saber
mais informagdes.

Outra entrevistada escreveu:

Diversas vezes, clientes homem me
trataram com inferioridade, evitando
se referir 3 mim e as outras mulheres
presentes.

Apesar de ser um numero pequeno
em relagdo ao total de mulheres
entrevistadas, ¢ importante frisar a existéncia
dos fatos citados tanto dentro do Movimento
Empresa Junior quanto com os clientes das
Empresas Juniores. Além disso, esta relacdo
‘conflituosa’ com os clientes ¢ também
narrada na literatura sobre
empreendedorismo  feminino tal como
apontado nos estudos de Cramer et al.
(2012), Eddleston et al. (2016), Nassif et al.
(2012), Oliveira et al. (2014), Silveira e
Gouvéa (2008) e Vale, Serafim e Teodosio
(2011).

Questionou-se, também sobre as
dificuldades que elas acreditam que
passarao/enfrentardo no mercado de trabalho
apés a formatura e os dois pontos mais
citados foram a diferenca salarial entre
homem/mulher e o assédio no trabalho. Um
ponto interessante de ser observado quanto a
atividade das mulheres que participaram da
pesquisa ¢ que ndao houve nenhum
questionamento quanto a gestdo do tempo do
trabalho e o tempo para a familia, tal como

apontaram resultados de pesquisas sobre
empreendedorismo feminino, discutidos em
Cortez et al. (2016), Machado (2013),
Strobino e Teixeira (2014) e Vaz, Teixeira e
Olave (2015). Porém, vale destacar a ‘pouca’
idade das mulheres que responderam o
questionario.

Por ultimo, pediu-se as pesquisadas
que escrevessem sobre como o Movimento
Empresa Junior ajudaria com as dificuldades
relacionadas as questoes de gé€nero no
mercado de trabalho. Nas respostas, listou-se
0o quanto as atividades empreendedoras
atribuidas a elas as ajudaram na autoestima e
nos processos de liderancas para fazer frente
aos desafios enfrentados. Além disso,
descreveu-se o quanto passar pelas
experiéncias dificeis tornou-as mais fortes.
Em um dos questiondrios havia a seguinte
resposta:

Sim, desenvolver ainda mais o
espirito de lideranca, saber se impor e
expressar suas ideias de uma boa
forma; ser ouvida, encontrar meios de
se destacar, quando necessario;
mostrar as outras pessoas que aqui
estdo comigo no MEJ a presenca da
mulher e como podemos realizar
bons servigos, igualmente aos
homens.

Em outro questiondrio a entrevistada
escreveu:

Com certeza, principalmente por me
auxiliar a lidar com as adversidades
da minha area de atuag@o (construgéo
civil), que ainda hoje, apesar das
melhorias, ainda ¢ um ramo muito
complicado para as mulheres. Ao
lidar com clientes e orientadores crio
confianga para essas atividades
quando ingressar no mercado do
trabalho. Outro fator que auxilia
muito € que a EJ instiga o sentimento
empreendedor, o que me ajuda a ter
um diferencial no mercado de
trabalho.

As respostas apontadas por elas estdo
muito proximas daquelas descritas em
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pesquisas sobre empreendedorismo feminino
e, também, sobre Empresas Juniores, tais
como as relatadas por Batista et al. (2010),
Carrijo e Ferreira (2017), Eddleston et al.
(2016), Ferreira e Freitas (2014), Carvalho e
Nascimento (2017), Moraes, Hashimoto e
Albertini (2013), Nassif et al. (2012), Souza,
Lima e Marques (2008), Vale, Serafim e
Teodosio (2011) e Zamban e Tosta (2017).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Qual o perfil das mulheres que fazem
parte das Empresas Juniores na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP) e as
principais dificuldades por que passam? Esta
pergunta motivou a realizagdo deste estudo
que teve como objetivo apresentar o perfil,
dilemas e perspectivas das mulheres nas
Empresas Juniores da UFOP.

Um questionario foi elaborado a
partir de instrumentos ja adotados em outros
estudos e um recorte do publico a ser
pesquisado foi definido, cuja taxa de retorno
foi suficiente para a concretizagdo da
pesquisa.

Dentre os pontos de andlise dos
dados, estdo as informacgoes descritivas das
mulheres pesquisadas no que diz respeito ao
inicio da graduagdo, rendimento nas
disciplinas cursadas, trabalhos realizados
extra-universidade e tempo de participagao
na Empresa Junior.

Quanto as dificuldades enfrentadas
dentro das Empresas Juniores, mesmo que
em numeros reduzidos, quando comparadas
com o total de respostas, encontrou-se que ha
momentos que as empresarias juniores foram
tratadas aquém do esperado. Este tipo de
resposta era prevista, quando comparado
com aqueles descritos na literatura sobre
empreendedorismo feminino. Porém,
diferente daqueles resultados sobre o conflito
trabalho X familia, as mulheres pesquisadas
62 |

ndo descreveram tal problema e, uma das
causas possiveis pode se referir a ‘pouca’
idade das participantes deste estudo.

Além deste ponto, foi possivel
perceber que elas acreditavam que apos sua
formatura passardo por dificuldades quanto
aos ganhos financeiros e a possiveis
assédios, pontos esses que coincidem com
alguns resultados de pesquisas sobre
empreendedorismo feminino.

A limitacdo desta pesquisa, que serve
de apontamento de trabalho futuro, refere-se
a aplicagdo desta investigacdo em outras
Empresas Juniores de universidades distintas
para averiguar se os resultados aqui
encontrados se comportam linearmente
quando  agregadas  outras
relacionadas aos cursos de graduacdo e ao
tipo de instituicdo de ensino superior a que

variaveis

estdo vinculados. Outro ponto para trabalhos
futuros € investigar mais ¢ melhor o porqué
ha, nessas empresas, poucas mulheres nos
cargos de lideranca (presidéncia, por
exemplo).

Por fim, as trés principais
contribui¢des que o presente estudo traz sio:
primeiro, o dimensionamento do perfil das
entrevistadas, pois este ndo havia sido
realizado antes na instituicdo de ensino
superior pesquisada; segundo, a identificagdo
dos dilemas e dificuldades enfrentados pelas
mulheres ao conduzirem suas atividades
praticas nas empresas juniores; e, por ultimo,
a possibilidade de se realizar o comparativo
dos dados referentes aos perfis e dilemas
desta populagdo com aqueles oriundos da
literatura revisada, o que traz conhecimentos
novos e/ou afirmam aqueles ja existentes.
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