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RESUMO: Este estudo objetivou analisar a influéncia queadigipacdo nas
empresas juniores exerce na formacdo empreendeael@@s-juniores do Estado de
Santa Catarina (SC). Como metodologia tem-se rmtugealitativa, descritiva,
bibliografica e documental, com coleta de dadasvas de questionario. O perfil
dos pds-juniores caracterizou-se por individuoggéoero masculino, com faixa
etaria entre 22 e 25 anos, ensino superior incampdelteiros, possuindo média
salarial de R$ 789,00 a R$ 2.365,00, residenteSama Catarina e na cidade de
Floriandpolis. Encontrou-se que as empresas junimfuenciaram na formacéao
empreendedora e na empregabilidade profissionak erincipais competéncias
adquiridas pelos pds-juniores foram o trabalho equipe, lideranga e
comunicagao.
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ABSTRACT : This study aimed to analyze the influence thatigggation in Junior
Enterprises plays in entrepreneurial training istganior in Santa Catarina State.
The methodology is qualitative, descriptive, bigliaphical and documental, with
data collection via questionnaire. The profile afspjunior is characterized by
male individuals, aged between 22 to 25 years, nipdete higher education,
single, average salary of R$ 789.00 to R$ 2,365d}idents in Santa Catarina and
in the city of Florianépolis. The highlight found ithat Junior Enterprises
influenced the entrepreneurial training and protesd employability; and the
main skills acquired by post-juniors were the teamky leadership and
communication.

Keyworks: Junior Enterprise. Entrepreneurship. Post-jurtotrepreneurial skills.

Recebido em: 23/06/2017

Aprovado em: 27/11/2017

Sistema de Avaliagéo: Double Blind Review

Editores Cientificos: Maria Aparecida de Souza Me®Bimone Pereira Silva Bastos

RAU/UEG - Revista de Administracao da UEG - ISSN 2236-1197, v.8, n.3 set/dez. 2017



ZAMBAN, Maiara; TOSTA, Humberto Tonani

1 INTRODUCAO

As alteracdes ocorridas no mercado
de trabalho no decorrer dos anos tém gerado
uma série de modificacbes acerca da
formacdo empreendedora dos individuos.
Hashimoto (2006, p. 4) afirma que uma
“nova visao da Administracdo proporcionou
novos enfoques ao ensino e desenvolvimento
do empreendedorismo [...]".

O empreendedorismo no Brasil
comecou a tomar forma na década de 1990,
quando foram criadas as entidades como o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e a
Sociedade Brasileira para Exportacdo de
Software  (SOFTEX). Antes dessas
organizacgdes praticamente nao se falava em
empreendedorismo (DORNELAS, 2012).

Empreender continua sendo uma
alternativa de fonte de renda para milhares
de individuos e, atualmente, cerca de
quarenta milhdes de brasileiros, entre os 18 e
64 anos de idade, estdo envolvidos com a
atividade empreendedora (GEM, 2014).

O Brasil ocupa o oitavo lugar no
ranking dos 28 paises impulsionados pela
eficiéncia nos empreendimentos, o0 que
corresponde a cerca de 17,3%. Tal afirmagéao
significa, estatisticamente, que a cada 100
brasileiros 17 pessoas estao envolvidas com
atividades de empreendedorismo oportunas
no Pais. Na regido Sul, os empreendimentos
por oportunidade, que sao caracterizados
pelas pessoas que identificam uma chance de
negocio e decidem empreender mesmo tendo
alternativas de fonte renda, aumentaram 4%
em 2013 em relacdo ao ano de 2012 (GEM,
2014). Porém, mesmo com todas essas
iniciativas, no pais existe a necessidade de
disseminagdo, por meio das universidades,
de conceitos sobre programas de educagao
empreendedora para que haja maior
fortalecimento da cultura empreendedora do
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pais e que, por consequéncia, com O
desenvolvimento obtido, o individuo possa
contribuir para a geracdo de valor financeiro,
social e cultural para a sociedade
(ANDRADE; TORKOMIAN, 2001).

Levando-se em consideracdo esse
contexto, € possivel perceber que as
empresas  juniores  (EJr's)  exercem
importante papel no fomento de jovens
universitarios para o empreendedorismo,
pois elas reproduzem a vivéncia empresarial
dentro da propria universidade, além de
interatuar com o0 ambiente externo
(MORETTO NETOet al, 2004).

Atualmente, aliar a teoria & pratica é
item fundamental na formacéo de jovens e o
modelo Empresa Junior (EJr) vem ao
encontro dessa visao, pois o complemento do
ensino disseminado em sala de aula, aliado
diretamente com o contato com o mercado
de trabalho, vai muito além do conhecimento
técnico e profissional. Isso faz com que os
jovens desenvolvam uma série de
competéncias, habilidades e atitudes que
proporcionam diferencial competitivo no
campo de atuacdo (MORETTO NET&
al.,2004).

Nesse sentido, a Empresa Janior “é
um potencial mecanismo capaz de propiciar
condicdes, desenvolver e fortalecer aspectos
empreendedores, além de motivar seus
integrantes, mostrando-lhes a viabilidade da
pratica do empreendedorismo” (MORETTO
NETOet al, 2004, p.39).

O objetivo geral deste estudo foi
analisar a influéncia que a participacdo nas
empresas juniores exerce na formacao
empreendedora de pés-juniores do Estado de
Santa Catarina. As contribuicbes deste
estudo tornam-se relevantes partindo do
pressuposto que inexiste estudo publicado
realizado apenas com egressos de Empresas
Juniores no Estado de Santa Catarina. Ele
podera trazer subsidios importantes para as
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proprias Empresas Juniores do Estado, a

Federagcdo das Empresas Juniores do Estado em

de Santa Catarina (FEJESC), bem como a
Confederacdo Brasileira de Empresas

Juaniores (Brasil Junior). Cabe observar

ainda, que esse estudo podera contribuir para
estudos na area do empreendedorismo como
formacdo de discentes em Instituicbes de
ensino que possuem empresas juniores.

A seguir, apresenta-se o referencial
tedrico com os principais conceitos sobre
empreendedorismo e empresas juniores, a
metodologia do estudo, principais resultados,
consideracoes finais e referéncias utilizadas.

2 REVISAO TEORICA

O referencial teérico aborda os
principais conceitos relacionados a defini¢cdo

de empreendedorismo, perfil do
empreendedor, competéncias
empreendedoras, empreendedorismo

académico e, em seguida, apresenta-se 0
topico sobre as empresas juniores e
empreendedorismo, contendo sua origem,
definichio e  principalmente  aspectos

relacionados a Empresa Junior e formacéo
empreendedora.

2.1 O Empreendedorismo

A palavra empreendedorismo
provém do francésénhtré e “prendé e
significa encontrar-se no comércio entre o
fornecedor e o cliente (SARKAR, 2008).

O primeiro uso da palavra
empreendedorismo foi utilizado por Richard
Cantillon, no ano de 1755, quando explicou
no seu ensaioEssaisur la nature du
commerce en generalsobre o risco de
comprar um produto por determinado preco
e vendé-lo de forma incerta (HASHIMOTO,
2006). O autor Adam Smith em sua
publicacdo “A riqueza das nacfes” também
traz a definicdo de empreendedores como

sendo individuos que transformam a procura
oferta diante de transformacdes
econdmicas (SARKAR, 2008).

J& no ano de 1803, a definicdo sobre
empreendedorismo foi abordada por Jean
Baptiste Say, ampliando a definicdo de
Cantillon e descrevendo que quem abre seu

préprio negécio € um empreendedor
(HASHIMOTO, 2006).
Assim, percebe-se que existem

inlmeras abordagens relacionadas ao tema
empreendedorismo e por diversos autores,
com interpretacdes distintas de acordo com a
area do conhecimento em que é retratado.
Schmitz  (2012) corrobora com essa
afirmacdo e destaca que na éarea do
empreendedorismo muitas pesquisas vém
sendo realizadas com o intuito de facilitar a
compreensao das transformacgfes que estdo
acontecendo em virtude da evolugcdo de
empreendimentos e, por consequéncia, de
empreendedores. O empreendedor apresenta
caracteristicas diferenciadas que podem ser
classificadas como o perfil empreendedor.

2.2 O perfil do empreendedor

O empreendedor € capaz de perceber
uma oportunidade e desenvolver um negoécio
para ganhar sobre ela, assumindo, assim,
riscos calculados (DORNELAS, 2012).

As principais caracteristicas de um
empreendedor s&o descritas por serem
individuos que possuem motivacdo, tém
sonhos, gostam de correr riscos, sao
inovadores, sao lideres e, também, possuem
a capacidade de se relacionar
(HASHIMOTO, 2006).

Bernardi (2012) faz uma analogia
sobre o perfil do empreendedor, a partir da
visdo de inumeros autores, e descreve o
perfil caracteristico de possuir senso de
oportunidade, ter dominancia, ser agressivo,

possuir vitalidade, ter autoconfianca,
otimista, ser dinamico, independente,
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persistente, ser flexivel, resiliente, criativo,
gosta de correr riscos, € um lider
carismatico, possuir as habilidades de
equilibrar os sonhos e de se relacionar.

Dornelas (2012) ressalta que as
caracteristicas do empreendedor de sucesso
estdo ligadas ao fato de ele possuir visao de
futuro, saber tomar decisdes, capacidade de
fazer a diferenca, saber explorar a0 maximo
as oportunidades, ser determinado e
dindmico, ser dedicado, ter otimismo e
paixao pelo que faz, ser independente, ser
lider e formador de equipes, possuir muito
networking ser organizado, planejar todas as
acOes, assumir riscos calculados e também
criar valor para a sociedade.

Filion (2000) define que as
caracteristicas dos empreendedores estao
relacionadas aos valores e cultura de
empreendedorismo  adquiridos,  possuir
experiéncia em negocios, ser diferenciado,
ter intuicdo, se envolver, ter visdo, ser lider,
trabalhar em rede, possuir o proprio sistema
de relacdo com empregados, controlar o
comportamento das pessoas ao seu redor e
capacidade de aprender pelos seus proprios
padrdes.

E importante assinalar que, a partir
das principais caracteristicas abordadas pelos
autores pesquisados (BERNARDI, 2012;
DORNELAS, 2012; FILION, 2000;
HASHIMOTO, 2006; RODDICK, 2003
apud ORTIGARA, 2008), as principais
caracteristicas que formam o perfil do
empreendedor envolvem o fato de gostar de
correr riscos calculados, ser inovador,
independente, otimista, lider e ter visédo de
futuro.

Em razdo dessas consideracfes, é
possivel perceber que os empreendedores
possuem caracteristicas proprias que
evoluiram com o passar dos anos e que
podem ser descritas por seus atos que 0S
tornam individuos diferenciados  por
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comportamentos, habilidades e atitudes e
qgue, por sua vez, formam as denominadas
competéncias empreendedoras (FILARD;
BARROS; FISHMANN, 2014).

2.3 Competéncias empreendedoras

A expressdo competéncia era
utilizada desde a idade média e dizia respeito
simplesmente a elocucdo juridica que
significava a atribuicdo de um individuo de
contemplar e avaliar certos assuntos
(BITENCOURT, 2010).

O conceito da competéncia, segundo
Bitencourt (2010), comecou a ser construido,
em termos gerenciais, pelo pesquisador
Richard Boyatizis quando lancou o livitie
Competent Manager: a Model for Effective
Performance Esse mesmo pesquisador
também definiu as 21 competéncias:
orientacao eficiente, produtividade,
diagnéstico e uso de conceitos, preocupacao
com impactos (proativo), autoconfianca, uso
de apresentacfes orais, pensamento ldgico,
conceitualizacdo, uso de poder socializado,
otimismo, gestdo de grupo, autoavaliacdo e
senso critico, desenvolvimento de outras
pessoas, uso de poder unilateral,
espontaneidade, autocontrole, objetividade
perceptual, adaptabilidade, preocupag¢do com
relacionamentos préximos, memoria e
conhecimento especializado.

A partir do ano de 1970, a
nomenclatura competéncia foi congregada
ao trabalho organizacional, representando o
individuo que realiza de forma satisfatéria as
suas atividades (CARBONE, 2009). Apenas
em 1980 que se percebeu a importancia dos
estudos acerca de competéncia para as
empresas, percepcao esta relacionada ao fato
de um maior entendimento sobre as
mudancas produtivas e sociails que
alcancaram a economia industrializada desse
periodo (BITENCOURT, 2010).
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A definicho de competéncia,
compreendida por alguns tedricos da area de
administragdo, € caracterizada pelo conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes que
sdo indispensaveis para que um individuo
execute suas atividades (DUTRét al,
2001). Carbone (2009) corrobora com tal
afirmacdo e complementa que além de ser
compreendida pelo conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes
indispensaveis para exercer determinada
tarefa, a competéncia também deve ser
entendida como o desempenho demonstrado

por um individuo em um determinado
cenario.
Em sintese, foi a unido dessas

competéncias, a partir de sua evolugéo, que
levou a criacdo do termo competéncia
empreendedora (ZAMPIER, 2010),
caracterizada, de acordo com Mamede e
Moreira (2005, p.4), “tanto como
competéncia  do individuo guanto
relacionada a préatica administrativa, devido
as diferentes tarefas que desempenha”.
Schmitz (2012, p. 73) conceitua
competéncia empreendedora como 0
“comportamento, habilidade e atitude de um
individuo que, diante de situacgdes criticas de
trabalho, motiva-se a busca de solugdes, que
irdo resultar em um beneficio institucional e
satisfacdo da necessidade de realizagdo do
individuo”. A competéncia empreendedora
pode ser caracterizada como uma
particularidade que se destaca no individuo
perante a sociedade, diante de distintos

tracos de individualidade, habilidades e
conhecimentos (MAMEDE, MOREIRA,
2005).

O desenvolvimento de competéncias
empreendedoras esta ligado diretamente ao
processo de aprendizagem, pois nao existe
aquisicao de competéncias sem
desenvolvimento e para que ele ocorra é
necessario que haja  aprendizagem
(ZAMPIER, 2010).

A Empresa Juanior é um importante
laboratério para que os discentes
desenvolvam suas competéncias e as
instituicbes de ensino também possuem
participacdo no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras aos
académicos. Assim, as instituicdes de ensino
nao devem apenas repassar o conhecimento,
mas exercitar através das aptiddes e instigar
as atitudes (LEWINSKet al, 2009).

Assim, 0 empreendedorismo
académico proporciona o desenvolvimento
de competéncias que poderdo ser utilizadas
na concepcdo de novas empresas, mais
empregos, desenvolvimento e
sustentabilidade (ETZKOWITZ, 200&pud
MUNIZ; PEREIRA, 2005).

2.4 Empresas juniores e 0
empreendedorismo

2.4.1 Origem e evolucdo das empresas
juniores

O conceito de Empresa Janior surgiu
na Franca, no ano de 1976, cujo modelo
Empresa Junior foi idealizado por Bernard
Caioso, pertencentel2Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales
(ESSEC). Ele planejou uma empresa
formada exclusivamente por estudantes e
qgue pudesse atender as tradicionais empresas
de forma agil e com baixo custo, facilitando
a aplicacdo na préatica das teorias estudadas
(MORETTO NETOet al, 2004). A primeira
Empresa Junior teve como nom#inior-
Entreprisee gerou aos académicos o inicial
contato com o0 mercado de trabalho e,
também, proporcionou a ampla disseminacéo
desse novo conceito
(LAUTENSCHLAGER, 2009).

Em seguida, no ano de 1969, surgiu a
Confederacdo Nacional de Empresas
Juniores da Franca (CNJE), com o objetivo
de estimular a troca de vivéncia entre as
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empresas juniores ja existentes que
aglomerou e coordenou 114 empresas
juniores daquele pais (MORETTO NETeD

al., 2004).
A partir dos anos 1990, outras
confederagbes foram surgindo e se

difundindo, inicialmente com a criagdo da
Confederacdo Europeia de Empresas
Juniores (GEIE) e, mais tarde, com as ja
existentes Confederagcdes da Alemanha
(BDSU) e da Noruega (JEN), que fundaram
a JADE, conhecida hoje como Confederacao
Europeia de Empresas Juniores
(LAUTENSCHLAGER, 2009). AEuropean
Confederation of Junior Enterprises}JADE
(Confederagédo Europeia de Empresas
Juniores) foi fundada no ano de 1992, sem
fins lucrativos e com fins de prover o
ambiente  empreendedor para jovens
europeus. Atualmente, com sede na cidade
de Bruxelas, na Bélgica, conta com 14
confederacbes que totalizam cerca de 280
empresas juniores e 20 mil empresarios
juniores (JADE, 2015).

No Brasil, o0 modelo foi trazido no
ano de 1987 pela Céamara de Comércio
Franca-Brasil que publicou um anuncio no
jornal convocando jovens interessados em
implantar uma Empresa Junior em suas
instituicbes de ensino. Anos mais tarde, o
anancio deu retorno e surgiram as trés
primeiras empresas juniores: a FGV Jr,
pertencente a Fundacdo Getulio Vargas; a
Janior FAAP, da Fundacdo Armando
Alvares Penteado e a Pdli Janior da Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo
(MORETTO NETOet al, 2004). Entre os
anos de 1988 e 1995 surgiram no pais cerca
de 100 empresas juniores (SILVA, 2015).

A Confederagdo Brasileira de
Empresas Juniores — Brasil Janior foi
fundada em 1° de agosto de 2003 e possui
como missdo, representar o Movimento
Empresa Junior (MEJ) brasileiro e
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potencializa-lo como agente de formacéo de
empreendedores capazes de transformar o
pais. E, como principios, obrigacdo com

resultados, orgulho de ser MEJ, sinergia,

transparéncia e postura empreendedora
(BRASIL JUNIOR, 2015).

A Brasil Junior criou o documento
Conceito Nacional de Empresa Juanior
(CNEJ), com a finalidade de estimar o
minimo capaz de assegurar a confiabilidade
dos servicos prestados pelas EJr's e torna-las
alinhadas ao compromisso com o0
Movimento Empresa Junior. O CNEJ tem o
objetivo de determinar os critérios a serem
seguidos para que uma organizacdo seja
considerada uma Empresa Junior, quais as
finalidades das empresas juniores, aspectos
relacionados ao quadro social, juridicos e
projetos e servicos (BRASIL JUNIOR,
2003).

Atualmente, a Brasil Juanior é
formada  por dezessete federacoes,
representando dezesseis estados brasileiros e
o Distrito federal (BRASIL JUNIOR, 2015),

e atua em rede, nas seguintes dimensdes: (i)
do grau de horizontalidade de rede e (ii) do
grau de formalizagdo (FELDHAUS;
PEREIRA; MORAIS NETO, 2012).

O modelo Empresa Janior cresceu
muito no pais, reconhecido como o pais com
0 maior nimero de empresas juniores no
mundo, com 11 mil empresarios juniores por
ano e divididos em cerca de 236 empresas
juniores confederadas (BRASIL JUNIOR,
2015).

Em razdo dessas consideracfes, pela
grande disseminagcdo de empresas juniores
no Pais, é que foram sendo criadas as
confederacdes estaduais, com o objetivo de
organizar o movimento no pais, trazendo
mais equilibrio no seu desenvolvimento.
Porém, foi apenas no ano de 1990 que surgiu
a primeira federacdo estadual do Brasil: a
Federacdo de Empresas Juniores do Estado
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de S&o Paulo (FEJESP) e, logo depois, foi
criada a Federacdo de Empresas Juniores da
Bahia (UNIJR — BA) (MORETTO NET@t

al., 2004).

Em 18 de setembro de 1994, foi
criada a Federacdo de Empresas Juniores do
Estado de Santa Catarina (FEJESC),
formada pelas empresas juniores federadas
no Estado juntamente com a equipe
executiva da Federacdo. A FEJESC conta
com aproximadamente 500 empresarios
juniores divididos em 23 empresas juniores
Confederadas, divididas em cinco cidades:
Floriandpolis, Joinville, Chapeco, Criciima
e Ararangud (FEJESC, 2015).

No préximo topico sera aprofundada
a definicdo e forma de atuacédo das empresas
juniores. Torna-se oportuno salientar que,
apesar do Movimento Empresa Janior existir
h& mais de 30 anos no Pais, existem poucas
publicagbes sobre o tema (MICHELS, 2003;
OLIVEIRA, 2003; SILVA, 2015). E, além
disso, existe apenas um livro publicado por
Moretto Netoet d. (2004) sobre o assunto.

2.4.2 Definicdo de empresas juniores

A definicho de Empresa Junior foi
elaborada com a finalidade de caracteriza-las
para que sua imagem fosse preservada
perante a sociedade e determinar quais s&o
os critérios que devem ser seguidos para que
uma associacdo seja reconhecida como uma
Empresa Junior perante a Brasil Junior. O
Conceito Nacional de Empresa Junior
(CNEJ) da Brasil Junior (2003, p. 1) define
assim a constituicdo das empresas juniores:

Constituidas pela unido de alunos
matriculados em cursos de graduacgéo
em instituicbes de ensino superior,

organizados em uma associacao civil
com o intuito de realizar projetos e

servicos que contribuam para o

desenvolvimento do pais e de formar
profissionais capacitados e

comprometidos com esse objetivo.

O CNEJ da Brasil Janior (2003)
elerca como objetivos de uma Empresa
Janior os delesenvolver membros, por meio
da vivéncia empresarial, concretizando
projetos na area de atuacdo da EJ; efetivar
projetos principalmente para micro e
pequenos empreendimentos, terceiro setor ou
pessoas fisicas, buscando sempre o
desenvolvimento da sociedade e, além disso,
promover o empreendedorismo.

A Empresa Juniogé constituida por
estudantes de graduacédo e caracterizada por
Matos (1997, p.13) da seguinte forma:

Definida por estatuto como uma

associacédo civil, sem fins lucrativos,

constituida e gerida exclusivamente
por estudantes de graduacdo da
faculdade ou universidade onde ela se
insere, tendo como objetivo principal

propiciar aos estudantes a

oportunidade de aplicar e aprimorar
os conhecimentos tedricos adquiridos
durante seu curso.

As empresas juniores oportunizam
aos seus membros um espaco de
aprendizagem que possibilita o livre-arbitrio
para atuar, estimulo a transformacéo, busca
por conhecimento, disponibilidade de
aprender com as proprias falhas, descobrir
novas técnicas de atuacdo, reconhecimento
por atividades prestadas, vivenciar na prética
a teoria e adquirir experiéncia para o
mercado de trabalho, realizacdo pessoal e
network (LAUTENSCHLAGER, 2009).

A constituicdo legal de uma Empresa
Junior esta relacionada a uma associacado
civii e de interesse publico, sem fins
lucrativos, formada e gerida exclusivamente
por discentes em uma determina Instituicao
de Ensino Superior (IES). A Lei das
Empresas Juniores n° 13.267, de 6 de abril
de 2016, disciplina a criagdo e a organizagéo
das associacbes denominadas empresas
juniores (MATQOS, 1997).

112

RAU/UEG - Revista de Administracao da UEG - ISSN 2236-1197, v.8, n.3 set/dez. 2017



ZAMBAN, Maiara; TOSTA, Humberto Tonani

Em relacdo aos aspectos técnicos das
empresas juniores, todos 0s projetos sé&o
acompanhados por docentes, apesar das
EJr's serem formadas e  geridas
exclusivamente pelos académicos. Além
disso, as atividades desenvolvidas pelos
membros podem ser validadas como
atividades curriculares complementares,
estagio ou até mesmo como atividades de
extensao (OLIVEIRA, 2003)

A disseminacao do conceito Empresa
Juanior estd cada vez mais abrangente entre
discentes e instituicbes de ensino, pois as
empresas juniores auxiliam como um
intermediério entre o aluno e o mercado de
trabalho, desenvolvendo no graduando,
diversas aptiddes, dentre elas, a formacao
empreendedora (LAUTENSCHLAGER,
2009).

Dessa forma, depois de entender o
contexto do Movimento Empresa Janior do
Brasil resta entender qual é a real
contribuicdo da Empresa Janior na formacéo
empreendedora de pessoas que ja passaram
por empresas juniores, no ambito estadual,
no que tange o Estado de Santa Catarina.

3 METODOLOGIA

Como abordagem dessa pesquisa,
tem-se o enfoque qualitativo que n&o busca
uma generalizacdo dos resultados, mas sim,
compreender um fato (APPOLINARIO,
2012).

Para atingir o principal objetivo, a
pesquisa foi classificada como descritiva
guanto aos fins e bibliografica e documental
guantos aos meios (VERGARA, 2013). Para
a definicdo dos sujeitos, realizou-se uma
andlise no banco de dados de todas as
empresas juniores confederadas a FEJESC, a
partir de andlise documental encaminhada
via e-mail por tabela em Excel. Dessa forma,
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foi possivel identificar a populacdo de poés-
juniores de aproximadamente 2.000
individuos. Ressalta-se que néo foi possivel
chegar ao numero exato de ex-participantes,
pois grande parte das empresas juniores ndo
possuia dados sobre o numero de pessoas
que efetivamente ja passaram pela EJr.

A populacdo dessa pesquisa foi
caracterizada por todos os poés-juniores do
Estado de Santa Catarina em que suas
empresas juniores de origem eram
confederadas a FEJESC, por ocasido da
realizagdo do estudo. A escolha de serem
apenas EJr's confederadas se justifica, pois,
a federacdo garante que a Empresa Janior
cumpre com todos o0s requisitos de
funcionamento estabelecidos pela Brasil
Juanior. O célculo para a amostra foi
realizado tendo como base a populacdo
aproximada de poés-juniores do Estado de
Santa Catarina de 2.000 pessoas. Foi
utiizada uma amostra com 95% de
confianca e 6% de erro, chegando assim ao
niamero ideal de no minimo 244
participantes, mostrando-se, dessa maneira,
uma amostra com margem confiavel e
auténtica em relacédo aos resultados obtidos.
Para esse estudo, foram obtidas 260
respostas, das quais 8 foram descartadas,
pois destas 6 respondentes ndo participaram
efetivamente de empresas juniores e outros 2
respondentes participaram apenas de EJr's
ndo confederadas. Dessa forma, restaram
para a analise o total de 252 sujeitos
amostrais.

A técnica de coleta de dados
utilizada para esse estudo foi o uso de
guestionario que é “um método de coletar
dados no campo, de interagir com o campo
composto por uma série ordenada de
guestbes a respeito de variaveis e situacdes
gque o0 pesquisador deseja investigar’
(VERGARA, 2009, p. 39).
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Os dados foram coletados por meio
eletrdnico, via ferramenta Google Doc'’s, e a
escolha dessa ferramenta se justifica em
virtude do grande numero de respondentes e
sua grande dispersdao geografica. O
instrumento foi estruturado com perguntas
abertas, fechadas e de multipla escolha,
assim como foi aplicado o pré-teste com 10
individuos entre eles 8 pessoas que sao de
empresas juniores e outros dois individuos
que ndo possuem relacdo com o MEJ. Apos
0s ajustes indicados, o questionario foi
aplicado via web, através das ferramentas E-
mail e facebook, entre os dias 4 e 29 de abril
de 2016.

Para o processo de andlise e
interpretacdo dos dados coletados, foi
utiizada primeiramente a técnica de
tabulacdo por meio eletrénico, via planilha
eletrdnica, que “consiste na contagem,
manual ou eletronica, dos elementos que se
conformam com cada categoria ou classe
estabelecida na etapa de classificacdo”
(RAUEN, 2002, p. 134).

O banco de dados do Google Doc’s
foi exportado para a planilha do Excel, para
a interpretacdo dos dados pelas categorias
tedricas de analise.

Assim, ap0s os dados organizados,
interpretados e transcritos do questiondrio
aplicado, a analise dos seus resultados foi
realizada com a andlise de contetdo, uma
técnica usada para pesquisar e avaliar dados
gualitativos, com o objetivo de adquirir
maior entendimento e sintetizar os aspectos
mais relevantes (BARROS,; LEHFELD,
2010). Os resultados de interesse sao
apresentados no capitulo seguinte.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da pesquisa realizada foi
possivel identificar informacdes que
determinam a influéncia que a participacao
em empresas juniores exerce na formacao
empreendedora de seus egressos.
Participaram da pesquisa 252 pés-juniores, a
maioria do género masculino (54%), com
idade de 22 a 25 anos (50%), com Ensino
Superior Incompleto (46%), solteiro (a)
(87%), com a média salarial de R$ 789,00 a
R$ 2.365,00 (33%), residentes no Estado de
Santa Catarina (78%), na cidade de
Florianopolis (50%). A Tabela 1 apresenta as
principais caracteristicas dos pos-juniores do
Estado de Santa Catarina.

Tabela 1 — Perfil dos pos-juniores do Estado déaSaatarina.

Dados dos respondentes Caracteristicas N Porcentagem
R Masculino 136 54%
Género —
Feminino 116 46%
22a25 anos 126 50%
26 a 29 anos 63 25%
Idade 18 a 21 anos 43 17%
30 a 33 anos 15 6%
34 anos ou mais 5 2%
Ensino Superior Incompleto 116 46%
. Ensino Superior Completo 68 27%
Escolaridade -
Pos-graduacao Incompleta 21 8%
P6s-graduacao Completa 15 6%

114

RAU/UEG - Revista de Administracao da UEG - ISSN 2236-1197, v.8, n.3 set/dez. 2017



ZAMBAN, Maiara; TOSTA, Humberto Tonani

Dados dos respondentes Caracteristicas N Porcentagem
Mestrado Incompleto 15 6%
Mestrado Completo 10 4%
Doutorado Incompleto 5 2%
Doutorado Completo 2 1%
Solteiro (a) 219 87%
Estado Civil Casado (a) 21 8%
Unido Estavel 10 1%
Divorciado (a)/Separado (a) 2 1%
R$ 789,00 & R$ 2.365,00 84 33%
Até R$ 788,00 58 23%
R$ 2.366,00 a R$ 4.729,00 44 17%
Média Salarial R$ 4.730,00 a R$ 7.093,00 25 10%
R$ 7.094,00 a R$ 9.457,00 24 9%
R$ 9458,00 a R$ 11.821,00 10 4%
Mais de R$ 14.186,00 5 2%
R$ 11.822,00 a 14.185,00 2 1%
Santa Catarina 198 78%
Séo Paulo 25 10%
Distrito Federal 10 4%
Estado de residéncia atual Rio Grande do Sul > 2%
Rio de Janeiro 5 2%
Parana 5 2%
Minas Gerais 2 1%
Franca 2 1%
Florianépolis 126 50%
Chapeco 50 20%
Cidade de residéncia atual Séo Paulo 18 7%
Joinvile 8 3%
Outras Cidades 50 20%

Fonte:dados da pesquisa, 2016.

Sobre a cidade de residéncia dos pos- estudo esta inserida em um ambiente que
juniores, cabe destacar que na pesquisa promove o] empreendedorismo
realizada pela Endeavor em 2015 sobre as (ENDEAVOR, 2015).
cidades mais Empreendedoras do Brasil, em
32 cidades brasileiras, a cidade de
Florian6polis (SC) ocupou o segundo lugar,
com 8,36 pontos, o que demonstra que a
maioria dos pos-juniores participantes deste
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4.1 Participagcdo em empresas juniores do
Estado de Santa Catarina

Das 23 empresas juniores
confederadas a FEJESC, em cinco néo houve
respostas por parte de seus egressos: Smart,
Nutri Jr., Inventério EJDM, Esati e
Comunical.

No que se refere aos cargos
assumidos pelos participantes do estudo
dentro da Empresa Janior, cerca de 43% dos
respondentes ocuparam o0 cargo de
assessor(a), seguido de outros 35% dos
respondentes que ocuparam o cargo de como
diretor(a), resultado condizente com a
realidade da maioria das empresas juniores
em que o primeiro cargo ocupado pelo
membro quando efetivado, ou seja, apos o
periodo ddrainee € o de assessoria.

As areas que os respondentes fizeram
parte foram a de projetos (26%), seguida,
pela area do marketing (18%) e grande
maioria dos pés-juniores ocupou mais de um
cargo e passou por mais de uma area dentro
de suas respectivas Empresas Juniores.

Quanto ao tempo de participacdo nas
Empresas Juniores, 45% dos pOs-juniores
participaram por um periodo de um a dois
anos, seguido de outros 22% que
participaram de 2 a 3 anos.

Para atender aos objetivos deste
estudo, os pds-juniores foram questionados
sobre a influéncia da participagdo no MEJ na
formacdo empreendedora e para responder a
pergunta os pos-juniores deveriam colocar
pontuagdo de zero a 10, onde zero ou
nameros  proximos a zero foram
considerados como “ndo influenciou” e 10
ou numeros proximos considerados como

“influenciou  totalmente”.  27%  dos
respondentes considerou que o MEJ
influenciou  totalmente na  formacao

empreendedora (pontuagédo 10), outros 15%
destacaram a nota 9, seguidos por 21% que
selecionaram a nota 8, resultando em 63%

dos respondentes consideraram que a
Empresa Junior influenciou em sua formacgéo

empreendedora.
Sobre a influéncia da EJr. na
formacéao empreendedora de seus

participantes, um entrevistado na pesquisa
realizada por Moretto Netet al (2004, p.
45) destacou que “N&o ha nenhum outro
local, laboratério ou estagio, que
proporcione o conhecimento e o aprendizado
como na EJ e a liberdade de ser
empreendedor”.

Os respondentes também foram
instigados a responder a uma questdo aberta
sobre quais foram as principais competéncias
adquiridas na Empresa Junior e, dentre eles,
41% destacaram como principal
competéncia adquirida o trabalho em equipe;
31% a lideranca e outros 22% a
comunicacao/oratoria.

Outro aspecto levantando por
Moretto Neto et al (2004) foi que as
empresas juniores demandam de seus
membros caracteristicas empreendedoras e
elas s8o percebidas nas competéncias
elencadas pelos pos-juniores, tais como:
lideranca (31%), assumir riscos (4%),
criatividade/inovacéo (2%), visao de futuro
(2%), independéncia (1%), otimista
/motivacao (1%).

Em relacdo ao conceito de
competéncias empreendedoras, ele esta
diretamente conectado com 0
desenvolvimento da pessoa (FONSEEA
al.,, 2015). Como € possivel perceber nas
respostas para a pergunta sobre quais
competéncias foram adquiridas na Empresa
Janior pelos pos-juniores, enfatizadas a
seqguir.

“Algumas competéncias ndo sao
adquiridas, mas desenvolvidas, como:
lideranga, pro-atividade,
transparéncia, colocar a mao na
massa, relacionamento”.

“Acredito que as competéncias que
adquiri foram mais relacionadas ao
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comprometimento com o trabalho
proposto, ndo ter medo de
responsabilidade, aceitar desafios, se
sentir confortavel fora da zona de
conforto, que o trabalho em equipe é
muito mais desafiador e gratificante
ao mesmo tempo, e que sozinho nao
se vai a lugar algum.
Interessantemente, ao escrever isso,
percebo que as experiéncias com a
empresa janior proporcionaram um
conhecimento de valor pessoal, ndo
com aplicacdo de conceitos técnicos
adquiridos em sala de aula, mas com
a pratica de estar frente a frente com
0 mercado de trabalho e ter a postura
interna e externa corretas”.

“Gerindo a Projeta Ambiental Jr. tive

a oportunidade de melhorar em
diversos aspectos, tanto no lado
profissional como no pessoal. Os
pontos onde notei maior diferenca
foram: desenvolvimento da

comunicacdo, trabalho em equipe,
capacidade de tomar mais iniciativa,
aumento da empatia, aprender a fazer
criticas de forma construtiva, entre
outros”.

“Aprendi a ver meus limites e
descobrir que eu poderia muito mais
do que imaginava”.

Corroborando e complementando
tais percepcdes, Zampier (2010) evidencia
gue o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras esta ligado diretamente ao
processo de aprendizagem, pois nao existe
aquisicao de competéncias sem
desenvolvimento e para que haja
desenvolvimento € necessario queorra a
aprendizagem. Essa afirmativa pode ser
identificada na resposta de um dos pos-
juniores a seguir.

“A  experiéncia no MEJ esta
intimamente relacionada a resolucéo
de problemas. Logo, a partir do
momento que me deparava com 0S
desafios da EJ, buscava (1)
conhecimentos técnicos para
solucionar os problemas dos clientes;
(2) conhecimento em gestdo e
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lideranca para coordenar as
atividades e alavancar os resultados
da EJ; (3) conhecimento em
empreendedorismo, entendendo que
o MEJ fundamentalmente visa gerar
cultura empreendedora na
universidade para resolver os
problemas do pais”.

Além de elencar as competéncias
adquiridas na Empresa Junior, os pos-
juniores também foram questionados se elas
contribuiram para a carreira profissional e
93% dos respondentes afirmam que as
competéncias adquiridas contribuiram para a
carreira profissional.

Percebe-se que a participagdo na
Empresa Junior coloca em préatica toda a
teoria vivenciadaem sala de aula, pois
proporciona uma completa imersdo no
empreendedorismo ainda no ambiente
académico, devido ao fato de o MEJ
promover a “vivéncia empresarial’. Ou seja,
proporcionar o aprendizado aos seus
participantes por gestéo, por projetos e pela
promocdo da cultura empreendedora,
formando dessa forma, mais e melhores
pessoas. Além disso, a EJr. promove a
aquisicao/aprimoramento de competéncias
qgue influenciam diretamente na carreira
profissional dos seus egresq@d_IVEIRA,
2003).

Assim, alémde a Empesa Junior
contribuir para a carreira profissional, outros
respondentes destacam ainda que a EJr.

contribuiu  para sua empregabilidade
profissional:
“Sim. Definitivamente, se sai da
universidade empregada, foi por

causa da empresa junior”.

“Com certeza, sai do MEJ ha alguns
meses e hoje estou estagiando numa
grande startup de Floripa e

certamente ter a experiéncia do MEJ
em meu curriculo foi um dos

destaques pra eu ser aprovado no
meu processo seletivo, ndo sé por ter
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mais um item no meu curriculo, mas
por toda bagagem que eu trago de
aprendizado do MEJ nos dltimos 3
anos”.

“Com certeza. Ainda ndo me formei,
mas ja conquistei diversas
oportunidades de extensdo na
graduacdao e de estagios e projetos em
empresa por causa da passagem pelo
Movimento”.

"Sim. Hoje sou empresario e consigo

aplicar na minha empresa muitas
técnicas e conceitos que aprendi e/ou
desenvolvi com a empresa janior. Ter
participado da empresa junior foi um

diferencial para a classificacdo no

estagio final da graduacao”.

Sobre osegmento profissionatjue
atuam,45% dos pos-juniores tralb@vamno
setor privado,segiido de outros 19% que
nao estavam trabalhando por ocasido da
realizacdo do estudo, o que se justifica, pois
46% dos respondentes ainda estavam
cursando a graduacéao.

Além disso, 57% dos respondentes
nao gostariam de estar trabalhando em outro
tipo de segmento e outros 31% dos
individuos gostariam sim de estar atuando
em um segmento profissional difererde
trabalho que desenvolviam por ocasido da
realizacdo do estuddais como: negocio
proprio ou mesmo em sua area de formacao.

E tais respostas vao ao encontro do
conceito do empreendedor adotado pela
Brasil Junior que nado esta ligado apenas ao
individuo que abre ou possui sua prépria
empresa, mas sim ao “individuo que, por
meio de aprofundada competéncia em gestao
e elevado senso de responsabilidade, é capaz
de gerar resultados de grande impacto e
abrangéncia na Sociedade” (BRASIL
JUNIOR, 2013, p. 5). E esse conceito fica
evidenciado na seguinte resposta apresentada
por um dos participantes do estudo:

“Empreendedor é toda pessoa que
empreende no ambiente que vive.

Toda atitude para mudar para melhor
a sociedade é empreender”.

Porém, outros 33% dos poOs-juniores
respondentes nado  se consideraram
empreendedores dentro de seu segmento de
atuacdo. A partir da analise das respostas,
percebe-se que 0s poés-juniores que nao se
sentem como empreendedores, destacam que
0 motivo principal é que as organizacdes ndo
permitem que iSso aconteca.

Finalizando, torna-se  oportuno
destacar que os resultados obtidos neste
estudo corroboram com os de outras
pesquisas realizadas sobre empresas
juniores, inclusive em nivel de Brasil. Isso
comprova que o formato de Rede promovido
pelo MEJ proporciona o desenvolvimento
esperado de forma integrada de seus atores
gue agindo em conjunto, compartilhando
praticas e acbes sdo capazes de atingir seu
proposito, ou seja, gerar resultados de grande
impacto e abrangéncia para a sociedade. A
EJr. auxiia no desenvolvimento /
aprimoramento de uma série de
competéncias, habilidades e atitudes, como
no trabalho em equipe, lideranca,
comunicacao/oratoria e entre  outras
inerentes ao perfil do empreendedor e que
sdo indispensaveis na formacdo pessoal e
profissional dos individuos.

As empresas juniores influenciam
positivamente na formagdo empreendedora
de seus egressos, onde, a partir do
conhecimento tedrico/pratico obtido com a
participagdo na EJr., os pés-juniores agem
como empreendedores dentro do seu
segmento de atuacdo, sejam em negodcios
préprios, entidades publicas ou privadas,
negocios sociais, entre outros. E, dessa
forma, sdo capazes de atingir a missdo do
Movimento Empresa Junior que é “formar,
por meio da vivéncia empresarial,
empreendedores comprometidos e capazes
de transformar o Brasil’"HEJESC 2016, p.

2).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa proporcionou maior
entendimento sobre a influéncia das
empresas juniores na formacao
empreendedora de pés-juniores do Estado de
Santa Catarina, haja vista, queo foi
identificado estudo publicado sobre esse
tema nesta Unidade Federativa, o que
contribui para um maior conhecimento
cientifico sobre a teméticaAlém disso, o
proprio estudo sobre o tema Empresa Junior
é restrito no Pais, levando-se em
consideracdo que em 30 anos de MEJ e,
ainda, ressaltando que o Brasil possui o
maior namero de empresas juniores do
mundo, existe apenas um livro publicado
sobre o assunto e foi elaborado a partir de
estudos sobre empresas juniores do Estado
de Santa Catarina no ano de 2004.

Os objetivos propostos para esta
pesquisa foram alcangas] pois possibilitou
definir o perfil dos pds-juniores do Estado,

bem como, identificar a influgia da
Empresa Junior na formacédo empreendedora
dos individuos através de diversas

competéncias adquiridas/aprimoradas e na
propria forma de desempenho no segmento
de atuacdo. Cabe destacar ainda que em
muitas respostas foi possivel identificar que

a participagdo na Empresa Junior contribuiu

para a empregabilidade profissional dos

individuos.

Algumas limitagOes foram
identificadas no decorrer deste estudo no
ambito da fase de coleta de dados, entre elas
destaca-se: a falta de dados historicos
referente ao niumero exato de pos-juniores
do Estado de Santa Catarina, sendo possivel
apenas estimar esse numero de
aproximadamente 2.000 individuos, atraves
de andlise documental disponibilizado via e-
mail por tabela doExcel pelas empresas
juniores pesquisadas. Outra limitacao
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encontrada foi temporal e diz respeito a

realidade dos pOs-juniores do Estado de
Santa Catarina no periodo e que os dados
foram obtidos, ou seja, apenas de 04 de abril
de 2016 e 29 de abril de 2016.

Por fim, o presente estudo aponta
como sugestéo, o desenvolvimento de outros
estudos com pdés-juniores em cada Estado do
Pais para que, dessa forma, seja possivel
tracar o perfil de egressos de empresas
juniores do Brasil levando-se em
consideraggo que o MEJ  possui
caracteristicas diferenciadas em cada Estado.
Além disso, € interessante aprofundar os
estudos sobre o impacto da Empresa Junior
para a empregabilidade profissional do pés-
junior recém-formado. Tais estudos poderao
proporcionar maior enriquecimento no
campo de pesquisa, pois ainda sdo poucos 0s
estudos publicados sobre o tema.
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