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RESUMO: o estudo teve como principal objetivo identificar descrever os
aspectos relacionados as formas de gestdo e engedgonologias na agricultura
familiar no municipio de Itaberai-Go. Para tanttljzou-se, além da literatura
cientifica, a pesquisa de campo mediante a apbcagéd questionarios
semiestruturados visando a coleta de dados relignaos temas pesquisados.
Por meio da amostragem por conveniéncia chegoo-séraero de 26 agricultores
familiares entrevistados. Os resultados obtidoaream a uma caracterizacdo geral
dos agricultores familiares ndo integrados do mipitic sendo também possivel
identificar deficiéncias em suas praticas de ges@&m como gerar indicagbes de
gue estas tém interferido no desempenho dos agrieslem questao.
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ABSTRACT: The study has as its main objective to identifigl alescribe the

aspects related to the forms of management andyiagpitechnologies in

smallholder agriculture in the municipality of Ierli (Goias State, Brazil). To do
so, we used field research by applying semi-stredtugquestionnaires for data
collection related to the topics surveyed. Througinvenience sampling we
reached the number of 26 farmers interviewed. Eselts obtained have led to a
general characterization of the non-integrated lfafairmers, also being possible
to identify deficiencies in their management preeti as well as generate
indications that these have interfered on the pewoce of the farmers concerned.
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1 INTRODUCAO

O agronegacio brasileiro € de grande
relevancia para a economia nacional, ndo so
pela geracao de riquezas, mas também como
fonte de emprego e renda para a populacéo.
Dados do CEPEA (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada
ESALQ — USP) indicam que a participagao
do agronegocio no PIB (Produto Interno
Bruto) nacional tem girado em torno dos
37% nos ultimos anos (CEPEA, 2013).

Neste contexto, a agricultura familiar
se coloca como importante setor da atividade
agropecuaria. Seu papel é relevante para a

distribuicho de renda, manutencdo da
populagdo ocupada no campo e
principalmente para a producdao de

alimentos, pois se sabe que, em geral, o foco
do agronegocio de grande porte, nos dias
atuais, estd fortemente voltado para a
producao de commodities e/ou
agroenergeéticos. No municipio de
Itaberai a situacdo ndo ¢é diferente.
Aproximadamente metade das propriedades
rurais se enquadra na condicéo de agricultura
familiar, servindo como instrumento de
geracdo de renda e insercdo social para os
habitantes da regido (IBGE, 2014). Vale
ressaltar que por estar proxima a Goiania,
capital do Estado de Goias, a agricultura
familiar itaberina agrega boas oportunidades
de insercao de seus produtos, em especial os
alimentares, dadas as caracteristicas de
temporalidade de acesso a este mercado,
contornando dificuldades com a
perecibilidade dos mesmos.

No entanto, sabe-se que para
competir nos mercados modernos, empresas
de todas as naturezas, inclusive as rurais,
precisam buscar meios de gestdo e emprego
de tecnologias eficientes, com vistas a
melhoria da qualidade dos produtos, maior
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eficiéncia na formacéo dos custos e maiores,

melhores e mais bem ajustadas estratégias de
crescimento e posicionamento de mercado.

Ou seja, somente negocios competitivos

poderdo sobreviver e prosperar no mundo

informacional globalizado dos dias atuais.

Neste sentido, o objetivo geral do
estudo foi identificar e descrever 0os aspectos
relacionados as formas de gestdo e emprego
de tecnologias na agricultura familiar no
municipio de Itaberai-Go. Teve-se como
objetivos secundarios: a) caracterizar o perfil
dos agricultores familiares itaberinos; b)
apontar possiveis deficiéncias relacionadas
ao emprego de praticas de gestdo e
tecnologias; e c) identificar os impactos
decorrentes das préticas de gestdo e
tecnologias empregadas no setor atualmente.

Teve-se como hipétese basica que as
praticas de gestdo, bem como o emprego de
tecnologias ainda s&o deficientes quando
analisados sob a dtica dos agricultores
familiares estudados. Como hipéteses
secundéarias teve-se: a) o0s produtores
pesquisados possuem baixos niveis de
formacdo educacional e técnica em geral; b)
as técnicas de gestéo e tecnologias aplicadas
ao setor séo insuficientes; e c) a inadequacao
no emprego de praticas de gestdo e
tecnologias influencia de maneira negativa
na competitividade dos  agricultores
pesquisados.

Este trabalho contou com as secgoes:
procedimentos metodolégicos, onde séao
discutidos os materiais e métodos
empregados; referencial tedrico, onde sé&o
expostas as bases teoricas; resultados e
discussbes, secdo que foi destinada a
apresentacdo e analise dos dados primarios
de pesquisa de campo; conclusdo a respeito
dos objetivos e hipéteses levantados e;
referéncias bibliogréaficas.

RAU/UEG —Revista de Administracdo da UEG

http://www.revista.ueqg.br/index.php/revista_adntiaisao




Agricultura familiar no municipio de ltaberai-GO: u m estudo de caso sob as perspectivas da gestao e do

emprego de tecnologias

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A agricultura familiar

Para a realizacdo deste estudo,
tomou-se o agricultor familiar conforme
descrito na lei 11.326, de24 de
julho de 2006, que estabelece as diretrizes
para a formulagdo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais,

Art. 3° Para os efeitos desta Lei considera-
se agricultor familiar e empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades
no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:
| - ndo detenha, a qualquer titulo, area
maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;

II - utilize predominantemente mao de
obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento;

11 - tenha renda familiar
predominantemente originada de
atividades econbmicas vinculadas ao
préprio estabelecimento ou
empreendimento;

IV - dirja seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia. (Brasil,
2006)

Esta defini¢cdo legal de agricultor
familiar buscou a criacdo de uma categoria
funcional, para a qual o Estado possa
direcionar politicas publicas de fomento e
assisténcia técnica, visando garantir o seu
desenvolvimento e consolidacao no Brasil,
em especial através da integracao dos
produtores ao sistema agroindustrial,
definido por Batalha (2001, p. 32) como o
“conjunto de atividades que concorrem para
a producéo de produtos agroindustriais,
desde a producao de insumos (sementes,
adubos, maquinas agricolas etc.) até a
chegada do produto final (queijo, biscoito,
massas etc.) ao consumidor”.

Abramovay (1992) assevera que 0
carater familiar deste tipo de propriedade ndo
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esta arraigado apenas na propriedade da
terra, mas também na direcdo, organizagéo e
execucado dos trabalhos. A visdo do autor é
precursora da criagdo da agricultura familiar
enquanto categoria funcional, capaz de
abarcar imensa heterogeneidade de classes
(posseiros, indigenas, arrendatarios,
ribeirinhos,  quilombolas, = camponeses,
produtores integrados entre outros), com 0
proposito de se criar um aparato de apoio
estatal que possa garantir o desenvolvimento
das atividades da agricultura familiar no
pais.

Wanderley (2003) caracteriza a
agricultura familiar como organizacao social
marcada por lagos entre o patriménio (terra),
o trabalho (desempenhado pelos integrantes
da familia) e o consumo (daquilo que é
produzido na propriedade ou comprado com
a renda proveniente dela). Desta forma a
autora enfatiza a relacdo entre producao,
sobrevivéncia e bem estar familiares.

Em geral, as definicbes para o termo
agricultura familiar procuraram associar
aspectos ligados a propriedade, emprego de
mao de obra e processo de tomada de
decisdo convergindo para objetivos que
visaram a reproducdo das formas familiares
de produgdo, tais como: manutencdo da
ocupacdo no campo e da capacidade de
consumo do nucleo familiar.

2.2 Gestao e tecnologia na agricultura
familiar

Apesar de fortemente ligada as
I6gicas locais de producdo e consumo, a
agricultura  familiar  brasileira  deve
sobreviver e prosperar em ambiente
globalizado e integrado. Para competir
nessas condigcbes, o agricultor familiar,
precisa se inserir ndo apenas na cadeia
agroindustrial, mas também em nova logica
organizacional rural que exige, além do
emprego de tecnologias produtivas, adocao
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de processos de gestdo capazes de colocar a nas

pequena  producdo em nivel  de

profissionalizagdo que possa garantir a sua
competitividade, permanéncia e crescimento
na atividade. No entanto, Bataksiaal (2005,

p. 2), anfatiza que “muito pouco tem sido

feito em termos de desenvolvimento de

técnicas de gestdo que contemplem as
particularidades da agricultura familiar e as

formas pelas quais ela pode inserir-se de

forma competitiva e sustentada no
agronegaocio nacional”.

Couffin (1970) afirma  que
frequentemente acredita-se que quanto

menor a propriedade rural, mais incapaz o
agricultor sera de geri-la. O autor completa
afirmando que a capacidade gerencial ndo
esta diretamente ligada ao tamanho da
propriedade, mas a mentalidade do
empresario rural que a gerencia. O ponto de
vista defendido por Couffin acrescenta a
problematica da condi¢cdo cultural e de
formagdo educacional dos agricultores
familiares, que, em geral sdo deficientes.
Neste sentido, Nantes e Scarpelli (2001),
acrescentam que existe aversao do produtor
com relacdo a possibilidade de adotar
inovagdes tecnoldgicas em grande parte dos
estabelecimentos rurais, ainda que tais
inovacdes sejam necessarias dos pontos de
vista técnico e econdmico. Isto posto, deduz-
se que a formacéo deficitaria e resisténcia as
mudangas tém constituido entrave ao
desenvolvimento da agricultura familiar no
pais.

Sendo assim, pode-se afirmar que os
dilemas enfrentados pela agricultura familiar
brasileira ndo residem apenas em problemas
estruturais, mas também em Dbarreiras
culturais e no perfil dos responsaveis pela
gestdo dos empreendimentos rurais. O fato
da cultura tradicional dos produtores adotar
como foco principal os investimentos no
setor produtivo constitui o primeiro entrave
para a implantacdo de um sistema de gestéo
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propriedades rurais
SCARPELLI, 2001).

Segundo Callado e Moraes Filho

(NANTES E

(2011) a gestdo do agronegdcio
contemporéneo tem sido marcada pela
incorporagdo de praticas normalmente
ligadas a  organizagbes comerciais,
industriais e prestadoras de servigos

(empresas tipicamente urbanas). No entanto,
guando se fala em agricultura familiar, este
processo parece estar ainda muito atrasado e
incipiente. A presenca de controles
financeiros sofisticados, desenvolvimento de
produtos e inovacgdes, acdes de marketing e
estudos de comportamento do consumidor
sdo praticamente inexistentes no meio da
agricultura familiar.

Somam-se as dificuldades de
desenvolvimento e  implantacdo de
tecnologias de gestdo a agricultura familiar,
as particularidades da gestao agroindustrial e
da agricultura familiar, descritas por Batalha
et al (2005):

» Sazonalidade na producéo
agropecuaria: a producdo rural €,
muitas das vezes, marcada pelo
regime de safra e entressafra. Este
fator possui impactos ambiguos
sobre a gestdo dos empreendimentos
rurais. Se, por um lado, dificulta o
planejamento  financeiro, causa
oscilagbes bruscas de precos
agricolas e pode representar rupturas
no fornecimento de matérias primas
para as agroindustrias. Por outro,
pode representar uma oportunidade
de ganhos para aqueles produtores
gue possuam boa capacidade de
armazenamento e condicbes de
aproveitar os periodos de entressafra
em outros mercados. Callado e
Moraes Filho (2011) ressaltam que a
maior parte das atividades rurais
desenvolve-se de maneira irregular
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durante o ano, e um dos maiores
desafios para os gestores rurais € a
minimizacdo dos efeitos dessa
sazonalidade, direcionando 0S
esforgos e recursos da empresa rural

para outras atividades
(beneficiamento, industrializagéo,
comercializagdo) ou reparos e

benfeitorias;

Variacbes de qualidade do produto
agropecuario: a padronizacdo € um
dos maiores desafios enfrentados
pelos agricultores familiares.
Alteracbes na forma de manejo,
diferencas climéticas e outros fatores
naturais resultam em incontaveis
variagbes na qualidade final da
matéria prima produzida. Esta por
sua vez possui grande influéncia na
qualidade dos produtos acabados. A
padronizacdo da producdo e a
regularizacdo da oferta exigem a
incorporacéao de recursos
tecnoldgicos e gerenciais 0s quais 0s
produtores nem sempre estdo aptos
financeira e tecnicamente a adotar.
Ademais a variabilidade de
quantidades produzidas no universo
da agricultura familiar exige a
instituichio  de  estruturas  de
coordenacgdo horizontais, com vistas
ao desenvolvimento de formas
associadas ou cooperadas de
producéo, beneficiamento e
coordenacao;

Perecibilidade da matéria prima:
apos a colheita, a atividade biolégica
dos produtos agropecuarios nao para.
Sem cuidados especificos, esses
produtos podem durar poucas horas,
dias ou semanas (ARAUJO, 2007).
Esta  especificidade torna o
agronegocio um segmento muito
mais complexo que a producéao rural
em si, envolvendo desenvolvimento

de estruturas de distribuicao,
armazenagem, embalagem, colheita,
selecao e classificagéo. A
perecibilidade dos produtos agricolas
torna a logistica um dos maiores
elementos estratégicos dentro dos
segmentos agroindustriais;
Sazonalidade de consumo: o
consumo de muitos produtos de
origem agroindustrial varia de
acordo com datas ou caracteristicas
climaticas ligadas as esta¢fes do ano.
Desta forma, o planejamento da
producéo é atividade de fundamental
importédncia para o0s agricultores
familiares com vistas a diminuicédo
de possiveis perdas. Sendo assim, €
vital que os empreendedores rurais
possuam informacdes de mercado
em quantidade e qualidade para o
suporte a tomada de decisdes
relacionadas ao plano de producgéo;
Perecibilidade do produto final: os
produtos de origem agroindustrial
em geral possuem alto grau de
perecibilidade. A sua qualidade
normalmente estd associada a
velocidade com que a matéria prima
e disponibilizada para a
agroindustria. Por conseguinte, a
agricultura familiar precisa
desenvolver ciclos logisticos mais
curtos e eficientes, bem como
estruturas de armazenagem
adequadas que possibilitem aos
produtores tirarem vantagem desta
perecibilidade; e

Qualidade e \vigilancia: o setor
agropecuario € alvo de constante
vigilancia, em especial no que diz
respeito aos aspectos sanitérios. Este
fato se explica pela necessidade de
disponibilizar alimentos em
guantidade e qualidade suficiente
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para o consumo humano e animal. No
entanto, a producéao familiar possui sérias
dificuldades em se adaptar as exigéncias
e a legislacdo acaba por constituir um
forte entrave a sua competitividade. Para
minimizar  este problema  seria
necessario, além da adocédo de politicas
de gestdo e controle de qualidade por
parte dos produtores, que 0s 0Orgaos
competentes procurassem reavaliar 0s
niveis de exigéncia, adaptando-os na
medida do possivel, a realidade da
agricultura familiar.

Ao discorrer sobre outras
particularidades da agricultura familiar,
Batalha (2005), cita os aspectos culturais
relacionados ao consumo de alimentos, que
levam em consideracéo habitos regionais ou
étnicos que influenciam o padrdao de
consumo das populagbes. A importancia
socioeconémica da agricultura familiar,
fazendo com que o Estado procure instituir
politicas publicas, especialmente via
financiamento, que possam garantir as
condicdes de sobrevivéncia e integracdo dos
produtores ao agronegécio. O uso da
biotecnologia como provavel fonte de
diferenciacdo de produtos e ganhos de
produtividade. E, por fim, a possibilidade do
emprego das tecnologias da informacéo (TIs)
como instrumentos de coordenagao e troca
de informacdes entre redes de pequenos
produtores ou entre agricultores familiares e
outros elos da cadeia agroindustrial, tanto a
montante quanto a jusante. De acordo com
esta visdo o emprego das TIs seria uma porta
de integracdo entre os agricultores familiares
e 0s mercados mais sofisticados, servindo
também como fontes de obtencdo e
disseminacéo de informacfes como suporte a
tomada de decisdes.

A atividade rural apresenta maiores
riscos em funcédo de suas especificidades. O

que, consequentemente, torna operagdes de
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crédito igualmente mais arriscadas e custosas
para o setor. Os recursos destinados ao
crédito rural séo, sobretudo, provenientes de
instituicbes estatais, em especial o Banco do
Brasil, responsavel pela concessdo de mais
da metade do crédito rural disponivel no
pais. No caso dos mini e pequenos
produtores iniciativas como a criagdo do
Programa de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) visam garantir a
disponibilidade de recursos financeiros para
o investimento produtivo. Apesar do volume
de crédito ser crescente este ainda esta longe
de ser suficiente (NANTES E SCARPELLI,
2001).

Outro gargalo a ser considerado ao
analisar as dificuldades enfrentadas pelos
agricultores  familiares em  implantar
tecnologias produtivas e de gestdo em seus
empreendimentos € a assisténcia técnica.
Segundo Nantes e Scarpelli (2001) a
assisténcia técnica, apesar de disponivel, ndo
consegue atender as necessidades dos
produtores rurais brasileiros. Tal
insuficiéncia pode ser explicada pela
infraestrutura deficiente, ma remuneracao
dos técnicos e inadequacao nos processos de
producdo e transmissdo de informacgdes. A
assisténcia técnica apesar de se fazer
presente é inadequada as necessidades
suscitadas pela heterogeneidade da
agricultura familiar. Falta efetividade e,
principalmente, fornecimento de
informacgbes adequadas a tomada de decisbes
gerenciais e de comercializagao, ficando a
referida assisténcia muito restrita a aspectos
produtivos.
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Ainda com relacdo a tomada de
decisbes, Callado e Moraes Filho (2011)
ponderam que as informacdes sobre custos
devem ser utilizadas como parametro para a
tomada de decisbes gerenciais no
empreendimento rural. Os  autores
completam afirmando que a impreciséo em
sua apuracao e controle afetard de maneira
negativa na qualidade das decisdes. O que se
vé, em geral, é a dificuldade por parte dos
agricultores familiares em estabelecer seus
custos de producdo, que dirhd desenvolver
estratégias para minimiza-los.

No tocante ao emprego
tecnologias de gestdo, Batalba al (2005)
afirmam que com relacdo aos sistemas
agroindustriais, em geral, o sentido de
tecnologia esta mais imediatamente ligado a
processos e produtos. A tecnologia de
gestdo, por sua vez, € na maior parte dos
casos mal compreendida ou negligenciada.
Segundo Callado e Moraes Filho (2011), em
geral, os empreendimentos rurais de pequeno
porte fazem uso de uma caderneta para
registrar a producao, os servigos efetuados e
outros lancamentos visando a realizacdo de
um controle de contas a pagar e a receber. O
gue retrata uma realidade de total incipiéncia
no uso de tecnologias aplicadas a gestdo dos
empreendimentos rurais. O caso da
tecnologia € semelhante ao da assisténcia
técnica, onde a maior parte dos esforcos e
recursos é direcionada ao setor produtivo,
deixando de lado a gestdo e a
comercializagéo.

Batalhaet al (2005) afirmam que a
falta de tecnologia adequada nao explica, por

de

si sO, o0 baixo nivel tecnolégico dos
agricultores familiares brasileiros, pois em
muitos casos, mesmo com tecnologias

disponiveis, estas ndo se tornam inovacoes
devido a falta de capacidade e condi¢des
para inovar. Desta forma, pode-se dizer que
a tecnologia esta disponivel, o que falta é
predisposicao e capacitacdo dos agricultores
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familiares em realizar a sua implantagao e
uso adequados.

Para competir nas condi¢bes atuais

de mercado, Nantes e Scarpelli (2001)
destacam trés principais estratégias para
empreendimentos rurais de pequeno porte:

1. Associativismo e parcerias: pode
proporcionar aos agricultores
familiares ganhos de escala e
aumento no poder de barganha,

capazes de fazer frente aos
desafios de insercao e
permanéncia nas cadeias
agroindustriais, tendo como

principio a racionalizacdo do
trabalho e dos custos (NANTES
e SCARPELLI, 2001);

2. Agregacédo de valor: elevacéo de
precos de um produto em
decorréncia de alguma alteracdo
em sua forma ou apresentacao,
tanto do produtan naturaquanto
industrializado dentro de cada

nivel da producao, da
agroindustrializacéo e
comercializag&o (ARAUJO,

2007). Para Vilckas e Nantes
(2007), o conceito de valor pode
ser estabelecido sob trés
enfoques: preco, comportamento
do consumidor e estratégia. Sob a
Otica do preco pode ser definido
como a diferenca entre o0s
beneficios recebidos e os
investimentos dispendidos

(monetarios e ndo monetéarios)
para a compra do produto ou
servi¢co. Sobre comportamento do
consumidor, o valor é definido

pelo grau de satisfacdo dos
desejos e necessidades dos
consumidores pelo produto ou
servico adquirido. Por fim, sob a

perspectiva da estratégia, valor se
refere a quanto os potenciais
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consumidores estao dispostos a
pagar pelo produto ou servigo o
qual a empresa esteja disposta a
oferecer-lhe;

Diferenciacdo de  produtos:
existem alguns segmentos de
mercado que demandam produtos
especificos, que geralmente nédo
estdo disponiveis nos canais de
distribuicdo usuais. Desenvolver
produtos com caracteristicas
particulares que sejam capazes de
atender estes segmentos de
mercado, 0s quais se denominam
nichos, pode ser uma boa
estratégia de competicdo para a
agricultura familiar. Para
Kanesiro e Dutra de Oliveira
(1999) destacam-se entre o0s
fatores responsaveis pelo
surgimento de novos nichos de
mercado para a producdao rural, a
mudanca de hdbitos alimentares
da populacdo, a falta de tempo
para o preparo dos alimentos em
casa, preocupacdes com a saude
e nutricao.

Callado e Moraes Filho (2011)
ressaltam que a vantagem dos pequenos
empreendimentos rurais é o fato de estarem
menos suscetiveis as oscilagdes de precos de
produtos agricolas no mercado, além de
possuirem maior controle dos trabalhos
executados e maior aproveitamento de méo
de obra. Porém, como desvantagem possuem
escassas possibilidades de mecanizacao,
pagam mais caro pelos insumos e recebem
precos menores pelos produtos finais.

Santoset al (2002) destacam que o
papel do gestor rural é planejar, controlar,
decidir e avaliar os resultados, com vistas a
maximizacdo dos lucros, permanente
motivacdo e bem estar dos empregados.
Infelizmente, o cenério atual mostra que a
maioria dos  agricultores  familiares

brasileiros ndo possuem condicbes de
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realizar de maneia adequada o papel
proposto pelos autores.

3 MATERIAL E METODOS

Severino (2007, p. 121) afirma que o
estudo de caso “é uma pesquisa que se
concentra no estudo de um caso particular,
considerado representativo de um conjunto
de casos analogos”. Neste contexto, a
pesquisa compreendeu um estudo de caso
com fins exploratorios que visa verificar e
identificar o uso de técnicas de gestdo e
tecnologia para a agricultura familiar do
municipio de Itaberai-Go.

A coleta de dados primarios através
de entrevistas aplicadas pelos pesquisadores,
diretamente aos produtores objeto de estudo
deste trabalho. Os dados secundarios foram
obtidos em publicagbes do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
Instituto Mauro Borges — IMB e Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada -
CEPEA — ESALQ — USP.

Markoni e Lakatos (2006) afirmam
gue a pesquisa bibliografica além de
possibilitar ao autor o conhecimento prévio a
respeito do tema a ser pesquisado permite
gue este possa chegar a conclusbes
inteiramente novas partindo daquilo que ja
foi construido. Antes da pesquisa de campo
foi realizado estudo bibliografico, com vistas
ao estabelecimento do melhor referencial

tedrico para a elucidacdo dos temas
discutidos.
As entrevistas foram realizadas

mediante a aplicacdo de questionario
semiestruturado, com perguntas abertas e
fechadas, visando a identificacdo de aspectos
relacionados aos topicos de interesse da
pesquisa. Os questionarios foram aplicados
no periodo de junho a agosto de 2013.
Para Triola (2008) o processo de

amostragem por conveniéncia é aquele no
gual se busca os dados onde é facil encontra-
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los. A amostragem foi realizada por meio da

conveniéncia, uma vez que, Pprocurou-se
encontrar os produtores em seu local habitual
de comercializacdo. Neste caso, a feira livre
gue se realiza na Praga Balduino Caldas, na
cidade de Itaberai nas tardes de quintas-
feiras. Embora, algumas entrevistas nao
pudessem ser feitas na propria feira,

realizou-se uma abordagem preliminar para
identificar os possiveis entrevistados, bem

como tomar nota de seus enderecos e
contatos para marcagdo de posteriores
visitas. Além disso, também serviu para

realizar uma triagem quanto a natureza dos
produtos comercializados, uma vez que para
0 estudo s6 interessam aqueles que
produzem o que comercializam, deixando de
lado os intermediarios e atravessadores,
mesmo aqueles que também sejam
agricultores familiares.

Foram entrevistados 26 agricultores
familiares, ndo integrados, ou 2,9% do
universo de propriedades consideradas
familiares no municipio, sendo que, os dados
obtidos foram tabulados e analisados de
maneira qualitativa (analise de frequéncia),
com os resultados e discussdes, bem como as
consideragfes finais sendo apresentadas de
maneira ordenada e sucinta ao final deste
artigo cientifico.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

4.1 O municipio de Itaberai

O municipio de Itaberai esta situado
a 93 km de distancia da capital do Estado,
Goiania. Possuia, em 2014, populacdo
estimada de 38.324 habitantes (IBGE, 2014),
sendo que 15,8% residiam na zona rural. A
area total do municipio é de
aproximadamente 1.460 Kmsendo que
existem nesta porcao de terras 1.247 (Censo
Agropecuario, 2006) propriedades rurais, das
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quais 909 ou 72,9% se enquadram na
condicdo de agricultura familiar conforme
Lei 11.326, de 24 de julho de 2006. No
entanto observa-se que a area ocupada por
estes estabelecimentos familiares € de apenas
21.110 ha, que corresponde a 21,9% da éarea
rural do municipio. Aos estabelecimentos
patronais restam 75.273 ha, ou 78,1%
daquela area.

Segundo dados do Instituto Mauro
Borges — IMB, o Produto Interno Bruto
(PIB) do municipio de Itaberai atingiu, em
2011, o valor de 598 milhdes de reais,
classificando-se em 21° lugar entre o0s
municipios de Goiés (IMB, 2014), sendo que
a atividade agropecuéria responde por
aproximadamente 20% deste valor.

Itaberai ocupa posicdo de destaque
no estado de Goias com relacdo a atividade
agropecudria. Possui producdo de gréos
(milho e soja), frutas (em especial banana,
laranja, tomate) e leite (IMB, 2014). No
entanto, é na produgdo de aves que O
municipio mais se destaca, em especial a
criacdo e abate de frangos. Para se ter uma
ideia, em 2011, o efetivo de galinaceos do
municipio contava com aproximadamente
4,9 milhdes (IMB, 2014) de cabecagal
fendbmeno se explica pela presenca da Sao
Salvador Alimentos (SSA — Super Frango)
que é empresa de grande porte pioneira na
implantacdo do sistema integrado de criagao
e abate de frangos de granja no estado de
Goids. A SSA possui atualmente cerca de
2.700 colaboradores diretos, com vinculo
empregaticio, e 600 indiretos (terceirizados)
abatendo 225 mil aves ao dia em sua unidade
frigorifica (SSA, 2014).

4.2 Perfil dos produtores entrevistados

Nesta secao serdo discutidos dados a
respeito do perfil dos produtores e
propriedades objeto deste estudo. Das 26
propriedades pesquisadas 38,46% contava
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com 2 residentes; 23,07% possuia 3
moradores e em 34,62% das glebas residiam

entre 4 e 7 pessoas, sendo que apenas uma

propriedade (3,85%) possuia um residente.

Quanto a area das propriedades,
observou-se que a maioria, 69,23% delas,
abrangia entre 10 e 25 ha e 23,07% possuia
menos de 10 ha, as demais, 7,69%, além de
25 ha.

Com relacdo a méo de obra
empregada, identificou-se que 100% das
propriedades utilizava forca de trabalho
predominante familiar. As outras formas de
mao de obra mencionadas foram: associada
(19,23%), patronal (11,54%) e cooperada
(3,85%), sendo sempre declaradas como
forca de trabalho complementar. Também foi
observado que 26,92% das propriedades
empregava duas pessoas; 23,07% trés;
11,54% quatro, 30,77% ocupava cinco ou
mais pessoas e 0s demais)7,69% dos
entrevistados afirmaram serem 0s Unicos

responsaveis pela forca de trabalho
empregada em suas propriedades.
Quanto a renda mensal das

propriedades, considerando o salario minimo
vigente durante o periodo da pesquisa, R$
678,00 (seiscentos e setenta e oito reais),
observou-se que a maior parte, 38,46%,
possuia renda total entre 1 e 2 salarios
minimos, 30,77%, entre 2,1 e 3 salarios
minimos e 7,69% entre 3,1 e 5 salarios
minimos. Outros 7,69% percebia

rendimentos mensais superiores a 5 salarios
minimos, restando ainda 15,38% que
afirmaram possuir rendimentos mensais
inferiores a 1 salario minimo. Ainda

registrou-se que 80,77% dos entrevistados
afirmaram nao receber nenhum tipo de renda
externa aquela gerada pelas atividades da
propriedade. Quanto aos que afirmaram

receber rendas externas pode-se destacar a

aposentadoria citada por 15,38% dos
respondentes. Um entrevistado mencionou
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receber salario e outro, afirmou ter a renda
complementada pelo “Bolsa Famifia”

Com relagcdo a educacédo infantil,
46,15% das propriedades pesquisadas
possuia criancas em idade escolar, contudo,
em 7,69% destas, as criangas nao
frequentavam a escola. Ainda sobre a
educacdo, percebeu-se que 80,77% das
propriedades ndo possuem  nenhum
universitario ou graduado residente.

Quanto aos itens produzidos pelas
propriedades para a comercializagdo (quadro
01), pode-se destacar: aves (57,69%),
hortalicas e frutas (53,85%), ovos (50%),
leite (42,31%), carne suina e mandioca,
farinha ou polvilho (38,46%), queijo e outros

derivados (26,92%), doces (19,23%),
conservas e carne bovina (11,54%),
temperos (7,69%). Nenhum dos

entrevistados produzia ervas medicinais para
a comercializacdo. Notou-se a existéncia de
dois produtores especializados: um deles na
producdo de melancia e o outro na producéo
de mandioca, farinha e polvilho. A maioria
das propriedades produzem varios itens.

! O Bolsa Familia é um programa social do

Governo Federal baseado na transferéncia direta de
renda para as populagfes carentes visando o
combate a fome e a miséria.
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Quadro 01 — Itens produzidos para a comercializacéo

Item % das propriedades

Aves 57,69%
Hortalicas 53,85%
Frutas 53,85%
Ovos 50%

Leite 42,31%
Carne suina 38,46%
Mandioca, farinha ou polvilho 38,46%
Queijo e outros derivados 26,92%
Doces 19,23%
Conservas 11,54%
Carne Bovina 11,54%
Temperos 7,69%
Ervas Medicinais 0%

Fonte: dados da pesquisa

Quanto a produgdo para 0 autoconsumo
(quadro 02), destacavam-se: aves (76,92%),

derivados (42,31%), leite (38,46%), doces
(30,77%), carne bovina (23,07%), temperos

hortalicas  (73,08%), ovos (69,23%), e conservas (11,54%). Apenas um
mandioca, farinha ou polvilho (57,69%), entrevistado  afirmou  produzir ervas
frutas e carne suina (50%), queijo e outros medicinais para o] autoconsumo.
Quadro 02 — Itens produzidos para o autoconsumo.

ltem % das propriedades

Aves 76,92%

Hortalicas e frutas 73,08%

Ovos 69,23%

Mandioca, farinha ou polvilho 57,69%

Frutas 50%

Carne suina 50%

Queijo e outros derivados 42,31%

Leite 38,46%

Doces 30,77%

Carne Bovina 23,07%

Conservas 11,54%

Temperos 11,54%

Ervas Medicinais 3,85%

Fonte:dados da pesquisa.
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Registrou-se que em 50% das glebas o
principal gestor possui apenas 0 ensino
fundamental incompleto, sendo que 7,69%
completaram o ensino fundamental. Outros
3,85% possuem ensino médio incompleto e
23,07% completaram o Ensino Médio.

Somente 7,69%  dos  entrevistados
ingressaram no ensino superior e deste
apenas um concluiu o curso iniciado.

As informacdes levantadas com
relacdo ao perfil dos agricultores familiares
do municipio de Itaberai-GO, revelaram um
quadro semelhante a situacdo descrita por
Nantes e Scarpelli (2001), segundo a qual, os
problemas enfrentados pela agricultura
familiar brasileira estédo fortemente ligados
ao perfil dos empreendedores rurais,
marcado por baixos niveis de educacéao,
resisténcia e barreiras culturais a adogédo de
inovacdes tecnolbgicas e de gestdo. Se por
um lado, o consideravel numero de
propriedades que empregam cinco ou mais
pessoas (aproximadamente um tergo), reflete
a importancia da agricultura familiar como
fonte de ocupacdo e renda e,
consequentemente, de beneficios sociais para
0 municipio de Itaberai; por outro o evidente
envelhecimento da populagéo rural, refletido
pelo baixo numero de propriedades que
possuem criancas em idade escolar, pode ser
fator complicador para a sobrevivéncia das
propriedades familiares.

Por fim, a pequena quantidade de
universitarios ou graduados residentes, pode
ser explicada por dois fatores: o primeiro
deles € o proprio desinteresse por parte dos
agricultores e familiares pela busca da
educacéo superior; o segundo € o fato de que
agueles que conseguem concluir a formacéao
superior tem acesso a melhores
oportunidades no meio urbano e, além de
ndo empregarem seus conhecimentos na
melhoria das condi¢des de producao e gestao
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da agricultura familiar, contribuem para o
adensamento do éxodo rural.

4.3 Gestéo e tecnologia

Também foram discutidos os dados
referentes & gestdo das propriedades
pertencentes aos entrevistados, bem como as
tecnologias empregadas, seja para as
atividades gerenciais, seja para as
produtivas.

As informagbGes sobre aos niveis
educacionais dos principais gestores das
propriedades apontam para a possibilidade
de as deficiéncias de gestdo observadas no
decorrer deste estudo serem, em parte,
causadas pelos baixos indices de educacéo
percebidos junto a populacdo estudada.
Ademais a formacdo educacional deficitaria
pode influenciar de maneira negativa nas
condicbes de implantacdo de novas
tecnologias e inovacdes, uma vez que pode
ser grande responsavel por limitacbes
técnicas e barreiras culturais apontadas por
Couffin (1970).

Quanto ao processo de tomada de
decisdo observou-se que, em 46,15% das
propriedades pesquisadas a tomada de
decisdo ¢é feita individualmente pelo
principal gestor, sendo que nos 53,85%
restantes as decisbes sdo tomadas pelo
principal gestor em conjunto com seus
familiares. Tais dados reforcam o carater
familiar das propriedades investigadas.
Ainda com relacdo a tomada de decisOes,
46,15% dos produtores afirmaram néo
buscar informacdes antes de tomar uma
decisdo. Dentre os que afirmaram buscar
informagOes de suporte a decisdes 34,62%
afirmaram consultar a assisténcia técnica,
15,38% buscaram informacdes junto a outros
produtores, um afirmou consultarirgernet

(sistema global de redes de computadores) e
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outro mencionou que consulta material
didatico. A predominancia da orientacdo
familiar no processo de tomada de decisdes
nas propriedades pesquisadas corrobora com
a definicho de agricultura familiar
estabelecida por Abramovay (1992).

Com relacdo a compra de insumos,
80,77% dos entrevistados afirmaram adquirir
insumos de producgédo individualmente e
15,38% coletivamente de fornecedores
habituais. Apenas um produtor afirmou que
compra insumos individualmente mediante
cotacao de precos. Estes dados evidenciaram
imperfeicbes no  profissionalismo na
aquisicao de insumos de producgéo, o que
também pode levar a uma gestdo de custos
deficitaria. No que diz respeito ao
pagamento, 57,69% dos produtores
estudados afirmaram pagar a vista pelos
insumos adquiridos e 69,23% relataram
adquirir os insumos a prazo. Boa parte
(aproximadamente 50%) dos entrevistados
utiiza as duas formas de pagamento, de
acordo com a sua conveniéncia.

O controle financeiro da propriedade
é realizado sem qualquer registro formal,
apenas mentalmente, por 69,23% dos
entrevistados. Outros 26,92% utilizaram
apenas cadernos de anotagdes, 7,69%
relataram possuir servi¢os terceirizados para
tal fim e apenas um produtor afirmou utilizar
0 computador. Aqui, mais uma vez,
evidenciou-se a precariedade na gestdo das
propriedades pesquisadas, apontando
também para os baixos indices do emprego
de tecnologias. A deficiéncia nos registros de
movimentagbes financeiras interfere de
maneira negativa na qualidade das decisdes e
na gestdo dos custos das propriedades
familiares como enfatizam Callado e Moraes
Filho (2011). E importante registrar,
também, que 53,85% dos produtores
estudados afirmaram ndo possuir conta em
banco.
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Para estabelecer os precos de venda
da producdo, 38,46% dos proprietarios
estudados utilizaram o método da margem
bruta, 30,77% realizaram custeio estimado e
outros 26,92% estabeleceram seus precos de
venda via sinalizacdo de mercado e apenas
um produtor pratica os precos estabelecidos
por alguma associacdo ou cooperativa.
Chamou a atencdo o fato de um dos
entrevistados relatar que utiliza a tabela da
CEASA para estabelecer seus precos de
venda.

Quanto a assisténcia técnica, 38,46%
dos entrevistados nunca receberam qualquer
tipo de assisténcia. Dentre aqueles que
afirmaram ter recebido, 38,46% receberam
assisténcia do SENAR (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural), 30,77% do SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), 7,69% da EMBRAPA
(Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria) e mais 7,69% da EMATER
(Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural
e Fundiario). Houve ainda 7,69% que
afirmaram receber assessoria da CONAB
(Companhia Nacional de Abastecimento) e
3,85% (um produtor) recebeu assisténcia da
CANAE  (Conferéncia  Nacional de
Educacdo). Observou-se, também, que em
38,46% das propriedades pesquisadas o
principal gestor jamais participou de
qualquer tipo de treinamento ou curso
especifico para a sua area. Outros 61,54%
receberam treinamento técnico relacionado a
producdo e 11,54% receberam curso ou
treinamento gerencial. Nota-se um maior
investimento em treinamento destinado a
producdo em detrimento das técnicas de
gestdo, o que confirma a visdo de Nantes e
Scarpelli (2001).

Registrou-se que 69,23% dos
entrevistados alegaram que sua producao é
organica. No entanto, nenhum destes possuia
certificacio e consequentemente né&o
conseguia receber pelo respectivo mercado.
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Tal fato mostra indicios de desconhecimento
ou despreparo para lidar com o assunto.
Outro fato que chamou a atencéo € o de que
nenhum dos produtores pesquisados possuia
qualquer tipo de integragdo com a
agroindustria, o que se torna ainda mais
inusitado visto que o municipio é referéncia
em produgéo integrada de proteina animal de
origem avicola.

Quanto ao emprego de tecnologias,
observou-se que 69,23% dos entrevistados
possuia telefone fixo ou celular na
propriedade. Quanto a microcomputador,
notebook ou tablet os ndmeros mudam
drasticamente: 76,92% dos produtores
pesquisados afirmaram ndo possuir qualquer
destes equipamentos na propriedade e
19,23% possuenmternet E curioso o fato
de que apenas um dos entrevistados afirmou
utiizar computador e internet com
finalidades gerenciais. Ou seja, além do
namero de produtores que acessam a
tecnologia ser pequeno, a maioria destes a
utiliza para fins recreativos, caracterizando o
gue Batalhaet al (2005) definiram como

falta de capacidade e condi¢des para inovar,
mesmo quando as tecnologias estdo
disponiveis.

J& quando relacionado a producéo,
38,46% dos entrevistados afirmaram utilizar
algum tipo de mecanizacgéo. Destes, 30,77%
empregaram o trator, 11,54% colhedeira,
outros 11,54% maquinéario para a fabricacao
de farinha de mandioca, 3,85% plantadeira e
mais 3,85% ordenha mecéanica. Apenas
30,77% dos produtores pesquisados fizeram
uso de sementes ou mudas geneticamente
modificadas. Observou-se também que
23,07% dos produtores utilizaram fertilizante
guimico, 42,31% empregaram fertilizante
organico, 34,62% utlizaram ambos e um
entrevistado afirmou que né&o utilizou
nenhum tipo de fertilizante. Também se
registrou que 53,85% dos entrevistados nao
fizeram uso de defensivos quimicos

agricolas.
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Com relagdo ao crédito rural,
averiguou-se que 34,62% dos produtores
estudados ja tiveram acesso a alguma
modalidade de crédito rural. Dentre os quais
26,92% o PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar),
3,85% o PRONAF Mulher, outros 3,85% o
Goiads Fomento e 3,85% o crédito rural de
banco privado.

Observou-se que 73,08% dos
entrevistados consideram sua propriedade
lucrativa, outros 23,07% afirmam estar
exatamente no ponto de equilibrio e um
produtor considera sua  propriedade
altamente lucrativa.

Por fim, ao serem indagados sobre o
gue precisa melhorar para tornar o negocio
mais lucrativo, 65,38% afirmaram que é
necessario maior apoio por parte do poder
publico, 50% desejaram melhores condi¢bes
de infraestrutura para o0 escoamento da
producdo, 46,15% pediram melhorias nos
mecanismos de assisténcia técnica, 19,23%
afirmaram que deve existir maior
organizacdo por parte dos produtores,
enquanto 11,54% desejaram melhores
condicbes de educacdo aos trabalhadores e
seus familiares.

As analises desenvolvidas refletiram
um processo de tomada de decisao
deficitario, conduzido por gestores rurais
com baixa formacdo educacional e
respaldado por insuficiente quantidade e
gualidade de informacgOes. Aliada a este
problema, a resisténcia cultural dos
agricultores  pesquisados em  adotar
inovacbes e modernas praticas de gestdo
resulta em propriedades pouco produtivas e
mal gerenciadas do ponto de vista financeiro
e mercadologico.

O processo de tecnificagdo € ainda
deficiente devido ao baixo emprego de
tecnologias tanto produtivas, quanto da
informac&o. Além da resisténcia por parte
dos produtores a implantacdo de modernas
tecnologias, a deficiéncia técnica (ligada a
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formacdo educacional e falta de assisténcia

produtores pesquisados estdo ligadas a falta

técnica adequada) e as dificuldades de acesso de condicbes (técnicas e financeiras) e

ao crédito explicam, em parte, este
fendbmeno.
As particularidades da gestédo

agroindustrial e da agricultura familiar,
descritas por Batalhet al (2005), acabaram
por agravar os problemas observados, uma
vez que a falta de planejamento observada
leva os agricultores familiares a estarem
numa situacdo de  despreparo para 0
enfrentamento de situacbes adversas
inesperadas.

Finalmente, no decorrer da pesquisa
de campo, nao foi encontrada nenhuma
iniciativa significativa no sentido de adotar
uma das trés estratégias (associativismo e
parcerias, agregacao de valor e diferenciacao
de produtos) propostas por Nantes e
Scarpelli (2001), com vistas a melhoria das
condicoes de competicéo dos
empreendimentos rurais de pequeno porte
nos mercados atuais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo permite afirmar que
existem aspectos relacionados a gestdo e
tecnologia empregadas que, se melhor
trabalhados podem levar a um ganho de
eficiéncia e competitividade para o setor e,
consequentemente a melhoria das condi¢des
de vida e renda dos produtores estudados.

Quanto ao objetivo proposto de
identificar e descrever 0s aspectos
relacionados as formas de gestdo e emprego
de tecnologias na agricultura familiar do
municipio de Itaberai-Go se pode formar um
cenario esclarecedor, revelando pratica
agricola pouco competitiva, com uma série
de deficiéncias a serem sanadas antes de
atingir seu pleno potencial. Ademais o perfil
dos agricultores  pesquisados, ficou
caracterizado pelo baixo nivel de formacao
educacional. As principais deficiéncias dos
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resisténcia a adocdo de inovacdes
tecnoldgicas e gerenciais; por fim conseguiu-
se estabelecer indicios de que as praticas de
gestdo e tecnologias empregadas atualmente
no setor tem proporcionado impactagie
levam a baixos niveis de produtividade e
eficiéncia financeira das propriedades
familiares, no entanto, serdo necessarios
estudos mais aprofundados para confirmar
tal inferéncia.

Com relagédo a hipbétese de que as
praticas de gestdo e as tecnologias adotadas
pelos produtores objeto deste estudo séo
precarias, pode-se afirmar que esta se
confirmou. Quanto a hipétese secundaria de
gque o0s produtores pesquisados possuem
baixos niveis de formag&do educacional e
técnica em geral, esta também pdde ser
confirmada pelos dados obtidos na pesquisa
de campo. Embora haja boas indicacbes de
que as técnicas de gestdo e tecnologias
aplicadas ao setor séo insuficientes e de que
a inadequacdo no emprego de préticas de
gestdo e tecnologias tem influenciado de
maneira negativa na competitividade dos
agricultores pesquisados, estas hipoteses
podem ser apenas parcialmente aceitas, ja
gue se evidenciou a necessidade de estudos
complementares, em especial com aumento
da amostra pesquisada.
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