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RESUMO A qualificacdo e o conhecimento de aspectos gesnbasicos, por parte dos
empreendedores, constituem fatores que fomentamszimento e o desenvolvimento das
empresas. O projeto de implantacdo de incubadorasiliui para que as empresas possam
lograr éxito no seu empreendimento, auxiliando alédgema ao crescimento sustentavel do
negocio por meio do oferecimento de estrutura geke transferéncia de conhecimento e
tecnologia das instituicbes de ensino as emprasasniegram os programas de incubacao.
As empresas em geral tém expectativa de vida reéaudtvido a falta de apoio técnico e
oportunidades de negdcios que contribuam ao secigrento. Diante disso, é necessario
criar mecanismos que possam aumentar a expectiivada das empresas e a ampliar as
oportunidades de negocios em Goias, contribuindssaddorma com o crescimento e o
desenvolvimento regional e nacional. O apoio agsreemdimentos, por meio da implantacao
de incubadoras, oferece as empresas suporte psgavdéver suas atividades, colaborando
para o sucesso das mesmas.
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ABSTRACT The skills and knowledge of basic managements$ly the entrepreneurs are
the factors that foster the growth and the develagron business. The deployment project of
incubator contributes to companies succeed in theginess, thus helping to sustainable
business growth by offering a management strucuncealso by transferring knowledge and
technology to educational institutions companiest ihtegrate the programs of incubation.
Companies usually have reduced life expectancytallack of technical support and business
opportunities that contribute to its growth. Theref it is necessary to create mechanisms that
can increase the life expectancy of businesseseapdnd business opportunities in Goias,
thus contributing to the growth and the developnitmth regional and national. The aid for
enterprises through the establishment of businezsbators offers support for its activities,
collaborating to their success.
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1 INTRODUCAO

Este artigo tem por finalidade promover o estudo dksenvolvimento das
potencialidades empreendedoras nos municipios caiar mompetitividade no Estado de
Goias, integrado com as acdes a serem desenvolpelasPrograma de Incubadora de
Empresas da UEG, no incremento da competitividadeethpresas incubadas, para responder
aos desafios do mercado regional.

A falta de conhecimentos gerenciais constitui uns @oincipais fatores para o
aumento da taxa de mortalidade das empresas qtemselificuldades de se fixarem no
mercado. A integragdo com as instituicbes de enspcesenta uma oportunidade para as
empresas aumentarem suas chances de sobreviddy @eviambiente proporcionado pelas
incubadoras, na oferta de capacitacdo e suporéza@pnal, estratégico e tecnoldgico.

A ampliagcdo do numero de Incubadoras no Estadoalés@ a crescente demanda
pelo aumento das vagas disponibilizadas para igé&abdam levado as incubadoras de
empresas a buscar maior articulagdo com o setaufivo. A viabilizacdo de negdcios
originarios dos programas de incubacdo é um dognpigtis a ser aproveitado. Os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, bem camestratégias gerenciais, mercadologicas
e financeiras a serem difundidos séo indispens@ae#so fortalecimento da economia local.

O estudo foi fundamentado em dados da Secretaria Pmejamento e
Desenvolvimento do Estado de Goias (SEPLAN/GO)eregites ao PIB goiano e no
“Ranking dos Municipios Goianos 2009 - Os munigdpmais competitivos do Estado”.
Também foram utilizadas pesquisas do Servico Eiasilde Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), informacbes sobre o panoramairdadadoras, da Associagao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimdntmsadores (ANPROTEC) e do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-201W#&& (PDI).

O Ranking dos Municipios Goianos 2009 - Os munisipinais competitivos do
Estado foi elaborado pela SEPLAN/GO. A metodolagibzada na elaboracao do ranking foi
feita com a inclusdo do estudo dos municipios caas rde 14.000 habitantes e dimensdes
determinadas por indicadores. As dimensdes inaig sdo sete: dinamismo; riqueza
econdmica, infraestrutura econdmica, localizacdmtggica e logistica; qualidade de vida;
mao-de-obra; infraestrutura tecnolégica e politieancentivos financeiros e tributérios.

A pesquisa foi bibliografica, com o apoio de ausocgie ressaltam o processo de

incubacdo de empresas, tendo como cerne, a imp@artafesses programas para o
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desenvolvimento regional. Este trabalho também udados estatisticos para pesquisa
guantitativa e analise descritiva dos dados pradszi Os resultados obtidos foram
analisados, sendo demonstrados através de taldelastodologia foi amparada por Gil
(2006), que define pesquisa bibliografica como seaduela em que as informacdes sao
obtidas de fontes bibliogréficas, ou seja, de natetaborado para ser lido e analisado. Em
linhas gerais, essa pesquisa foi conduzida comsdatitdos em livros, jornais, revistas,
periodicos, artigos cientificos e etc.(GIL, 2006).

Num primeiro momento, foram verificados aspectasigesobre a economia goiana e
suas potencialidades, em seguida foi feita andbsemunicipios mais competitivos de Goias.
Posteriormente, procedeu-se a identificacdo de casnancubadoras de empresas podem
integrar-se com o setor produtivo goiano na promogé desenvolvimento regional, e
verificado a particularidade que o Programa de bHadoras da Universidade Estadual de
Goias tem, devido a capilaridade que a Universidaokssui no Estado de Goias e sua
importancia na promog¢ao do empreendedorismo naagegi

Este estudo foi importante para ampliar as opatades de negoécios em Goias e

contribuir para o crescimento e o desenvolvimeotpais.

2 ASPECTOS GERAIS SOBRE A ECONOMIA GOIANA E POTENCIALIDADES

O Estado de Goias apresentou nos ultimos anogadsslrelevantes em termos de
crescimento econdmico, evidenciados no crescimeotoProduto Interno Bruto - PIB,
diversificacdo de sua base econdmica e geracdongwego e renda. Dessa forma,
acompanhar a dindmica dos municipios goianos tentator relevante para subsidiar a
alocacao de programas de incubacédo de empresasraaribs competitivos.

Goias figura como a 92 economia do Pais, com pgaatido de 2,48% no PIB nacional
em 2008 (SEPLAN/GO - Tabela 1).

De acordo com a SEPLAN/GO, apesar de Goias ter ma@ér PIB no pais, 0s
indicadores sociais estdo aquém de alguns estamos neenor produto. No indice de
analfabetismo, Goias ocupa a 112 posicdo com refier@o analfabetismo de pessoas com
mais de 10 anos e a 122 com referéncia as pessoamais de 15 anos, atrds de estados
como o Amapa, Roraima, Espirito Santo e Amazonas pgssuem PIB menor. Em relacdo a
média de anos de estudo das pessoas de 15 anoai®uenidade, o Estado também se

mantém na 112 posicao.
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Tabela 1 - Produto Interno Bruto a preco decadw corrente, segundo as unidades da
federacgao - 2002-2008

2002 2008

Unidade da federagdo RS f:ﬁ’héo) Part (%) | Ranking | oo E,:ﬁ’héo) Part (%) | Ranking
Brasil 1.477.822 100,00 3.031.864 100,00
Centro-Oeste 129.649 877 279015 9,20

Séo Paulo 511736 3463  1° 1003016 3308  1°
Rio de Janeiro 171372 1160 20 343182 1132 20
Minas Gerais 127782 865  3° 282522 932 30
Rio Grande do Sul 105487 714  4° 100490 658  4°
Parana 88 407 598  5° 179270 591  5°
Santa Catarina 55732 377 8 123283 407  6°
Bahia 60672 411  6° 121508 401  7°
Distrito Federal 56 138 380 @ 7° 117572 388  &°
Goias 37.416 253 9° 75275 248  9°

Fonte: SEPLAN/SEPIN (2010)

Segundo a SEPLAN/GO, confirmando a tendéncia dscienento da economia
brasileira, os principais indicadores da economiarga também refletiram a recuperacao da
agropecuaria, melhoria da renda disponivel e ofgetacredito. Nesse contexto, o PIB de
Goiés atingiu o valor nominal de R$ 75,275 bilh@esn acréscimo de R$ 10,065 bilhdes em
2008 (Tabela 2), sendo o maior incremento desd®&.109crescimento real da economia
goiana atingiu 8,00% (2008), ante 5,47% no anorianteO resultado foi influenciado pelos
trés setores, sendo que a agropecudria apresemaioataxa (19,12%), servi¢cos (6,47%) e
industria (5,71%).

Tabela 2 - Goias e Brasil: Produto Interno Brut@dato Interno Brutger
capitae taxas de crescimento — 2002-2008

Produto Interno Bruto Produto Interno Bruto per capita
Valores Correntes Taxas de Crescimento
(RS milhédo) (%) Valores Correntes (R$)
ANO Goias | Brasil Goias |  Brasil Goias Brasil
2002 37.416 1.477.822 - - 7.078 8.378
2003 42.836 1.699.948 4,24 1,15 7.937 9.498
2004 48.021 1.941.498 5,22 5,71 8.718 10.692
2005 50.534 2.147.239 418 3,16 8.992 11.658
2006 57.057 2.369.484 3,10 3,96 9.956 12.687
2007 65.210 2.661.345 547 6,09 11.548 14.465
2008 75.275 3.031.864 8,00 5,16 12.879 15.990

Fonte: SEPLAN/SEPIN (2010)

As atividades econbmicas em Goias (Tabela3), evidajue no periodo dos anos de
2002 a 2008, os setores apresentaram resultadosese@imento superiores ao Pais, pela

ordem de grandeza: industria média anual de 5,24f¥f6pecuaria 5,01% e servicos 4,68%,
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enquanto oS mesmos setores tiveram nacionalmefr&o33,96% e 4,11% respectivamente,
sendo a agropecudria a atividade que mais se distaficando 1,05% acima do desempenho

nacional.

Tabela 3 - Goias e Brasil: Taxas médias anuaiseseimento do valor adicionado
por periodos selecionados — 2002-2008(%)

Setores de Atividade Goias (2002-08) Brasil (2002-08)
Agropecuaria 5,01 3,96
Agricultura, silvicultura e exploracao florestal 7,73 4.68
Pecuaria e pesca 0,71 2,56
Inddstria 5,24 3,79
Industria extrativa mineral 5,95 4,96
Industria de transformacéo 5,83 3,48
Construcdo Civil 5,01 3,69
Producéao e distribuicéo de eletricidade, gas e agua 3,33 4,79
Servicos 4,68 4,11
Comércio e servicos de manutencéo e reparacéo 5,98 5,05
Alojamento e alimentac&o 4.21 5,06
Transportes € armazenagem 2,91 3,34
Servicos de informacéo 8,02 5,26
Intermediac&o financeira, seguros e previdéncia complementar 7,73 6,51
Servicos Prestados principalmente as familias e associativos 3,52 3,23
Servicos prestados principalmente as empresas 6,88 5,50
Atividades imobiliarias e aluguel 4,38 3,59
Administracdo, salde e educaco publicas 2,08 2,39
Saude e educacdo mercantis 4,70 2,80
Servicos domésticos 3,00 1,69
Valor Adicionado 4,80 4,00

Fonte: SEPLAN/SEPIN (2010)

3 OS MUNICIPIOS MAIS COMPETITIVOS DO ESTADO DE GOIA S

O Ranking dos Municipios Goianos, em um determinpddodo, sob aspectos
conjunturais e estruturais favoraveis para atrawestimentos, relacionados a riqueza
econdmica, infraestrutura econbmica e infraestautdecnoldgica, reforcados pelos
indicadores de dinamismo econdmico, evidencia nipioie em processo de crescimento
econdmico e volume de recursos recebidos (SEPL2BD9).

Segue abaixo a analise do potencial econdmico Sasuhicipios mais competitivos
do Estado de Goias, segundo metodologia da SEPIleARk caracteristicas das unidades
universitarias da UEG presentes nessas regides:

Anapolis: Exceléncia em logistica; 2° maior PIB do Estadoalizacdo privilegiada
entre a BR-153 e BR-060 (eixo Goiania-Anapolis-Bias ponto de integracédo da Ferrovia
Norte-Sul com a Ferrovia Centro Atlantica; possWistrito Agroindustrial (DAIA) e o
Porto Seco (Estacdo Aduaneira Interior); m&oto Farmacéutico de Genéricos da
América Latina; grande centro de formac&o t&cnéc universitaria; aeroporto de cargas e

Plataforma Logistica Multimodal em construcao; tiseducacional do municipio conta com
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a Unidade Universitaria da UEG, Universidade Esthdle Goids, que possui cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Ecooaspi Geografia, Historia, Letras —
Portugués/inglés, Pedagogia, Arquitetura e Urbamjis@iéncias Bioldgicas, Engenharia
Agricola, Engenharia Civil, Farmacia, Fisica, Ma#¢ica, Quimica, Quimica Industrial e
Sistemas de Informacao. 1° Lugar no ranking dosicfpios mais competitivos do Estado de
Goias, com destaque para o indicador riqueza edoaddo municipio, que é o maior do
Estado.

Rio Verde: Destaque na agropecuaria e industria de trans@@uwondorte municipio na
fabricacdo de produtos alimenticios; bom desempeaohsetor de servi¢os; polo receptor de
populacao; importantes rodovias federais (BR-08Re452); integragdo com o porto goiano
da Hidrovia Paranaiba-Tieté-Parana; possui qudiBtritos industriais municipais e dois
estaduais prontos para receber novas industriaseeeatemente criado Distrito Industrial
Municipal de Pequenas Empresas com capacidadeupmcdo projetada de 262 micro e
pequenas empresas; um dos maiores produtores gaigninportantes culturas como soja,
milho e sorgo; geracdo de uma “agricluster”, quex ggm torno de uma das maiores
companhias de alimentos (especialmente carneseteeaguinos). 2° Lugar no ranking dos
municipios mais competitivos do Estado de Goiasn aestaque para as politicas de
incentivos financeiros e tributarios que sdo comEdnessa regido, representando o maior

indice entre os municipios verificados.

Aparecida de Goiania: Polo estratégico para investimentos na industagéin, na
distribuicdo de produtos e no atendimento de inambes mercados consumidores; acesso a
rodovia BR-153; 0 municipio conta com 4 polasdustriais (DIMAG - Distrito
Industrial Municipal de Aparecida de Goiania, o IB& — Distrito Agroindustrial de
Aparecida de Goiania, com 4 milhdes de metros quiadr, Polo Empresarial Goias; Parque
Industrial de Aparecida de Goiania e a Cidade piesarial); o setor educacional do
municipio conta com a Unidade Universitaria da UB@versidade Estadual de Goias, que
possui cursos de Administracdo e Ciéncias CorgaBeilugar no ranking dos municipios
mais competitivos do Estado de Goias, com destpgregeo indicador riqueza econdémica do
municipio e a infraestrutura econdémica, localizagétratégica e logistica, com os segundos

maiores indices do Estado.

Cataldo: Potencial de geracdo de riquezas; 6tima qualidaded#; forte comeércio e

industrias (minero-quimica, montagem de automoOeeimaquinas agricolas); presenca da
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Ferrovia Centro-Atlantica - FCA; viabilidade da ex$do da hidrovia Tieté-Parana-Paranaiba
da Barragem para 0 municipio; ampliagdo do aerop@los minero-quimico (minérios
importantes como o fosfato e o niébio) e metal-mmca parceria do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e da Confederacdo Nacidaalndustria (CNI) para capacitacao
da méo-de-obra regional. 4° lugar no ranking dosiafpios mais competitivos do Estado de
Goias, com destaque para o indicador qualidadeidie do municipio, o maior indice do

Estado nesse quesito.

Senador CanedoPotencial de dinamismo e crescimento; setor débastiveis como
principal gerador de receitas; possui Polo Petrogpai; possui o Distrito Agroindustrial de
Senador Canedo - DASC e o Distrito Industrial &enador Canedo -DISC- (Polo
Confeccionista); o setor educacional do municippata com a Unidade Universitaria da
UEG-Universidade Estadual de Goias, que possui msaC&uperior de Tecnologia em
Logistica. 5° lugar no ranking dos municipios n@spetitivos do Estado de Goias, com
destaque para o indicador dinamismo do municipie,fgi o maior do Estado.

Itumbiara: Portal de entrada sul do Estado; facilidade deasento da producéo;
possui o Distrito Agroindustrial - o DIAGRI; grangarque industrial e oferece servigcos de
orientacdo juridica e contdbil as pequenas emprgsasessamento de grande producgdo
agricola e pecuéria; grande exportador (soja, lmasga@utros residuos sélidos da extracdo do
Oleo de soja, milho em grdo e para semeadura, ddegirassol bruto, 6leo de algodéo,
lecitinas e outros fosfoaminolipidios, algoddo deado e sorgo); bom desempenho na
variavel qualidade de vida; o setor educacional ndenicipio conta com a Unidade
Universitaria da UEG-Universidade Estadual de Goifise possui cursos de Ciéncias
Econdmicas, Enfermagem e Farmacia. 6° lugar namaros municipios mais competitivos
do Estado de Goias, obtendo a segunda melhor gdelide vida do Estado e a terceira maior

infraestrutura tecnologica entre os municipiosficalos.

Luziania: Presenca do DIAL - Distrito Agroindustrial de Lémia que esta
estrategicamente localizado a 56 km de Brasiltaslarbanizados e com precos subsidiados
para implantacdo das pequenas e médias indudorés;influéncia da capital federal, tanto
na oferta de servicos, como na producdo de lmmnOmicos; grandes empreendimentos
agroindustriais; destaque no setor da construgdbodm oferta de imdveis abaixo custo;
sucesso em exportacdes; impulsdo do desenvolvingentounicipio devido a instalagédo de

duas hidrelétricas (Corumba 3 e Corumba 4); o satacacional do municipio conta com a
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Unidade Universitaria da UEG-Universidade Estaddel Goias, que possui cursos de
Administracdo e Pedagogia. 7° lugar no rankingrdosicipios mais competitivos do Estado

de Goias.

Caldas Novas:Capital do turismo do Estado de Goias; possui mmadee grandes
empreendimentos hoteleiros; comércio dinamico; strihl diversificada e inicio de
exploracdo de segmentos da cadeia produtiva dentarisetor de construcdo civil em fase
intensificada no desenvolvimento de novos empreesitios; o setor educacional do
municipio conta com a Unidade Universitaria da Ul@versidade Estadual de Goias, que
possui cursos de Administracao e Curso Superiof@nologia em Gastronomia. 8° lugar no
ranking dos municipios mais competitivos do Estdel@&oias, com destaque para a qualidade

de vida da regido, a terceira maior do estado.

S&o Simao: Potencial para crescimento turistico; bom desehmpara variavel da
qualidade de vida; boa infraestrutura, na quahskii um amplo aeroporto com terminal de
passageiros; ligacdo com Hidrovia Paranaiba-Tiateffd; boa localizacdo com a BR-365
que liga Sdo Simdo ao Triangulo Mineiro e a SaddPauabilidade de integracdo com o
trecho da Ferrovia Norte-Sul, no Sudoeste goipnssibilidade de implantacdo da ZPE
em S&o Simdo - as Zonas de Processamento det&do (ZPES); estd entre as maiores
rendas per capita no Estado; destaque no processamento de sogecao de biodiesel;
possui o distrito de Itaguagcu com uma diveatfa riqueza natural. 9° lugar no ranking
dos municipios mais competitivos do Estado de G&&s quinto municipio mais dinamico
do Estado.

Mineiros: Destaque na agroindustria; possui o0 Complexo Adrgtrial de Mineiros;
implantac&o de duas usinas de alcool (Morro Vermellgua Emendada); boa qualidade de
vida; potencial para o turismo; no municipio estéalizado o Parque Estadual das Emas; o
setor educacional do municipio conta com a Uniddd&ersitaria da UEG-Universidade
Estadual de Goids, que possui cursos de Tecnolegia Agropecudaria e Producdo
Sucroalcooleira. 10° lugar no ranking dos muniapitis competitivos do Estado de Goias.
E o segundo municipio do Estado no que se refemoliicas de incentivos financeiros e

tributarios que sao desenvolvidas nessa regiao.
Niquelandia: Destaque em riquezas minerais; economia do mumicgsta
intimamente ligada a exploracdo do niquel; pardifipsecdo da mao-de-obra do municipio, o

setor educacional do municipio conta com a Uniddderersitaria da UEG, Universidade
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Estadual de Goias, que possui cursos regularesTesnologia em Mineragcdo e Tecnologia
em Turismo. 11° lugar no ranking dos municipiogsreampetitivos do Estado de Goiés. E o
municipio que possui o indice mais elevado no tueséo-de-obra, em sua grande parte em

empregada na formalidade.

Palmeiras de Goias: Proximidade com a Capital, boa infraestrutura éouoa,
acessos rodoviarios pavimentados em varias diree@esgia elétrica abundante, boa rede de
telecomunicacdes e aeroporto; diversificacdo preaubom desempenho na agroindudstria,
com destaque para o mercado frigorifico, sendo asnndaiores exportadores brasileiros de
carne bovina; o setor educacional do municipioaaom a Unidade Universitaria da UEG,
Universidade Estadual de Goias, que possui cumsdsydonomia e Ciéncias Bioldgicas. 12°
lugar no ranking dos municipios mais competitivossgtado de Goias. E o quarto municipio

mais dindmico do estado Estado.

Jatai: Condicdes favoraveis para o agronegocio e foitak@o da industria;
responsavel pelo escoamento de sua producédo deapéagrincipais portos brasileiros; conta
com um amplo aeroporto; a economia fundamenta-sgmeultura, pecuaria e agroindustria;
0 agronegoécio do municipio € um dos mais expressaro nivel nacional; expectativa da
conclusao e operagédo plena de importantes dessiigoossui Distrito Agroindustrial com
destaque para o processamento de matéria-prima angirassol com produgcdo de
Biocombustivel; o setor educacional do municipimtaocom a Unidade Universitaria da
UEG, Universidade Estadual de Goias, que possuiusaCSuperior de Tecnologia em
Alimentos e Curso Superior de Tecnologia em Logastl 3° lugar no ranking dos municipios
mais competitivos do Estado de Goias. E o quintmiafipio que apresenta os melhores
indices de qualidade de vida entre os municipiaficaos

Quirindpolis: Excelentes terras agricultaveis e uma grande &elatural, economia
crescente e com bons indicadores sociais propicidsmh qualidade de vida aos seus
municipes; vantagens competitivas com a proximidade o porto de S&o Simao da hidrovia
Paranaiba-Tieté-Parana, aliada a boa infraestriauEaonomia do municipio tem como base
a agropecuaria; possui o Distrito Agroindustrial Qeirindpolis—-DAQUI; possui amplo
aeroporto; destaque para a presenca de usinagqmaide acucar e alcool; bom desempenho
no cultivo de lavouras (cana-de-agucar, milhogsoe arroz); destaque para o rebanho
bovino, aves, suinos, producdo de leite e ovosemad e seguras instalacdes para armazéns

graneleiros e convencionais; a producao da pecédiiza como uma das mais importantes do
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Estado devido ao constante melhoramento genédtiaebanho, produzindo uma excelente
qualidade do rebanho leiteiro; o setor educatideamunicipio conta com a Unidade
Universitaria da UEG, Universidade Estadual de §o@ue possui cursos de Ciéncias
Biologicas, Educacao Fisica, Geografia, Historiairds - Portugués/inglés, Matematica e
Pedagogia. 14° lugar no ranking dos municipios maspetitivos do Estado de Goias. E o
quinto municipio no que se refere a infraestrutacandmica, localizagdo estratégica e

logistica do Estado.

Trindade: Trindade € uma das forcas do Estado no setor wieagbes; possui um
Arranjo Produtivo Local (APL) de confeccdes; a #ongo desenvolvimento de Trindade,
como polo de confeccdes, da-se por decorréncia ede posicionamento estratégico,
abundéancia de mao-de-obra e incentivos para o dasenento das atividades no setor;
destaque na producdo de bebidas; o municipio compg®egido de Negdcios e Eventos em
Goiés; possui um Distrito Industrial; o setor edumaal do municipio conta com a Unidade
Universitaria da UEG, Universidade Estadual de §ogue possui o Curso Superior de
Tecnologia em Design de Modas e Curso Superior dendlogia em Redes de

Computadores. 15° lugar no ranking dos municipias mompetitivos do Estado de Goias.

4 INCUBADORAS DE EMPRESAS: INTEGRACAO COM O SETOR PRODUTIVO
E PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A incubadora de empresas representa importanteniseta para a promogao do
empreendedorismo e consolidacdo do setor produfivdesenvolvimento de incubadoras
proporciona ao empreendimento integrante do programaior chance de crescimento no
mercado, contribuindo para a maturacédo do negpois,conforme a ANPROTEC (2002), os
programas de incubagdo buscam auxiliar os novogsesm@edores, que possuem em sua
maioria apenas conhecimentos técnicos do prodwalse dando suporte administrativo,
infraestrutura fisica, oferecimento de atividadasidas, assisténcia técnica, de marketing e
gerencial, assim como programas de capacitacacesarl.

Conforme SEBRAE (2004), entre as causas do fracdss@mpresas, aparecem com
maior destaque quatro dificuldades, em primeir@adwgfalta de capital de giro (com 42%),
indicando descontrole de fluxo de caixa, seguida fadta de clientes com 25%, problemas
financeiros (21%), que reflete situacdo de alto\ed@mento, e maus pagadores com 16%,

realgcando a importancia que falhas gerenciais sasaacondmicas conjunturais atingem as
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empresas (Tabela 5). Ainda, aparecem como impedatificuldades a recessdo econdmica
do pais, falta de crédito bancario e outra razaweaspecificada com 14%. Observe que as
outras dificuldades identificadas, ponto/local e@aado, falta de conhecimentos gerenciais,
instalagbes inadequadas, falta de mao-de-obrafigadh, problemas com a fiscalizagdo e

carga tributaria elevada, agregaram 30%, situaadmdividualmente, até 8%.

Tabela 5 — As principais causas para o insucesserdpresas

. . . ~ Percentual de
Categorias Ranking Dificuldades/Razbes Empresarios
1° Falta de capital de giro 42%
Falhas Gerenciais 3° Problemas financeiros 21%
8° Ponto / local inadequado 8%
9° Falta de conhecimentos gerenciais 7%
A 2° Falta de clientes 25%
Causas EconbGmicas
Coni . 40 Maus pagadores 16%
onjunturais ~ —— -
6° Recessdo economica no pais 14%
Loaistica Operaciona 12° Instalacdes inadequadas 3%
g P 11° Falta de mao-de-obra ualificada 5%
50 Falta de crédito bancério 14%
Politicas Publicas e 10° Problemas com a fiscaliza¢ao 6%
arcabouco legal 13° Carga tributéria elevada 1%
7° Outra razdo 14%

Fonte: SEBRAE (2004)

De acordo com Lozeckyi e Litenski (2007), as falhgerenciais podem ser
relacionadas a falta de planejamento na abertur@edocio, o que leva o empresario a nao
avaliar de forma correta dados importantes para ugesso do empreendimento
antecipadamente, como a existéncia de concorraasigproximidades e a presenca potencial
de consumidores na localidade do ponto escolhléo) de outros fatores

O SEBRAE (2004) avaliou as taxas de mortalidadendigso e pequenas empresas
brasileiras e os fatores causais da mortalidade,cimco regides, referentes as empresas
constituidas e registradas nos anos de 2000, 2@0D02 A tabela 6 traz, resumidamente, 0
panorama regional e nacional das taxas de morakédacorridas naquele periodo. O estudo
revelou que apesar do decréscimo de 10,5%, de 5889000 para 49,4% em 2002, das
taxas de mortalidade verificadas para o Brasiljcanda existéncia de dificuldades na
continuidade empresarial.

O Nordeste foi a regido que registrou maior taxandetalidade de empresas no ano

de 2000, com 62,7%, enquanto a regiao norte agoesermenor indice com 53,4%.
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Em 2002, a regido Centro Oeste foi a segunda regi@anais apresentou fechamento
de empresas, 49,4%, igualando-se com o Brasilrdepdo apenas para a regiao Sul, que

nesse ano, registrou o pior desempenho, aproximsede 53% de mortalidade empresarial.

Tabela 6 - Taxas de mortalidade verificadas pdeasil e as regides

o Regides .

Ano de Constituicao Sudeste Sul Norg(]jesta Norte Centro Oestd Brasil
2002 48,9 52,9 46,7 47,5 49,4 49/4
2001 56,7 60,1 53,4 51,6 54,6 56/4
2000 61,1 58,9 62,7 53,4 53,9 59/9

Fonte: SEBRAE (2004)

As incubadoras de empresas vém crescendo no Bmsingo das ultimas décadas,
“entre 1984 e 1993, foi registrado o surgimentgdeco mais de uma incubadora por ano,
totalizando 13 ao final do periodo. O segundo sl associado ao inicio do Plano Real, em
1994, e levou a um crescimento medio de 30% amanuimero de incubadoras, até 2007”
(ANPROTEC, 2011).

A Associagao Nacional de Entidades Promotoras dprésndimentos Inovadores -
ANPROTEC realiza estudo periddico que avalia o mama de incubadoras no Brasil,
ressaltando a importancia do aumento desses pragrams Ultimos anos. Esse estudo
revelou que em 2011, as empresas que estavam sentbadas faturaram cerca de R$ 533
milhGes e as que ja concluiram o processo de igégbtaturaram cerca de R$ 4,1 bilhdes,
gerando 29.905 postos de trabalhos nas empresdsades e 16.394 nas incubadas e
associadas (Tabela 7). Esses dados mostram a émpiardesse movimento para a economia

brasileira, sendo elemento indutor a geracéo d#areremprego no pais.

Tabela 7 — Panorama das Incubadoras no Brasil

Descricao NuUmeros
Incubadoras 384
Empresas incubadas 2.640
Empresas graduadas 2.509
Empresas associadas 1.124
Postos de trabalho nas incubadas e associadas 16.394
Postos de trabalho nas graduadas 29.905
Faturamento das empresas incubadas R$ 533 milhdes
Faturamento das empresas graduadas R$ 4,1 bilhdes

Fonte: Anprotec e MCTI (2011)
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Em Goiads, o movimento de incubadora de empresasegcente. Existem oito
incubadoras atuando em diversas areas, as priscgmibase tecnoldgica. O grupo de

incubadoras goianas €é formado pelo:
- Centro de Empreendedores de Rio Verde — Cene\(&de/GO)

- Programa de Incubacao de Empresa da Unianhangfkteia Anhanguera
(Goiania/GO)
- Programa de Incubacao de Empresas da UFG — Rfaai@nia/GO)

- Programa de Incubadora de Empresas da UnievaagélUniincubadora
(Anapolis/GO)

- Programa de Incubadoras da Universidade Esta@u@bias — Proin (Anapolis/GO)
- Tecnotex Incubadora de Empresas de Goianésiari€sia/GO)

- Incubadora Athenas - Campus Cataladia (Catalao/GO)
- Incubadora 3D - Prefeitura de Aparaaeé Goiania (Aparecida de Goiania/GO)

A Rede Goiana de Inovacao-RGI foi criada com o tolgede integrar e apoiar as
incubadoras de empresas goianas, buscando o desemvdo sustentavel para a insercdo
competitiva de novas empresas no mercado, gerandaegos, renda e melhoria de produtos
e servicos que agreguem inovacao tecnoldgica.

A ampliacdo no numero de incubadoras no Estado @las(Gdentro do ambiente
proporcionado por elas, contribui para fixacdo dagpresas no mercado, ampliando as

oportunidades de negdcios, favorecendo o cresoingeatdesenvolvimento regional.

5 CASE: O PROGRAMA DE INCUBADORAS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
GOIAS — PROIN/UEG: “A CAPILARIDADE DA UEG E SUA IMP ORTANCIA NA
PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO EM GOIAS”

A Universidade Estadual de Goias foi criada em X5 abril de 1999, com
caracteristica de Universidade Estadual multicaaimiangendo todo o territorio goiano. Em
sua formacéao foi feita a fusdo das faculdadesdsslaue existiam em diversos municipios
até entdo.

O Estado de Goias esta situado na Regido Centre-@esPais. Ocupando area de
340.086,698 km?, representa 3,99% do territéridomat e 21,17% da regido. Em extenséo
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territorial € o 7° Estado da Federacéo, limitangl@s norte com o Estado do Tocantins, ao
sul Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, a lestedBalilinas Gerais e a oeste Mato Grosso.

A UEG encontra-se implantada em 39 municipios paionde 42 Unidades
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Figura 1 — Localizagadoutdversidade Estadual de Goias
Fonte: PDI/UEG (2010)

Essa particularidade multicampi da UEG, presentagroximadamente 16% dos 246
municipios das 18 microrregides e cinco mesorrag{GE, data), realca sua importancia
como instituicdo que desenvolve ensino, pesquisat@nsdo expressos em seu Projeto de

Desenvolvimento Institucional — PDI, na forma desab:

Produzir e socializar o conhecimento cientifico saber, desenvolver a cultura e a
formacdo integral de profissionais e individuosazas de se inserirem criticamente
na sociedade e promoverem a transformacéo daadalgbcioecondmica do Estado
de Goias e do Brasil. A UEG estabelece atravésidersssao formar profissionais
de qualidade e produzir, transmitir e disseminanhegcimentos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e culturais, por meio dsimo, da pesquisa e da extensao,
com base nos principios éticos e humanistas, d® madtimular a justica social e 0
pleno exercicio da cidadania, comprometidos comrestcucdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria. (PDI UEG, 2009)

A UEG caracteriza-se como Instituicdo CientificReznologica — ICT, que funciona
como entidade integrante da estrutura da admig&iraublica estadual direta, autérquica e
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fundacional, tendo por missao institucional execuwtividades de pesquisa basica ou
aplicada, de caréter cientifico e tecnoldgico.
A expansdao e a interiorizagdo de cursos superare§oias, atraves da UEG, visam

principalmente a integracdo e o desenvolvimentondosicipios, que foram impulsionados
por diversas acfes no sentido de torna-los maadiveits aos investimentos, melhorar as
condicbes de vida da populacdo local e ampliareataofde servigos na regiao (PDI UEG,
2009).

Com isso, pode-se afirmar que a UEG se insere g@oreCentro-Oeste como
importante instituicdo universitaria, comprometata atender as expectativas da populacao.
Assim, do total de cursos ofertados em Goias, 842@08, 209 foram na UEG, sendo 89
cursos (42,6%) desenvolvidos em 25 municipios @uteente a UEG faz-se presente e 120
cursos (57,4%) em municipios onde outras IES pable privadas desenvolvem educacéo
superior (PDI UEG, 2009).

A instituicdo ao desenvolver ensino superior tempdrtante participagcdo na promogao
do empreendedorismo, através da formacao profesenapacitacdo do empreendedor para
melhor gerenciamento do seu negocio.

O empreendedorismo € um elemento fundamental ao @&tdutivo e o crescimento
econdmico, identificando-se com o individuo queimi&gio a uma organizagdo e realiza
inovacbes em seus setores. Constitui assim comfirdispensavel numa economia de
mercado que busca diferencial competitivo.

A necessidade de integrar a Academia com o0 setalupvo ajusta-se a missao das
ICTs, pois a viabilizacdo de negocios originariespidojetos de pesquisa académicos é um
dos grandes potenciais a serem aproveitados deéesga nova tematica de aproximacéo das
Instituicdes de Ensino com as empresas.

Dos 15 Municipios mais competitivos de Goias, sdgudados da SEPLAN/GO, a
UEG encontra-se presente em 12 destes, entretantonpo de atuacado da UEG abrange as
18 microrregides do Estado, permitindo que os gutranicipios onde essa instituicdo néo se
faz presente beneficiem-se de alguma forma da Undazle. Essa capilaridade da UEG
representa importante fator a promocdo e a expamghosetor produtivo regional,
contribuindo para que o mesmo se fortaleca e colessé economicamente.

De acordo com a Lei de Inovacdo de Goiads (2010n@sadoras funcionam como
uma organizacao que incentiva a criagdo e o deb@memto de pequenas e microempresas
industriais ou de prestacao de servicos de baseléggca ou de manufaturas leves, por meio

do provimento de infraestrutura basica e da qualjfio técnica e gerencial do empreendedor,
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em carater complementar, para viabilizar seu acassovacdo tecnologica e sua insergao
competitiva no mercado.

Ciente do papel importante que desempenha no estaddoias e de sua funcao
institucional de promover a transformacéo da radkdsocioeconémica do Estado e do Brasil,
a UEG criou em 2011 o PROIN, Programa de Incubaddea Universidade Estadual de
Goias, com o obijetivo de fortalecer o setor pradué contribuir para o sucesso empresarial
dos futuros empreendedores no Estado.

O Programa de Incubadoras da UEG — PROIN é vinouddéro-Reitoria de Extenséao,
Cultura e Assuntos Estudantis da Universidade Hatade Goias, que atende empresas de
base tecnoldgica focalizadas em inovacdo e empederidmo.

O PROIN-UEG tem por missdo assegurar a disseminaigioinovacao e
competitividade na Universidade e nos municipiodeoa Universidade Estadual de Goias
estiver presente, estimulando uma maior participaigital instituicdo no desenvolvimento
ambiental, cientifico, cultural, econdmico, so@akecnoldgico e de expansao de negdbcios no
Estado de Goias.

O Programa oferece um conjunto de suportes ope@sio administrativos,
estratégicos e tecnoldgicos para as empresas eedeaslogica a serem incubadas.

A Incubadora tem como filosofia o uso racional mfeaiestrutura econdémica, cientifica
e tecnoldgica, de forma compartilhada, fato que@miona elementos béasicos a viabilizagéo,
operacionalizacdo e desenvolvimento de novas eagrgwodutos e servicos de base
tecnoldgica, com vistas ao desenvolvimento loegjional e nacional.

O foco do PROIN é em empresas de base tecnol6diT- Conforme a Lei de
inovacdo de Goias elucida, as EBTs sdo legalmemituidas, cuja atividade produtiva seja
direcionada para o desenvolvimento de novos predotioprocessos, com base na aplicacao
sistematica de conhecimentos cientificos e tecimdge na utilizacdo de técnicas
consideradas avangcadas ou pioneiras, ou que désermojetos de ciéncia, tecnologia e
inovacao.

De acordo com Cruz (2000), a capacidade de um gmigerar conhecimento e
converté-lo em rigueza depende da acdo de alguestesy institucionais geradores e
aplicadores de conhecimento. Os principais agemiiescompde um sistema nacional de
geracado e apropriacado de conhecimento sao as emspuoesversidades e governo. No Brasil,
o debate em torno da importancia das atividadegeakgiuisa cientifica e tecnoldgica

historicamente tem ficado restrito ao ambiente @crecb.
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O governo do Estado de Goias, no ambito de sudiddokstadual de Ciéncia e
Tecnologia, incentivara incubadoras de EBTS, constraggia para implementar os
investimentos em pesquisa e a apropriacdo de rtecaslogias geradoras de negdcios e
viabilizadoras de competitividade econdmica (Lelrd®/acdo de Goias, 2010).

A aproximagéo entre a Universidade e as empresasnp®m das Incubadoras de
empresas contribui para transformar o conhecimgatado dentro dessas instituicbes em
riqueza para o pais. Dentro dessa premissa, a thif®sa criacdo o Programa de Incubadoras,
assume um papel importante no Estado de Goiasaga@mocao da cultura empreendedora e
no fortalecimento das empresas, contribuindo parerescimento econdémico regional e

nacional.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os indicadores revelam potencial da economia go&nacriar oportunidades de
negocios e as incubadoras de empresas poderaduordo fortalecimento de agdes em prol
do desenvolvimento econdmico.

A Universidade Estadual de Goias assume papel tanernesta perspectiva, pois ao
criar o Programa de Incubadoras, aumenta articnleg# o setor empresarial. A capilaridade
regional representa diferencial a ser exploradés permite presenca em VvAarios municipios
goianos, entre eles, os mais competitivos do Estadboias.

As condi¢cBes econdmicas de Goias para o surgingenitacubadoras estao favoraveis,
espera-se que as empresas integrem cada vez nsais pogramas de incubacdo. O
fortalecimento dessas acdes proporciona aos engmeéeres maior chance de se
estabelecerem no mercado, contribuindo para oigresto do setor produtivo nacional e

regional.
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