VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUCAO DE MUDAS
MICROPROPAGADAS DE DENDEZEIRO

RESUMO O dendezeiro, palmeira de origem africana, se cegpar possuir elevada
producao de 6leo por unidade de area. No Brasienulé apresenta grande potencial para
producdo de biodiesel. O objetivo deste trabalh@malisar a viabilidade econ6mica da
producdo de mudas de dendé por micropropagaca@oBse dos fluxos financeiros de
implantagcdo do laboratério e producdo das mudadge-pe inferir que h& retornos
financeiros positivos. Na analise dos investimerdos laboratério com capacidade de
producdo de 50.517 mudas por ano, observou-se quadoo da TIR (taxa interna de
retorno) € de 30,47% a.a, a uma taxa de atratigidpdupanca) de 6% ao ano e o VPL
(valor presente liquido) acumulado € de R$ 1715[36considerando um horizonte de
avaliacdo do investimento dos 5 primeiros anos. clbéese, portanto, que €
economicamente viavel investir na producdo de muiasopropagadas de dendezeiro.
Apesar das mudas micropropagadas serem superi®rgsi@as convencionais, o valor
comercial da muda convencional chega a ser 12%isupe das mudas micropropagadas,
considerando uma margem de 25%. Desta forma, a anesrtorna viavel ao ambiente e
ao produtor de dendé, devido a reducdo no gastdefimsivos e insumos agricolas e
aumento na produtividade proporcionada pelo culiz@lones superiores.
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VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUCAO DE MUDAS
MICROPROPAGADAS DE DENDEZEIRO

ABSTRACT The oil palm, Palm of African origin, is highligikd for having high oil
production per unit area. In Brazil, the palm oiegents great potential for biodiesel
production. The goal of this work was to analyze tibasibility of seedling production of
palm oil by micropropagation. Analyzing financiaws for laboratory deployment and
production of seedlings, it can be observed thateths financial gain. Analysis of
investments in a laboratory with capacity producted 50,517 seedlings per year, shows
that the value of the IRR (internal rate of retuig)30.47% per year, at a rate of
attractiveness savings of 6% per year and the N gresent value) accumulated is
R$171,136.57, on investment horizon of 5 yearss Itoncluded, therefore, that it is
economically viable to invest in the production rofcropropagated oil palm seedlings.
Even though micropropagated seedlings are betr ¢cbnventional ones, the commercial
value of them are 12% lower, considering a mardirR%%. In this way, it becomes
feasible to the environment and to the palm oildpeer, due to a decrease in defensive
spending and agricultural inputs and increased ymtdbdty provided by farming superior
clones.

Keywords: Elaeis guineenses Jacq., economic viability, Miooppgation, biodiesel.

JEL classification: G11, G17, Q13, Q14, Q16.

1 INTRODUCAO

O dendezeiroElaeis guineensedacq.) é uma palmeira de origem africana e, no
Brasil, as maiores areas cultivadas encontram-seegi@io amazonica. Seu principal
produto é o 6leo extraido da polpa do fruto, coitttecomo Gleo de palma, e se destaca
por possuir elevada producdo de oOleo por unidad&eke A producdo de mudas visa a
obtencéo de plantas superiores. Apesar dissofa@@él suscetivel as infestacbes de pragas
e doencgas, sendo as principais doencas, no Beadilsariose, o anel vermelho e o
amarelecimento fatal (SOUZA e LEMOS, 2006).

No Brasil, dentre os 0Oleos vegetais, 0 dendé edi® @s espécies com maior
potencial para producdo de biodiesel, sendo umaioopmp diesel de petréleo e
contribuindo para a geracdo de um mercado paraodupiio em grande escala de
biodiesel. Além de ocupar posicao de destaqueadupéo e geracdo de energia renovavel
de origem agricola, o pais dispde de extensas agdsultaveis que podem ser
incorporadas ao processo produtivo de maneirargastd (VIEIRA, 2006).

Nesse contexto, a cultura de tecidos vegetais ses@pa como relevante
ferramenta da agricultura pelas varias aplicac@es mpssui dentro de um programa de
melhoramento vegetal, como a clonagem de vegetaisielhoramento genético e a

producdo de mudas sadias, livres de pragas, doemcaBus. Nos programas de
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melhoramento de dendezeiros, o objetivo € o aundmnfmtencial de producédo de dleo. A

micropropagacao tem sido a técnica mais utilizpdés, possibilita a multiplicacéo rapida
de uma planta ou gendtipo. O dendé é normalmerdwpropagado a partir de sementes
germinadas e demonstra bom desenvolvimento (CARMALED09), entretanto, visando
evitar problemas de sazonalidade de sementessenpecestudo teve por objetivo analisar
a viabilidade econ6mica da producdo de plantasedel@ utilizando-se folhas imaturas
como explantésja que sua disponibilidade é abundante duradtedcano (Braziliet al,
2012).

2 METODOLOGIA

Na avaliagdo da viabilidade econdmica e financg@&ramplantacdo do laboratorio
de micropropagacdo de plantas, foram levados ersideracdo os custos de aluguel,
aquisicao dos moveis, utensilios e equipamentém) dbs custos de manutencdo mensais
como agua, luz, seguro, contabilidade externa eo®utustos comuns no processo de
operacéo das empresas.

A fim de determinar o grau de acerto no investimembi montado um plano
financeiro para facilitar a apresentacao de indicesl de rentabilidade financeira de um
projeto de implantacéo e conducédo do laboratériouttera de tecidos. O plano financeiro
foi composto dos investimentos iniciais, fluxo déxea, apuracéo dos resultados — lucros e
perdas, ponto de equilibrio, margem de contribyi¢dga interna de retorno e valor
presente liquido. Esses dois ultimos constituiimdicadores de rentabilidade do projeto.

Para avaliar a viabilidade econémica da producdenddas de dendezeiro via
micropropagacao, a andlise de desempenho econfohiealizada avaliando-se o retorno
obtido sobre o capital inicial investido no projetevando-se em consideracdo a taxa
interna de retorno e o valor presente liquido. Gope da analise foi de 20 (vinte) anos.
Foi considerada uma taxa minima de retorno, taxatré¢ividade, de 6% ao ano, valor da
taxa escolhida por corresponder a taxa de juroal @aupoupanca para o ano de 2011.

O investimento inicial, toda a saida de caixa @a® ocorrida no momento em que
a implementacdo do investimento em longo prazo idada (GITMAN, 1997), foi
levantado considerando-se 0s custos necessariasagarsicdo e implantacdo dos itens

gue compdem o laboratério. Foram incluidos no itimesnto inicial os custos de registro

! Um explante é uma célula, tecido ou 6rgdo de uma planta usadiniciar culturas in vitro.
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da firma e treinamento de profissionais, bem conregistro para comercializagcdo dos
produtos.

Na implantacdo do empreendimento foi montada uranilph de fluxo de caixa
para o periodo de analise do investimento com gdesgi de todas as entradas e saidas
financeiras que ocorrerdo desde a implantacdo tordrio até a producdo e
comercializacao das mudas.

O preco de comercializacdo previsto das mudas lzadid nos calculos de
faturamento foi obtido considerando-se uma marge@586 sobre os custos de producéo.

A depreciacao foi considerada como parte do custg fo decorrer dos meses e
dos anos nos investimentos realizados em maquegaspamentos, méveis e utensilios.
Em empresas tributadas pelo Regime Especial Uddiaie Arrecadacdo de Tributos e
Contribuicdes (Microempresas e Empresas de Peq@orte), instituido pela Lei
Complementar n°® 128, de 19 de dezembro de 2008, pode utilizar o valor da
depreciacdo para abater do imposto devido. Porémir& para acompanhar o valor de
depreciacdo do bem para gerenciar futuras repasibéen como para precificar as mudas
produzidas.

No custo do pessoal da producédo e administrac@mftevados em conta, além
dos salarios efetivamente pagos, todos os encamyiais e trabalhistas exigidos na CLT
(Consolidacéo das leis do trabalho).

Para protecédo dos valores investidos na empresamfgiderado o valor do seguro
no custo do empreendimento.

O ponto de equilibriobfeak even poifté 0 momento em que as vendas realizadas
pela empresa séo suficientes para cobrir todosigites operacionais. Nesse momento, 0s
lucros antes dos juros e impostos sdo iguais a(@iTMAN, 1997). Foi utilizado para se
conhecer qual a quantidade minima do produto qwerdeser vendida para cobrir os
custos de producéo.

O VPL (valor presente liquido) compara todas asadat e saidas de capital na
data inicial do projeto, descontando todos os wealofuturos do fluxo de caixa a
determinada taxa de juros pré-estabelecida, que medsto de capital. Basicamente, é o
calculo de quanto os futuros pagamentos somadoiagstavalendo no presente
(PIMENTEL et al, 2007). A utilizagcdo do VPL tem por objetivo Vear se o saldo de
fluxo de caixa futuro é realmente lucrativo quamdzido para valores atuais. Todas as

saidas e entradas de caixa foram passadas parasvalonetarios atuais, assim, puderam
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ser comparadas ao investimento inicial. No caldalovalor presente a taxa de desconto ou
taxa minima de atratividade desconta os saldosoitdo fluxo de caixa e, se o VPL for
maior que zero, se aceita o projeto, se for mewoguk zero o investimento ndo sera
atrativo (FRANCISCO,1994). Se o VPL for igual ageaw investimento sera igual ao valor
do capital investido com a taxa de atratividadeueeigda, assim também se descarta o
projeto.

A TIR (taxa interna de retorno) € provavelmenteeaaimenta mais utilizada na
avaliacdo de alternativas de investimentos. Elaaxa de desconto que torna o VPL do
investimento igual a zero, também chamada de tdgena efetiva de rentabilidade. E uma
taxa que equaliza o valor presente dos fluxos dgturom o valor inicial (PIMENTEIlet
al., 2007). A TIR foi utilizada, pois fornece o retor ou rendimento dado pelo
empreendimento em determinado periodo. Cabe lenturar o capital investido em
determinado empreendimento poderia ser aplicadadigarsas opcdes oferecidas pelo
mercado, que |he dariam determinado ganho de ibdéal® com certo grau de risco.
Assim, se um investimento propiciar uma rentabd@enenor do que esse investimento ou
riscos maiores, ndo sera atrativo ao investidoA(REISCO, 1994). Se a TIR for maior
que a taxa de atratividade de 6% ao ano se acaitgestimento e menor se rejeita 0
investimento.

Considerando a atual estabilidade economica dalBaasnoeda adotada foi o Real
e todas as cotacoes feitas nesta moeda.

O periodo dopaybacké utilizado como critério para avaliacdo da vidbaille e
atratividade para investimentos a serem realiza@opaybacké o intervalo de tempo
necessario para que o empreendimento possa recopiesgestimento inicial, a partir das
entradas de caixa (LAPPONI, 2007; NORONHA, 1987)n4litui-se em ferramenta de
analise econdmica utilizada e que pode tanto saradp a valores nominais ou ainda
como o valor de dinheiro no tempo, através do desodo fluxo de caixa para se obter o
valor presente. Em relagdo ao tempo de retorn@pitat, foi usado o método do fluxo de
caixa descontado, que leva em consideracéo o daldimheiro no tempo. Quanto menor o
tempo dgpayback melhor € o projeto. Sua analise também fornece idéia de liquidez e
seguranca dos projetos (LAPPONI, 2007).

A viabilidade econdémica da producdo de mudas miopggadas de dendé foi
calculada a partir de formulacbes de meios de reulpwopostas por Carvalho (2009). A

autora trabalhou com diversas formulacdes de nagosultura, utilizando explantes de
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folhas imaturas de dendé. A assepsia foi feitadsd@etertec 50%, hipoclorito de sédio
1% e etanol 70%. A formulacdo de meio de cultura sg1 demonstrou mais eficiente foi
composta por sais e vitaminas da composicdo Y3ogtoppor EEWENS (1976),
acrescidas de 800fMde 2,4-3 e 1000puM de putrescina durante a fase de ind8io (
dias — trés renovagOes dos meios). Na fase deptzdttdo e crescimento o meio Y3 foi
acrescido de 0,54puM de NAA9O dias — trés renovacdes dos meios).

Em cada frasco, pode-se acondicionar 10 explam@swn volume de 30mL de
meio, portanto, preparando 1L de meio pode-se pmepa3 frascos e inocular 330
explantes de folhas imaturas.

Trabalhando com tais formulagbes, em condi¢cOesinprelres realizadas no
laboratorio de Biotecnologia da FATEC Piracicabai possivel obter os seguintes
resultados: 80% dos explantes cultivados ndo conéaiem durante a fase de inducéo;
destes, 76,04% deram origem a calos durante ad&aseultiplicacdo. Dos calos obtidos,
77,5% eram embriogénicos. Dos calos embriogéniemsfieridos para meio de cultura de
regeneracdo, 81% deram origem a plantas e, dekata$ obtidas in vitro, 95,4%
sobreviveram ao periodo de aclimatacdo dando origg@mudas. Ou seja, a cada 100
explantes cultivados obteve-se aproximadamente @#amapds 240 dias. Foi estimado
ainda que cada técnico tem condi¢cdes de inoculaximpadamente 670 explantes por
semana, o que, a partir da®3®mana, resultardo na produtividade de 242 mudas p
semana.

A eficiéncia de obtencao de plantas a partir dggagites esta extremamente baixa.
Certamente, com o inicio das atividades sera pelsgjiwstar protocolos para maximizar a
producdo de mudas com o mesmo custo de reagem&g ée obra, ja que € usual obter-se
no minimo dez mudas para cada explante ndo coradmifMELLO et al, 2000;
CARDOSO et al, 2010). Existem inameros protocolos publicados eontilizam-se
sementes como explante para a multiplicacdo detgda(MUNIRAM et al, 2008),
entretanto, esta ndo é a forma mais viavel, jasgoeentes geram segregacao. Protocolos
que se utilizam de partes vegetativas como ex@aestio sob dominio de empresas,
sobretudo da Malasia e ndo sao de dominio pulHoo.esta raz&do, torna-se necessario

ajustar protocolos disponiveis para maximiza¢aprdducao.

? Concentracdo em Micro Molar
3 Acido 2,4 — diclorofenoxiacético
4 Acido naftalenoacético
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No primeiro ano houve menor producao (19.430 mydbs)ido ao tempo gasto
para implantacdo do laboratério, treinamento ddabcoadores e obtencdo das primeiras
mudas, e 50.517 mudas por ano, nos anos subsegjuéntesiderando que a densidade de
implantacdo da cultura € de 143 mudas por hec@oedéiroet al, 2009), a partir do
segundo ano, a cada ano poderdo ser produzidas raufilcientes para a implantagao de
353 ha da cultura.

As analises do projeto foram feitas anualmente dibedo fato de ndo se ter
considerado variacao na producado anual da empedsg@@riodo de 20 anos. Também néo

se considerou taxa de crescimento em escala dasapr

3.1 Colaboradores

Calculou-se o numero adequado de colaboradoresrathugéio para atender a
demanda de producdo de 50.517 mudas micropropagedaendezeiro por ano, que
incluiu 5 técnicos (4 de laboratério e 1 adminisig com salario mensal de R$1.000,00 e
um tecnélogo responsavel com salario mensal deOR$0.

Para célculo dos encargos trabalhistas consider@geixentual de 60,33% (Tabela
1) sobre o valor dos salarios. O gasto de salata tla producédo é de R$ 96.000,00 ao
ano. Para este trabalho, esses gastos foram cawdantegralmente como custos fixos,
ja que a empresa opera com numero reduzido de aqgeigos, instalacbes e
colaboradores com func¢des especificas. Caso a smgeseje aumentar o a demanda de
producdo das mudas para mais de 50.517 anuaissitac& aumentar além do niumero de

colaboradores, suas instalacdes e equipamentos.

3.2 Encargos Sociais

Os encargos sociais que recaem sobre o0 salaricotidsoradores, considerados no
montante de 60,33% sobre a folha de pagamento samador de R$ 57.916,80 anual
(Tabela 1).

3.3 Tributacéo

Pelo faturamento encontrado, a empresa foi engdadna simples federal (Lei
Complementar n° 123, de 14.12.2006), sendo trilauwgad 10,45 % sobre o faturamento. O

valor a ser desembolsado para pagamento de tribudesR$ 17.854,96 no primeiro ano e
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R$ 46.422,91 nos anos subsequentes. Pelo valoordédfaturamento anual, espera-se
que a empresa se manterd abaixo do limite para ngadaa regra de tributacéo,
permanecendo no periodo analisado de 20 anos, ow@rtaxa de tributacdo enquadrada

neste regime tributario diferenciado, simplificagtavorecido.

Tabela 1- Encargos sociais

ENCARGOS Percentual sobre salario
INSS 28,800%
FGTS 8,000%
FERIAS 8,333%
1/3 FERIAS 2,778%
13° Salario 8,330%
INSS 1/3 Férias 0,800%
INSS 13° Salario 2,400%
FGTS 1/3 Férias 0,222%
FGTS 13° Salério 0,667%
Total 60,3333%

Fonte: Bacha (2009)

3.4 Recurso Financeiro Inicial

Para a implantacdo do laboratério foi utilizado uator de investimento inicial
para aquisicdo dos equipamentos, moveis e utes)ségtoque minimo e despesas pre-
operacionais. Somando ao investimento fixo houneeessidade de capital de giro para
atender a falta de receita inicial do projeto @acom toda a despesa fixa do primeiro ano.
Com isso, o investimento inicial atingiu o valor B8 350.631,19, necessario para que a
empresa prossiga até gerar suas receitas e csbdespesas, considerando, também, o
prazo fornecido para recebimento das vendas rdakzaonforme detalhado em Fluxo de
caixa dos 5 primeiros anos (Tabela 2).

ApoOs o inicio das atividades sdo necessarios 249 phra inicio das vendas das
primeiras mudas e 30 dias para recebimento daspasivendas. Nesse estagio inicial, o
capital de giro cobre os gastos do aluguel do imd&adarios e encargos, agua, luz,
telefone, comissdes e outros custos comuns nogeocke operacdo da empresa.

3.5 Despesas Variaveis de Produgéo

Estas despesas séo valores pagos para obter otgrodu servicos. Ha
proporcionalidade direta com a quantidade produziQaando ocorre aumento da

producédo, ocorre 0 aumento dos custos variaveust® de producdo obtido na projecao
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realizada para analise do projeto foi de R$ 73%b8p primeiro ano e de R$ 118.747,27
para 0s anos subsequentes (Tabela 2). Nessessvidoaen considerados o custo anual
com reagentes para preparo dos meios de cultupastmdo Simples Federal, gastos com

conservacao e reparo de equipamentos e vidrafasl@depreciacdo anual).

Tabela 2- Fluxo de Caixa — 0 a 5 anos

Anos 0 1 2 3 4 5

Mudas 19.430 50.517 50.517 50.517 50.517 50.517

. 170.860,90  444.238,34  444.238,34  444.238,34  44/3238 444.238,34
Total recebimentos (R$)

CF desembolsavel (R$) 202.722,60 202.722,60 202.722,60 202.722,60 206022 202.722,60

. 73.359,96 118.747,27  118.747,27 118.747,27 118747, 118.747,27
Custo Variavel (R$)

Total dos desembolsos 276.082,56 321.469,87  321.469,87 321.469,87 3218369 321.469,87
operacionais (R$)

EBITDA/LAJIDA (R$) (105.221,65) 122.768,47 122.768,47  122.768,47 ©B47  122.768,47

Depreciagdo (R$) - 6.715,00 671500 671500  6.71500  6.715,00

105.221,65 116.053,47 116.053,47 116.053,47 L) 116.053,47
EBIT/LAJIR (R$) ( ) AT

IRPJ (15%) lucro real (2.050,33)  (17.408,02) (17.408,02) (17.408,02) 4a8,02)
(R$)

IRPJ (15%) lucro
presumido (8% do -
faturamento) (R$)

(2.050,33)  (5.330,86) (5.330,86)  (5.330,86)  (5.88,

Investimentos (R$) 134.300,00

Valor residual (R$) - -

Fluxo de investimentos e
venda de ativos (R$)
Fluxo de caixa operacional (105.221,65)  114.003,14  110.722,61 110.722,61 2261  110.722,61
com IRPJ (R%)

134.300,00 -

- 239.521,65 111.952,81  93.314,59  93.31459  9FB14, 93.314,59
FCL liquido (R$) ( )

239.521,65) (127.568,84) (34.254,25) 59.060,34 .IBRI3  245.689,52
FCL acumulado (R$) ( ) ) ( ) 1)

Valor presente FCL (239.521,65)  105.615,86  83.049,65  78.348,73  739@13, 69.730,09
liquido (R$)

VP do FCL acumulado (239.521,65)  (133.905,80) (50.856,14) 27.49259 .AWAA48  171.136,57
(R$)

Payback simples 2,37

Payback descontado 3

Fonte:Dados da Pesquisa
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Se o custo de producéo for dividido pelo niumeramdglas produzidas em cada
ano, nota-se que no primeiro ano, o custo varidegiroducdo das mudas (R$3,78/muda)
foi maior que nos anos subsequentes (R$2,35/mlsti@)acontece porque uma biofabrica
inicia suas atividades, consumindo reagentes, peloos 240 dias antes da obtencéo das
mudas que serdo comercializadas. Desta forma, aaarestabelecimento da empresa,
embora 0 gasto com reagentes seja constante piaamala obtida, a quantidade obtida
sera inevitavelmente menor que nos anos subseguepi@ndo as mudas passarem a ser

produzidas semanalmente.

3.6 Despesas Indiretas e Fixas

Despesas indiretas e fixas sdo aquelas que naoretddionadas diretamente com
a produgédo. Independente de haver producao na sangseas despesas estardo ocorrendo.
O valor desembolsado em cada ano com aluguel, hguaelefone, seguro e salarios com

respectivos encargos serd de R$ 202.722,60 (Tapela

3.7 Fluxo de Caixa

No primeiro ano houve um saldo negativo de Fluxocdxa no valor de R$
239.521,65. Obviamente que, considerando o investimninicial de R$350.631,19, o
caixa da empresa néo ficou negativo, apenas o Flaxcaixa para efeito de célculos da
recuperacdo do valor investido. Excluindo os valodes investimentos realizados na
compra dos equipamentos e vidrarias, fica-se cddo seegativo de R$ 105.221,65. No
ano, seguinte, o caixa apresentou-se positivotergeiro ano o caixa acumulado encerrou
no valor positivo de R$ 27.492,59, em valor preseobm o valor investido totalmente

reembolsado (Tabela 2).

3.8 Ponto de Equilibrio

E um indicador que mostra o nivel de utilizacA@a@acidade instalada em que as
receitas e despesas se igualam. O momento emprela dos produtos € suficiente para
cobrir os custos e o lucro operacional € igual @.z8e o valor faturado pela empresa

estiver acima do ponto de equilibrio, a empresa tacro; se abaixo do ponto de
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equilibrio, a empresa tera prejuizo. Quanto menoregse indicador, menores serao 0s
riscos suportados pelo investidor.

Ao analisar o ponto de equilibrio do projeto, olsaese que o valor do faturamento,
apés um ano R$444.238,34, serd superior ao valoreckita de equilibrio calculada
R$292.661,45. Nesse momento, as vendas realizadasig receitas superiores aos custos
e despesas gastos na operacdo, demonstrando quees@ tem condicdes de pagar seus
custos e obter lucro no processo.

De acordo com a Tabela 3, em que se encontrandmsitores econémicos. Tanto
para o periodo de 5 anos ou de 20 anos 0 projeEseiou retornos positivos, o que
demonstra a viabilidade do projeto, sendo que @ss@310S possuem taxas crescentes ao
longo do ano, observado pela TIR.

Da mesma forma quando se analisa o ponto de etui(thvidindo-se custo fixo
pela Margem de contribuicdo) encontra-se um vadwa @ receita no ponto de equilibrio
de R$292.661,45. Todos os indices calculados seqedos na Tabela 3 indicaram que é

viavel a producdo de mudas micropropagadas de deinoe
3.9 Margem de Contribuigéao

Indica 0 quanto restou no caixa da empresa depasilotraido da receita os custos
dos produtos vendidos, as comissdes e 0s impostaslas com a venda dos produtos.
Mede o quanto esse valor contribui para pagar e®sUixos da empresa e gerar lucro
liguido. Para um periodo de 20 anos a margem delmaigdo média foi aproximadamente
73%.

3.10 TAXA INTERNA DE RETORNO

A TIR foi utilizada como indicador da rentabilidade projeto e seu resultado deve
ser confrontado com a taxa minima de retorno rédpmeto investimento. Como a TIR
apresentou uma taxa superior a taxa de atratividaohwestimento deve ser recomendado
por apresentar possibilidades de ganhos supeparaso investidor, principalmente se for
levado em consideracdo que o protocolo de regaimrapida ndo estd maximizado,
indicando que na pior das hipoteses, 0 projetooffera ser rentavel. A TIR do projeto

analisado foi de 30,47% a.a. (Tabela 3), supewsrganhos obtidos se considerarmos o
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investimento na taxa de atratividade utilizada nggto que é de 6%. Para 10, 15 e 20

anos a TIR foi respectivamente, 39,81%, 41% e 44,1ara a andlise dos anos 6 ao 20

foram utilizados os mesmos dados utilizados panaodb (Tabela 3).

Tabela 3 - Indicadores Econdmicos

VPL - 5 anos R$ 171.136,57
VPL doano 1 a 20 R$ 848.372,58
VAUE 14.920,47
TIR - 5 anos 30,47%

TIR - 10 anos 39,81%
TIR -15 anos 41,00%

TIR - 20 anos 41,19%

IL 3,54

IL% aa 6,53%

ROI 12,92%
MTIR 14,332%
Margem 25,0%
Margem sem juros 26%
Lucro por muda R$ 2,20
Markup 33%

Ponto de Equilibrio (mudas) 33.280
Margem de Contribuigdo R$ 6,44
Receita de Equilibrio R$ 292.661,45

Fonte:Dados da Pesquisa

3.11 VALOR PRESENTE LIQUIDO

O VPL, quando maior que zero, indica que a rentiale do investimento é
superior a taxa minima de atratividade considepaila o desconto do fluxo de caixa. Os
resultados foram agrupados em periodos de 5 amad®l@r4). O projeto apresentou valor
positivo em todas as séries calculadas, indicandamgnvestimento no laboratorio fornece
ganhos maiores que o investimento alternativo denado e apresentando yrayback
descontado de 3 anos.
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Tabela 4 - Projecdo de longo prazo: 5 anos, 10, drfosanos e 20 anos do VPL (Valor
presente liquido) acumulado

5 anos 10 anos 15 anos 20 anos

VPL acumulado R$171.136,57 R$464.865,08 R$684.356,11 R$848.372,58

Fonte: Dados da Pesquisa
3.12 VALOR DA MUDA COMERCIALIZADA

Mudas convencionais, propagadas por sementes custamercado R$ 9,80, ou
seja, 12% mais caro que o custo de producéo dassmidropropagadas. Este custo torna
a aquisicdo de mudas micropropagadas, viavel atufpode dendé, levando-se em conta
a superioridade na qualidade das mudas, por sednmatde clones sadios e geneticamente
superiores. Produtividades maiores podem ser abtma utilizacdo de cultivares
melhorados (SANTOS, 2010). Brito e Dutra (2009)esbbaram que ha uma reducdo no
custo com defensivos agricolas, além de um aumrmenpwodutividade. Desta forma, neste
projeto, pode-se facilmente produzir mudas numocusais baixo do que as mudas

convencionais vém sendo comercializadas.

4 CONCLUSOES

Os resultados obtidos demonstraram a viabilidadesrmdpreendimento, que no
prazo de trés anos ja traria ganhos reais ao ideest

A taxa interna de retorno apresenta um valor saparitaxa minima requerida de
retorno do investimento.

A analise econdmica da producédo de mudas microganjas de dendé revelou ser
viavel. Mudas obtidas por micropropagacdo apresamtecusto 12% mais baixo que
mudas convencionais. Assim, além do menor cusfmpdutor de dendé pode ter outros
beneficios, como reducdo no uso de insumos e debsnggricolas e aumento na
produtividade.

O projeto de instalacdo de laboratorio para a m@oude mudas de dendé

micropropagadas € viavel ao investidor.
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