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Resumo: Discute-se neste texto a concepgido de Autogestdo Social tal como elaborada por Nildo
Viana. Para tanto, realizou-se uma andlise nos livros e artigos do autor que tocam diretamente
nesta matéria. O estudo do material teve como objetivos: a) identificar o processo de
engendramento da Autogestdo Social por meio da autogestdo das lutas proletarias; b) identificar
como sua teoria da Autogestdo estd imbricada em sua teoria do capitalismo; c) analisar os
processos que obstam o estabelecimento da Autogestdo; d) criticar as apropriagdes ideoldgicas
do termo Autogestio; e) apontar os elementos gerais estruturadores da sociedade autogerida.
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Introducio

Objetivamos com este texto apresentar a teoria da autogestdo social tal como
desenvolvida por Nildo Viana. Viana é pesquisador no campo do marxismo, movimentos
soclais, movimento operdrio, teoria da autogestdo, processos revoluciondrios etc. ha
muitos anos (tendo intimeras obras publicadas sobre tais questdes). Ndo sendo, contudo,
seu campo de atuagdo intelectual restrito a tais temas. Suas obras tém relevo no campo
da militancia anticapitalista hoje no Brasil, daf a importéancia de se pesquisd-la. Além do
mais, ha em sua biografia tentativas de compor articulagdes de coletivos, individuos,
movimentos dentro de uma esfera de luta anticapitalista (anarquistas, autonomistas,
situacionistas, independentes etc.). Sendo, ele préprio, além de pesquisador, um militante
autogestionario. Do ponto de vista profissional, é professor da Faculdade de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Goids, atuando também no Programa de Poés-
graduagdo em Sociologia da UFG, na linha de pesquisa Movimentos Sociais Rurais e
Urbanos e a Soctedade Civil.

Da anélise de suas obras sobre autogestdo social, procurou-se evidenciar como o
autor compreende: a) o processo que engendra a autogestdo social; b) como sua teoria da
autogestdo estd imbricada em sua teoria do capitalismo; c) quais sdo os elementos que a
obstam: capital, burocracia, ideologia etc.; d) se, uma vez vencida a revolugdo, quais sdo

os principios e fundamentos que estruturam a futura sociedade autogerida.


mailto:maiaslucas@gmail.com

2

A teoria da autogestdo social... MAIA, Lucas

O marxismo Autogestionario

A palavra autogestdo ¢é a tradugdo literal do termo samoupravlje, que expressa o
processo de cogestdo que caracterizou o capitalismo de estado iugoslavo apds o
rompimento deste com a antiga URSS (ARVON, 1982). O termo ¢ traduzido, na Franga,
para Autogestién, no final da década de 1950 e foi utilizado por intelectuais, grupos de
pesquisa, militantes em significados variados. E, contudo, com a emergéncia das lutas
politicas da juventude e da classe operaria francesa no final da década de 1960 que o
termo ganha ndo s6 maior amplitude, bem como sentido mais preciso e maior
radicalidade.

Os termos socialismo e comunismo estavam desgastados, pois imediatamente
associados as sociedades ditas comunistas e socialistas. A palavra autogestdo se
apresenta, pols, como alternativa. Ao se criticar o capitalismo privado (francés ou
qualquer outro), ndo se defendia, por tabela, as autoproclamadas republicas comunistas
existentes. Contudo, como demonstramos em (MAIA, 2020) e discutiremos adiante, a
palavra autogestdo sofre apropriagdes ideolégicas, passando a receber diferentes
significados. Diante disto, convém ainda hoje utilizar tal expressdo? Avaliamos que sim,
pois os termos comunismo e socialismo estdo indelevelmente ligados as experiéncias
conhecidas como “socialismo real”!. Além do mais, apesar das varias apropriagdes que o
termo ja sofreu, ainda é amplamente empregado pelos setores anticapitalistas no mundo
inteiro, bem como ainda pode ter apelo junto a classe trabalhadora, pois é pouco
conhecido nos setores menos intelectualizados e nio-militantes. K, pois, necessario
disputar o significado do termo autogestao.

Varias concepgdes na contemporaneidade fazem uso desta palavra, com
significados préximos ao modo como a empregamos, mas nem sempre confluentes.
Assim, anarquistas, autonomistas, com diferentes abordagens empregam o termo. Viana
(2019) faz uma répida apresentacdo de alguns setores que reivindicam a palavra
autogestdo como elemento estruturante de suas bandeiras de luta (ainda no contexto pré
e pés Maio de 1968): a) a Revista Aulogestion, que posteriormente ira se chamar
Autogestion et Socialisme, cujos principais nomes sdo Cornelius Castoriadis, Claude Lefort
e outros; b) A Internacional Situacionista com os trabalhos de Guy Debord, Raoul
Vaineigen etc.; ¢) a tendéncia da Analise Institucional representada por René Lourau,

George Lapassade e outros.; ¢) o grupo Inglés Solidarity, cuja maior expressido é Maurice

! Para uma discussdo sobre o capitalismo de estado, cf.: Tragtemberg (1986; 2010), Foa (1972), Mattick
(1975) entre outros.
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Brinton; d) a Revolugdo Portuguesa permitiu a emergéncia do autonomismo portugués,
cujo maior expoente é Jodo Bernardo?.

Contudo, é com o desenvolvimento do marxismo autogestionario® que a ideia de
autogestdo ganha maior precisdo e radicalidade. Alguns autores comegam a empregar o
termo para explicar fendmenos e processos politicos que estavam a olhos vistos pelo
mundo, articulando isto dentro de uma teoria totalizante do capitalismo, recuperando a
obra de Marx e de alguns de seus principais continuadores, como, por exemplo, Rosa
Luxemburg, os comunistas de conselhos (Otto Riihle, Anton Pannekoek, Paul Mattick,
Herman Gorter etc.), distinguindo a produgdo destes autores do bolchevismo e da social-
democracia, retomando a discussdo sobre conselhos operarios, incorporando novos
temas como o fendmeno burocratico, a critica ao chamado “eurocomunismo” etc. significa
o estabelecimento de um novo momento no desenvolvimento daquilo Viana (2018) vem
chamando de “episteme marxista”, sendo sua atual fase o marxismo autogestionario.

Viana (2019) pontua como momentos e autores importantes no desenvolvimento
do marxismo autogestiondrio a obra de Yvon Bourdet, Alain Guillerm (nas décadas de
1960, 1970, 1980), na Franga. No Brasil, a produgdo de Mauricio Tragtemberg (nos de
1970, 1980, 1990). Ainda no Brasil, a prépria produgdo de Nildo Viana (da década de
1990 até os dias atuais). Ele ainda pontua vérios outros autores que desenvolvem, nos
dias de hoje, um ou outro aspecto do marxismo, bem como analisam temas e processos
sociais a partir desta perspectiva. Por fim, destaca o papel que a Revista Marzismo e
Autogestdo* vem cumprindo nos tltimos anos em divulgar varias teses e autores
expoentes do marxismo autogestionario. Eu acrescentaria ainda nesta lista enunciada
por ele, a Revista Enfrentamento’, que vem também divulgando e desenvolvendo esta

tendéncia. Ainda, referindo-se ao Brasil, destacaria as atividades do Movimento

2 Viana nio os cita, mas poderfamos acrescentar: elementos do autonomismo italiano da década 1970, as
vérias experiéncias de luta contra o capitalismo estatal (na URSS, Hungria, Polonia etc.) e as correntes
politicas e intelectuais daf derivadas. Ou seja, uma histéria da autogestdio e de seus principais
representantes intelectuais ainda tem de ser escrita, embora j4 existam bons trabalhos nesta diregio, como,
por exemplo: Arvon (1982), Guillerm & Bordet (1976), Viana (2020) etc.

3 Em obras recentes, sem esgotar o tema, Viana (2018; 2019) aponta o desenvolvimento da episteme
marxista em trés momentos: a) o marxismo original, ou seja, a obra de Marx e parte da de Engels
significando a formagdo da episteme marxista. Esta fase vai até o momento da morte Marx; b) o comunismo
de conselhos, corrente politica e teérica que se desenvolve a partir da década de 1920 e tem seus ultimos
representantes até inicio da década de 1980, mas sua produgio tedrica mais consistente vai até a década
de 1960; ¢) marxismo autogestiondrio, que se inicia na década de 1960, sobretudo na Franga, e se estende até
os dias de hoje, sendo atualmente Nildo Viana um de seus principais articuladores.

* A Revista  Marxismo e  Autogestdo  Pode  ser acessada no  seguinte link:
https://redelp.net/revistas/index.php/rma.

5 A Revista Enfrentamento pode ser acessada no seguinte link: https://redelp.net/revistas/index.php/enf.
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Autogestiondrio’, que edita a Revista Enfrentamento, que se coloca como uma das
organizagdes contemporaneas expressando esta perspectiva politica e tedrica.

O fato é que uma histéria do marxismo autogestiondario também ainda estd por
ser escrita, abordando suas fases, suas diferengas nacionais, as principais teses, variagdes
de concepgdo de um para outro autor etc. Eis mais um flanco de pesquisa aberto.
Contudo, alguns elementos estruturantes sdo passiveis de verificagdo e permeiam toda a
producido dentro desta perspectiva. O marxismo (tanto o original quanto o comunismo

de conselhos), assim como o marxismo autogestiondrio (atualmente) defende que:

O projeto revoluciondrio expressa a radicalidade da episteme marxista e da
luta proletaria, unificadas no processo de criagdo do novo. A percepgio da
radicalidade e, no caso do capitalismo, do antagonismo de classe, é elemento
fundamental para a luta cultural e se generaliza concretamente na revolugdo
social. A percepg¢do da fotalidade, outra caracteristica da episteme marxista,
também fundamental na luta cultural, se generaliza na revolugio proletdria
por ser uma revolugdo total, que transforma a totalidade das relagdes sociais
e assim ela se torna acessivel a consciéncia dos agentes desse processo.
Perceber a totalidade e transformar a totalidade sdo elementos
complementares e que une marxismo autogestionario (bem como o marxismo
original e o comunismo de conselhos) e o movimento revoluciondrio do
proletariado. Por fim, a historicidade, pois se a episteme marxista aponta para
a percepgio da transitoriedade do capitalismo e da ruptura radical e total que
é a autogestdo, o movimento operario revoluciondrio aponta para a sua
realizagio pritica, abolindo a sociedade capitalista e instaurando a sociedade
autogerida. A percepgdo da historicidade é elemento fundamental para a luta
contra a sociedade atual e, que, uma vez ocorrendo, realiza uma ruptura
radical que é parte da historicidade. Perceber a historicidade e efetivar a
transformac@o histérica sdo igualmente complementares (VIANA, 2019, p.
277/278).

Para encerrar esta sec¢do, destaco s6 mais um elemento. A palavra autogestdo é
relativamente nova em relagdo as expressdes socialismo e comunismo, que pelas razdes
apresentadas devem ser abandonadas. Outras expressdes surgiram para designar a
sociedade que sucede o capitalismo: “sistema de conselhos”, “associagdo”, “livre
associa¢do dos produtores”, “autogoverno dos produtores” etc. Contudo, foi o termo
autogestdo que ganhou maior significado e amplitude politica. Desde os anos de 1960 ¢é
conceito que mobiliza a luta anticapitalista que é antiburocratica. Como atesta Viana
(2013), o marxismo é autogestionario em esséncia’, sendo a expressdo, na verdade, uma
redundancia, pois a obra de Marx, dos comunistas de conselhos, dos marxistas citados
anteriormente é autogestiondria. Contudo, tal redundéncia é hoje inevitavel, tendo em

vista os problemas de apropriagdo e uso dos termos que poderiam substitui-la.

6 Para mais informagdes sobre as teses do referido coletivo, pode-se acessar seu portal na internet:
https://movaut.com.br/.
7 Isto também foi notado ja no inicio dos anos de 1970 por Bourdet (1972).
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Modo de producio capitalista, regimes de acumulagio, luta de classes

Em 2008, Nildo Viana publica um livro bastante provocativo intitulado Manaifesto
Autogestiondrio (VIANA, 2008). Trata-se, como indica o titulo, uma atualizagdo do
Manifesto Comunista de Marx e Engels (1987) ao contexto atual. A sintese geral da teoria
da autogestdo social tal como articulada pelo autor estd ali exposta, embora
sinteticamente, pois trata-se de um Manifesto. Marx e Engels (1976) definiram o
comunismo como sendo o movimento real que abole o atual estado de coisas, ou seja, o
capitalismo. Uma teoria da revolugdo sé pode, pois, partir de uma teoria do modo
produgdo capitalista. Este é precisamente o ponto de partida de Nildo Viana. A teoria do
capitalismo de Marx (exposta em O Capital, mas também em outras obras) é sem davida
a mais desenvolvida e complexa no sentido de explicar a dindmica do atual modo de
produgdo. Nio é a toa, pois, que o primeiro capitulo do Manifesto Autogestiondrio seja:
“Burguesia e proletariado: a dindmica da luta entre trabalho morto e trabalho vivo”.

A classe capitalista, proprietdria dos meios de produgdo, exerce sobre a classe
operaria um processo de controle, exploragdo necessarios a extragdo de mais-valor. A
luta entre estas duas classes em torno do aumento ou diminuigdo da extragio de mais-
valor ¢ a determinagdo fundamental da luta de classes na sociedade burguesa. Como
Marx define em O Capital, o capital ndo é coisa (méquina, matéria-prima, dinheiro etc.).
Estas coisas assumem a forma de capital sob o modo de produgio capitalista. Portanto,
para Marx, capital é relagio social. E relagio social de exploragio®, por isto ele cunha o
termo relagdo-capital (MARX, 1983).

E a partir desta relagiio entre a classe capitalista e a classe proletaria, que devemos
analisar a luta de classes estabelecida no processo de produgdo. A classe capitalista visa
aumentar a extragdo de mais-valor e a classe proletdria visa diminui-la. Este é um
conflito cotidiano, que ora ou outra explode em greves, manifestagcdes e nos momentos
criticos, em revolugdes®.

Ou seja, é a partir da teoria do modo de produgdo capitalista tal como
desenvolvida por Marx, que Viana elabora toda a sua teoria da autogestdo social.
Contudo, o trabalho de Viana ndo se restringe a recuperar e reproduzir a teoria de Marx.

Ele vai além e busca: a) atualizar o que foi superado pelo desenvolvimento capitalista; b)

$ “O capital é assim o poder de dominio sobre o trabalho e sobre os seus produtos” (MARX, 1993, p. 120).
9 Nio estamos aqui, em hipétese alguma, reduzindo o processo revolucionario a luta entre capitalistas e
proletarios no processo produtivo. As revolugdes sdo processo amplos, que englobam toda a sociedade.
Contudo, ela s6 pode chegar a sua maior radicalidade se a classe operdria, a que estd no processo produtivo,
se colocar em luta. Sem isto, a aboli¢do do capitalismo, via processo revoluciondrio, é impossivel.
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elabora uma teoria do desenvolvimento capitalista a partir da discussdo sobre os regimes
de acumulagdo (VIANA, 2009; 2015); ¢) desenvolve outros campos correlacionados como
a questdo da mercantilizagio das relagdes sociais (VIANA, 2016), recupera e desenvolve
aspectos do materialismo histérico-dialético (VIANA, 2007; 2007b; 2015a) etc. Portanto,
a teoria da autogestdo social deste autor é parte de um projeto amplo de compreensio da
realidade, mas sobretudo, da dinamica que leva a sua transformagéo, sendo sua prépria
obra parte deste processo.

A classe capitalista, ao fortalecer e prevalecer seus interesses de classe leva, na
mesma medida, a resisténcia e luta dos trabalhadores. Via de regra, estes ndo a querem,
mas sdo jogados na luta pelas préprias relagdes conflituosas em que estdo inseridos. A
dindmica espontanea, tendencial do capital de aumentar sua composi¢do organica
(MARX, 1984) diminuindo o investimento em capital varidvel (forca de trabalho,
salarios) relativamente ao capital constante (maquinaria, matérias primas etc.), em que
pese ocorra aumento absoluto do capital global (capital constante + capital varidvel) leva
tendencialmente a queda da taxa de lucro (MARX, 1984a). Ou seja, o préprio
desenvolvimento normal do capital gera dificuldades no processo de acumulagéo, pois a
tinica parte do capital que gera mais-valor é o capital varidvel. Melhor dizendo, é
somente a for¢a de trabalho, o trabalho vivo que gera valor novo. Sua diminuigio
relativamente ao capital constante tende a queda da taxa de lucro médio. A medida que
isto se processa, a classe capitalista visa diminuir tal tendéncia utilizando vérias
estratégias, sendo uma delas o aumento da exploragdo. Isto, também tendencialmente,
leva a resisténcia e a luta dos trabalhadores, o que por sua vez aprofunda a prépria crise.

A esta tendéncia a queda da taxa de lucro médio, contratendéncias (MARX,
1984a) se desenvolvem na mesma proporgdo, tais como: a agdo estatal, o aumento sempre
constante de novos mercados consumidores, aumento da exploragdo do trabalho,
combinando extragdo de mais-valor absoluto e relativo etc. Estas contratendéncias
conduzem a expansdo em escala mundial o modo de produgdo capitalista, a intensifica¢do
da exploragdo do trabalho conduz a uma radicalizagdo das lutas sociais etc. O que esta
teoria do desenvolvimento capitalista visa demonstrar é o conjunto de dificuldades que
o capital encontra em seu processo de reprodugdo. Seu desenvolvimento gera uma queda
da taxa de lucro, as tentativas em conter tal queda expandem o capitalismo para o mundo
inteiro e radicalizam as lutas sociais, posto que aumentam a exploragio do trabalho.

Com base neste raciocfnio, Viana (2009; 2015) descreve analiticamente o
desenvolvimento capitalista a partir de determinadas fases as quais ele denomina regime

de acumulagdo. Um regime de acumulagdo é caracterizado por uma determinada forma
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assumida pelo processo de valorizagdo do capital (exploragdo da forga de trabalho, formas
de extracdo de mais-valor); uma determinada forma estatal, visando regular de maneira
adequada o processo de exploragdo da forg¢a de trabalho, bem como o conjunto das
relagdes sociais daf derivadas; e uma determinada forma de relages internacionais, que
articula o capitalismo em escala internacional. A cada fase do capitalismo, ou seja, em
cada regime de acumulagdo, estes elementos se articulam de determinada maneira,
garantindo uma luta de classes estabilizada, cristalizada, ou seja, que nio atrapalhe a
proépria dinamica da acumulagio.

Contudo, como dissemos, a tendéncia espontanea da acumulagao capitalista gera
crises que nenhum capitalista individualmente pode conter, nem mesmo o estado
consegue fazé-lo, mesmo sendo reivindicado para isto. Nestes momentos de dificuldades
de acumulagdo, geralmente (mas ndo sempre), 0 movimento operario se apresenta como
tforga a dificultar ainda mais a retomada da acumulagdo. De acordo com Viana (2009;
2015), a sociedade capitalista passou por quatro regimes de acumulagdo: extensivo;
intensivo; conjugado e integral.

N3o tenho a intengédo de descrevé-los. Contudo para fundamentar nossa discussio
sobre a luta proletaria, irei somente situar a posi¢do das lutas mais radicalizadas da classe
operdria como elas apareceram na sucessdo dos regimes de acumulagdo. Regime de
acumulagdo extensivo (da revolugdo industrial ao final do século XIX). Primeira fase do
capitalismo como modo de produ¢do dominante. Sua crise engendra as revolugdes de
1848/49 e a Comuna de Paris de 1871. De sua bancarrota, emerge o regime de acumulagio
intensivo (de fins do século XIX até a segunda guerra mundial). As principais revolugdes
que se desenvolvem neste regime de acumulagdo sdo: revolugdo russa de 1917, alema de
1918, italiana e hingara de 1919 etc.), sendo a Guerra Civil Espanhola (1936 a 1939) a
tltima experiéncia de luta radicalizada do proletariado no perfodo. Regime de acumulagdo
conjugado (da segunda guerra mundial até 1980). As lutas que nele mais tiveram
expressdo foram: o maio de 1968 francés, a Revolugdo dos cravos em Portugal (1975), a
onda de greves selvagens que varreu a Itdlia na primeira metade da década de 1970, o
surgimento de alguns movimento sociais com tendéncias radicais, como a luta pelos
direitos civis nos EUA, o movimento pacifista contra a guerra do Vietnd etc. No
capitalismo de estado, pode-se verificar a Primavera de Praga na Hungria (1968), a
Revolugido Polonesa (1980) etc. Também no capitalismo subordinado, formas de luta
muito semelhantes se desenvolvem. Por exemplo, os corddes industriais no Chile no
inicio dos anos de 1970, as greves selvagens e as comissdes de fabrica no Brasil de 1978

a 1982 etc.
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E por ultimo, o Regime de acumulagdo integral (da década de 1980 até os dias
atuais). Suas contradi¢des comegam a gerar lutas mais ou menos radicalizadas ja a partir
da década de 1990: o movimento camponés-indigena em Chiapas, no México (1994, com
auge em 1999, 2000, permanecendo até hoje), o movimento de desempregados na
Argentina, conhecido como Movimento Piqueteiro (a partir de 1996, com auge em 2001,
permanecendo fracamente até hoje), Movimento Antiglobalizagdo (de 1999 até
aproximadamente 2003, com auge em 2002). As décadas de 2000 e 2010 sdo recheadas
de experiéncias desta natureza: Grécia (a partir de 2003), Franga (2005), Oaxaca, México
(2007), Primavera Arabe (2010), um movimento de desempregados, trabalhadores
precédrios de importancia em Portugal, Espanha, Itdlia a partir da crise financeira de
2008, Brasil (2018), Coletes Amarelos, Franga (2018/2019), Revoltas no Chile e Equador
em 2019 etc. A lista é imensa.

Este regime de acumulagdo vem apresentando certas dificuldades (que nédo ¢ a
mesma coisa de crise) ha alguns anos. Isto pode ser evidenciado no chamado
“crescimento econdmico” (processo de acumulagdo) de pouca expressdo em varios pafses
(excegdo a China, Alemanha etc.). A chegada da pandemia relacionada ao Coronavirus,
que obrigou todos os paises a diminuirem ou proibirem a circulagdo de pessoas em
grande escala, o que vem sendo chamado de “isolamento social”, estd gerando problemas
econdmicos que ndo serdo recuperados tdo facilmente, o nimero de desempregados
cresce em todo o mundo, a miserabilidade é um processo em alta, a crise de acumulagio
que redunda da politica do “isolamento social” etc. demonstram que reconfiguragdes
terdo que ser feitas. Talvez estejamos as portas de uma crise do regime de acumulagio
integral.

A histéria nos dira se se confirma esta hipdtese ou nio. Contudo, o que nos
espreita no horizonte préximo? Retomada da acumulagdo aos niveis anteriores e
reestabelecimento do regime de acumulagédo integral? Ditadura nos pafses de capitalismo
subordinado? Fascismo nos paises imperialistas? Capitalismo de guerra como estratégia
para retomada da acumulagdo? Revolugdes proletdrias como resposta dos trabalhadores
a crise anunciada do regime de acumulagdo integral?

Ou seja, a histéria ndo esta pré-determinada. £ um processo aberto e a teoria
marxista do capitalismo o reconhece. As concepgdes que pré-determinam o rumo do
desenvolvimento histérico sdo totalmente antimarxistas, desde as que advogam a
inevitabilidade do comunismo (STALIN, 1985) ou todas as ideologias que advogam ser
o capitalismo insuperavel ou eterno (desde Smith, Ricardo, Hegel, Comte, Weber... até

mais recentemente Fukuyama... e inimeros outros, pois a lista é enorme). A histéria é
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um processo em aberto, em disputa. Vérias tendéncias borbulham no caldeirdo das lutas
soclais hoje existentes. A questdo que se coloca é: qual tendéncia queremos reforgar?
Marx, os comunistas de conselhos, o marxismo autogestiondrio tem um posicionamento
a respeito. A tendéncia a se reforgar, de um ponto de vista humanista (do humanismo
radical), ndo pode ser outra, que ndo a da revolugdo proletaria, cujo contetido é a
autogestdo e seu resultado é a constitui¢do de um novo modo de produgdo e de uma nova

sociedade, a sociedade autogerida.

A autogestdo das lutas proletarias como condicdo para a autogestio social

O projeto autogestionario, como se vé, ndo emerge de um mero desejo de melhora
do mundo, embora este faga parte, pois é o campo axiomatico (VIANA, 2018) do qual
emerge o pensamento teérico do autor. A teoria do capitalismo, tal como elaborada por
Marx, bem como a teoria dos regimes de acumulagdo, do modo como Viana compreende
o desenvolvimento capitalista, constituem as bases reais das quais emerge sua teoria da
autogestdo social.

Marx percebe e analisa que o processo de transtormacgdo revolucionaria da
sociedade ¢é resultado da luta proletaria. A compreensdo da historicidade do modo de
produgdo capitalista, permite a Marx desenvolver toda uma discussdo sobre a
potencialidade revolucionaria desta classe. Na sua polémica contra Proudhon, Marx
diferencia o proletariado como “classe em si” e “classe para si”. Esta distingdo é
importante, pois retira do marxismo o obreirismo que é comum a concepgdes proximas
(como, por exemplo, o autonomismo, setores do anarquismo etc.). Apesar da
terminologia hegeliana, Marx estd a registrar af um ponto central para a teoria da
revolugdo social. O proletariado como classe em si é o que estd determinado pelo capital,
subordinado aos interesses do capital. O proletariado como classe para si é a classe
operdria se colocando na cena politica como classe que defende seus préprios interesses
de classe, seja a curto prazo (saldrios, condi¢des de trabalho, direito de organizagio etc.),
seja os seus interesses histéricos (aboli¢do do modo de produgio capitalista, instauragido
do comunismo — chamarfamos hoje, autogestio social).

A apreciagdo de Viana a respeito merece uma citagdo, pois ele modifica a

terminologia empregada por Marx, precisando ainda mais os conceitos:

Assim, é através da luta de classes que o proletariado se transforma em classe
autodeterminada. Através da luta, o proletariado realiza o seu processo de
autoeducagdo e autoformagdo e nesse processo se torna classe autodeterminada,
pré-condigdo para sua autoemancipagio. O que Marx coloca é justamente a
importéncia fundamental da luta e da auto-organiza¢io e autoeducagio



10 | A teoria da autogestio social... MAIA, Lucas

(autoformagio, o que implica em consciéncia revoluciondria) no processo de
passagem de classe determinada para classe autodeterminada. Porém, aqui hd um
vinculo indissolavel. O proletariado sé pode se transformar em classe
autodeterminada devido seu cardter de classe determinada e é em sua negagdo
de sua determinagdo, através da luta, que se chega a sua autodeterminagio,
que é sua auto-organizagio e autoformagiio (VIANA, 2012, p. 178/179) (grifos
meus).

Devido sua condi¢do na sociedade capitalista, no processo de produgdo, o
proletariado é constrangido a lutar. Nesta luta, de classe determinada pelo capital (classe
em si), o proletariado passa a classe autodeterminada (classe para si). Ao defender seus
interesses de classe, necessita se organizar (auto-organizag¢io), o que lhe impde também
a necessidade de compreensdo da realidade (formagdo e autoformagio, ou seja, o que se
chama comumente de “consciéncia de classe”). Assim, o desenvolvimento da luta impde
o desenvolvimento da organizagio de classe, que pressupde e supde o desenvolvimento
da consciéncia de classe.

Em algumas obras, Viana (2012; 2016a) demonstra como Marx discute este
processo. Realiza analise semelhante com os Comunistas de Conselhos, evidenciando
como estes autores realizam um processo de atualizagio desta tese de Marx as condigdes
daluta proletéria do inicio do século XX (VIANA, 2011; 2012a; 2014a). J4 aparece nestes
autores a critica a burocracia, aos partidos politicos, aos sindicatos, processos que na
época de Marx ainda ndo se tinham desenvolvido claramente. Também a critica as
deformagdes do marxismo presentes no bolchevismo e social-democracia ja estdo
desenvolvidas entre os conselhistas. Viana tem uma ampla produ¢do de critica ao
bolchevismo e social-democracia (ja criticados pelos conselhistas) e de sua prépria lavra,
ele acrescenta também o que denomina “marxismo académico”. A todas estas
deformagdes do marxismo, ele sistematiza o conceito de “pseudomarxismo”, que Korsch
(1977), bem como o jovem Lukacs (2005) ja haviam identificado!©.

A teoria da Autogestdo de Nildo Viana é fundamentada numa ampla pesquisa das
produgdes tedricas de Marx, dos comunistas de conselhos (Pannekoek, Riihle, Mattick,
Korsch etc.), dos marxistas autogestionarios (Bourdet, Guillerm, Tragtenberg etc.), de
correntes politicas préximas como autonomismo, anarquismo, luxemburguismo,
bordiguismo etc., bem como no estudo de diversas dreas do conhecimento (historiografia,

sociologia, psicanalise, economia, teoria da arte etc.) o que lhe permite formular uma

10 Como por exemplo, o tltimo capitulo de “Karl Marx: a critica desapiedada do existente” (MARX, 2016a),
vérios artigos de “A consciéncia da histéria” (2007a), e artigos criticando Althusser, Gramsci, Lenin, Mao
Tsé-Tung entre outros.
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profunda teoria sobre a autogestdo social'l. Além desta discussdo tedrica sobre o
processo de passagem do proletariado de classe determinada a classe autodeterminada,
realiza uma ampla reflexdo sobre as inimeras experiéncias histéricas de revolugdes da
classe operaria'?, percebendo como historicamente as experiéncias autogestiondrias se
desenvolveram, demonstrando que a teoria da revolugdo proletaria expressa, na verdade,
a luta revoluciondria desta classe.

Voltando ao Manifesto Autogestiondrio, no segundo capitulo, aborda-se
teoricamente a “Autogestdo das lutas operdrias’, ou seja, o processo de passagem do
proletariado como classe determinada para classe autodeterminada. A classe operaria é
dominada, dirigida, explorada. Isto a impele a resistir e insubordinar-se. Sdo varias as
formas de resisténcia ao trabalho alienado: absentefsmo, desrespeito as regras impostas
pelas empresas e pelo estado, insubordinagido aos superiores, sabotagem, protestos etc.
A greve, contudo, demonstra-se ser o meio de luta mais amplamente utilizado pela classe
operaria quando se pde em movimento.

As greves iniclam como “greves corporativas”, podem evoluir, no curso do
processo histérico, para “greves interprofissionais”. A medida que se alastram, tendendo
a atingir toda uma cidade, regido, pais tornam-se “greve geral”. Quando sdo greves em
solidariedade ou entdo quando se faz greve ndo para reivindicar melhores condi¢des de
trabalho e saldrio, mas sim para exigir mudangas politicas (como uma lei, a ser votada
no parlamento, por exemplo), a greve assume a forma de “greve politica”. Quando os
trabalhadores em greve decidem ocupar o local de produgdo, ou seja, a empresa,
impedindo os fura-greves ou que a empresa retome as atividades, a greve assume uma
forma mais radical, chamada “greve de ocupacdo”. Quando, no processo de ocupagio,
através de suas formas de auto-organizacdo (comités, comissdes de fabricas, conselhos
de fébrica etc.), os trabalhadores pdem a fabrica a funcionar sob outras formas de
organizagdo e relagdes sociais, a negagio da propriedade privada, bem como das relagdes

de produgdo capitalistas estd estabelecida em ato. Neste momento, as greves assumem

1 Nio temos condigdes de discutir a totalidade da obra do autor, nem é o objetivo do presente texto, mas
um apanhado de sua produgdo pode ser encontrado nos seguintes links: o site Critica Desapiedada:
http://criticadesapiedada.com.br/nildo-viana/; o site do Movaut: https://movaut.com.br/artigos-
marxismo-autogestionario/; o site oficial do autor: https://nildoviana.com/, bem como o blog Informe e
Critica mobilizado por Nildo Viana: https://informecritica.blogspot.com/.

12 Também, mais de uma dezena de artigos analisando experiéncias concretas de luta proletaria foram
escritos pelo autor sobre a Comuna de Paris, as revolugdes russa de 1905 e 1917, sobre a revolugio alema
de 1919, a revolugdo espanhola de 1936 a 1939, o Maio de 1968 na Franga, a revolugdo dos Cravos de
1975 em Portugal, a revolugdo polonesa de 1980 etc. Sendo Viana (2018b) um dos textos tedricos mais
importantes na abordagem das razdes do inacabamento e derrota das experiéncias autogestiondrias.
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sua forma mais avancada, as “greves de ocupagdo ativa”. Isto ocorre em momento
revolucionarios.

Assim, na Comuna de Paris de 1871, estas greves de ocupagdo ativa ocorreram,
embora ainda de maneira limitada), mas sobretudo nas revolugdes russa de 1905 e 1917,
nas quais os conselhos operdrios (soviets) apareceram mais claramente, a greve de
ocupacdo ativa fol amplamente empregada nas cidades e regides do pais que passaram ao
controle dos operdrios. Mas também foi verificdvel na revolucdo alema (1918 a 1921),
hingara (1919), apareceu novamente na guerra civil espanhola (1986 a 1939). Apds a
segunda guerra mundial, com a integracgdo da classe operaria (via estado de bem estar-
social), houve grande redug¢do do movimento grevista nos pafses imperialistas. Somente
com a crise do final dos anos de 1960 que estas greves mais radicalizadas sdo retomadas
pelos operdrios (passando por cima do poder dos sindicatos). O que é mais falado a
respeito do movimento grevista deste perfodo é exatamente o fato de os operdrios nédo
obedecerem as ordens dos lideres sindicais, bem como as orientagdes dos representantes
dos partidos politicos. Este tipo de greve, também chamada “greve selvagem”, abalou a
organiza¢do das empresas durante varios anos na Europa. Isto culmina em alguns
processos revoluciondrios importantes, tal como os ja citados: Maio de 1968 na Franga,
revolugdo portuguesa (1975), revolugdo polonesa (1980). Chegou também aos pafses de
capitalismo subordinado, como Chile (1972), Brasil (1968 e depois as famosas greves de
1978 a 1982) etc.

Se o leitor estiver atento ao que estamos afirmando, terd percebido que a
radicalizag¢do do movimento grevista (chegando as greves selvagens, greves de ocupagédo
e de ocupacgdo ativa) coincide com os momentos de desestabilizagdo dos regimes de
acumulagdo e o processo de transi¢do de um para outro, ou seja, momentos de abalos no
modo de produgdo capitalista. Nestes perfodos de crise, geralmente abrem-se
importantes brechas e é exatamente nestes momentos que a classe operéria consegue se
colocar no cendrio politico como classe independente, ou seja, autodeterminada. Ao
impor suas formas de auto-organizac¢do (comités de greve, comissdes de fébrica,
conselhos de bairros, conselhos de seguranga (autodefesa), enfim, chegando a compor
seus conselhos operdrios), isto os leva a intensificar o processo de autoformacio e
autoeducagdo, desenvolvendo sua consciéncia de classe. Esta é produto da luta e condigédo
para seu avango. Sem auto-organizagdo e luta ndo ocorre autoformagido. Sem
autoformagdo no processo de luta, o movimento ndo se radicaliza e, portanto, nédo
consegue sobrepor-se ao capital, ao estado, aos sindicatos, aos partidos politicos. Ou seja,

¢é derrotado.
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Portanto, no momento em que o atual regime de acumulagdo, o integral, entrar
em crise (0 que parece ja estd se desenhando, como apontamos anteriormente), se a classe
operaria e demais classes dominadas (campesinato, lumpemproletariado, servigariado —
trabalhadores do comércio e servigos em geral etc.) ndo se autonomizarem e
desenvolverem processos de luta que sdo acordes aos interesses gerais da classe operdria,
o resultado serd rearticulagdo da classe capitalista e do estado a fim de retomar a
acumulagdo. E para isto, a classe capitalista ja& demonstrou que nido tem pudores em
empregar os piores métodos possiveis (fascismo, nazismo, guerra, ditaduras etc.). Ou
seja, a luta da classe operaria é condi¢do para dias melhores. O projeto da classe
capitalista ndo a interessa. Ela deve, pois, aparecer na cena politica com seu préprio
projeto: a autogestdo social.

Tal como Marx e Engels (1987) fizeram no Manifesto Comunista, Viana (2008),
em seu Manifesto Autogestiondrio, analisa o desenvolvimento da luta operéaria. No
Manifesto Comunista, os autores alemdes demonstram como a classe operaria é produto
direto do préprio modo de producido capitalista, mas paradoxalmente, é ela também a
classe que colocara fim a este modo de producgdo e a sociedade burguesa dele derivada.
Daf a frase célebre: “A burguesia produz seus préprios coveiros. Sua queda e a vitéria do
proletariado sdo igualmente inevitaveis” (MARX & ENGELS, 1987, p. 116). Da mesma
forma, Viana (2008) analisa o desenvolvimento da luta proletdria, mas agora tem a
disposigdo toda a teoria de Marx, dos conselhistas, dos marxistas autogestionérios, de
todas as experiéncias histéricas de revolugdes proletdrias do século XX etc. Todo este
cabedal tedrico e este laboratério de trabalho (as revolugdes do século XX e as lutas ja
empreendidas no século XXI) sdo-lhe bastante tteis.

Acompanhando as discussdes de Jensen (2001), identifica trés fases no
desenvolvimento da luta operaria: lutas espontaneas, lutas autbnomas e lutas autogestiondrias.
As lutas espontineas sdo o cotidiano da vida proletéria nos locais de trabalho. Manifesta-
se no absentefsmo, no mal uso das matérias primas e instrumentos de trabalho (desde
que nio seja coletivamente organizado), na desobediéncia individual aos superiores, no
alcoolismo e drogadicdo (mecanismos de fuga) etc. Este é o cotidiano e é dentro deste
estagio que os sindicatos, patroes e estado querem manter o descontentamento operario,
pois aif, eles tém condi¢gdes de manipular o descontentamento dentro dos limites
convenientes.

Contudo, em determinados momentos, este descontentamento, vivido
individualmente por todo proletario, é percebido coletivamente. As [lutas espontineas

avangam para as [utas auténomas. Neste estdgio, surge a assembleia, o piquete, o
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rompimento com o sindicato é sempre perceptivel, pois esta institui¢do quer fazer o
trabalhador recuar ao nivel primitivo de negagdo do trabalho alienado, pois é s6 nesta
condigdo que ele pode ter o controle do movimento. Aparece o panfleto, o didlogo entre
os pares, demanda-se a ag¢do em comum. O descontentamento ¢é elaborado
discursivamente, hd uma ampliagdo da percep¢do do processo de exploragdo
(autoformagio). Contudo, ainda neste estagio, ndo se ameaca a relagdo-capital, pois assim
que sdo conseguidas as reivindicagdes (saldrio, condi¢des de trabalho, direito a
organizagdo etc.), a tendéncia é o movimento arrefecer e desaparecer, para novamente
ressurgir em outro momento. Aqui, ja apareceram as formas de auto-organizagio, mas a
consciéncia ainda ndo se desenvolveu ao ponto de almejar o novo, de abolir a propriedade
capitalista, as relagdes de exploragio, o estado etc.

E somente quando as lutas auténomas se radicalizam, tanto na organizagio, quanto
na consciéncia (autoformagdo), que também os préprios objetivos vdo se ampliando. Ao
invés de somente se lutar por melhores saldrio, luta-se para abolir o salariato, ao invés
de se lutar por melhores condig¢des de trabalho dentro do capitalismo, luta-se para abolir
as relagdes de produgio capitalistas, ao invés de somente ocupar fibrica e demais locais
de trabalho, expropria-se os capitalistas etc. Neste momento, punhos (auto-organizagio),
coragdo (desejo, projeto autogestionario) e cérebro (autoformagdo) se unificam e um
momento revoluciondrio abala a normalidade capitalista. As lutas autogestiondrias s@o,
pois, a condi¢do para que as revolugdes proletarias se resolvam positivamente no
interesse dos trabalhadores, ou seja, sdo o prelidio da sociedade autogerida.

Viana encerra assim esta reflexo:

A fase das lutas autdénomas é substituida por uma nova fase das lutas operdrias,
as lutas autogestionarias. Esta fase marca um avango na agdo, que se torna mais
radical; na consciéncia, que se torna revoluciondria; e na auto-organizagdo, que se
desenvolve, criando a associagdo operdria sob a forma de conselhos, comunas etc. A
hegemonia revolucionéria do proletariado se expande por toda a sociedade e
o objetivo de transformar radicalmente as relagdes sociais se consolida nas
mentes dos individuos das classes exploradas. A autogestdo das lutas ocorre
concomatantemente com a autogestdo das fabricas, lojas, empresas, bairros, escolas etc.
A recusa do capital, do Estado, da burocracia partiddria se torna uma realidade
concreta (VIANA, 2008, p. 29) (grifos meus).

Ao resistir ao trabalho alienado, os trabalhadores vio:

(...) constituindo formas de auto-organizagdo e ampliando suas reivindicagdes,
gerando uma luta de classes que vai além do estabelecido. Os comités de greve
e outras formas organizacionais geram formas mais desenvolvidas de [uta,
consciéncia e organizagdo, €, nesse processo nao apenas pressionam com a greve
(que significa ndo produgdo de mais-valor momentaneamente) como
dificultam a reprodugdo da acumulagdo capitalista (suas reivindicagdes
imediatas sendo atendidas diminuem a taxa de exploragdo, e nio sendo,
permanece a motivagdo da luta). Através do movimento grevista chegam a
constituir conselhos de fidbricas, conselhos operdrios, transformam a greve de
ocupagdo em greve de ocupagdo ativa e ameagam a produgdo capitalista através
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da Autogestdo Social. Esse processo, que pode apenas comegar, é um obstaculo
para acumulagdo capitalista e em determinados momentos histéricos, quanto
atinge a radicalidade (como ocorreu no final da década de 1910 e inicio dos
anos de 1920, ou no final dos anos 1960), ameagam a prépria sobrevivéncia do
modo de produgdo capitalista e expressam a possibilidade real de constituigdo de
uma nova _forma de sociedade, pés-capitalista (VIANA, 2012b, p.66/68) (grifos
meus).

Punhos, coragio, cérebro. Forga, desejo e consciéncia. Auto-organizagido, projeto
autogestionario, autoformacdo. Elementos unificados num processo de luta real,
concreta. Sem isto, as lutas, por mais encarnigadas, violentas, massivas que sejam,
tendem a desaparecer, arrefecer. Contudo, mais que isto, a contrarrevolugdo é uma forga
contrdria que as classes conservadoras, ou seja, que querem manter esta sociedade, criam
para barrar o processo revoluciondrio. A contrarrevolugdo é um processo social real, que
expressa interesses de classe. Historicamente, duas classes cumpriram este papel de barrar
(pela hegemonia ou pela violéncia, mas geralmente as duas formas se combinam): a burguesia (a
classe proprietdria) e a burocracia (a classe responsdvel pela gestio e dire¢do das

instituigdes).
A critica da burocracia

Marx ndo abordou a contrarrevolugdo burocrética, exatamente porque este
tendmeno nio estava colocado em seu tempo. Contudo, a contrarrevolugio burguesa foi
amplamente estudada por ele. Isto pode ser visto, por exemplo, em seus textos sobre a
revolugdo continental de 1848/49, como em alguns textos da Nova Gazeta Renana
(MARX, 1989), abordando o desenrolar da revolugdo na Prussia e em algumas outras
provincias alemas, mas com maior nitidez em As Lutas de Classe na Franga (1848 a 1850)
(MARX, s/d a). Também em seu magistral ensaio 4 Guerra Civil Na Franga (MARX,
1978), sobre a Comuna de Paris de 1871, tal questdo é abordada.

A contrarrevolugdo burocriatica ja foi estudada pelos comunistas de conselhos,
analisando o papel do partido social-democrata na Alemanha na revolugdo de 1919, bem
como do bolchevismo na revolugdo russa de 1917. A estes autores foi possivel perceber
o significado que as institui¢des sindicais e partiddrias cumprem dentro dos processos
revolucionarios, freando o desenvolvimento autébnomo e independente da classe
operdria. Ao contrario dos discursos e palavreado pretensamente revoluciondrio de
alguns partidos politicos e sindicatos, o que se verifica em sua pratica é uma tentativa de
submeter, e ndo desenvolver, o movimento operdrio. A social-democracia na Alemanha

e o bolchevismo na Russia (apesar do discurso mais radical deste em relagdo aquela) sdo
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os principais importantes determinagdes para se compreender a derrota destas duas
revolugdes. Todo este processo permitiu aos conselhistas elaborar uma discussdo sobre
a contrarrevolugio burocratica!®.

Contudo, ainda ndo h4 uma teoria da classe burocratica presente nestes autores,
embora, importantes elementos ja estejam ali sedimentados. E subindo nos ombros
destes gigantes e de outros autores, bem como observando o desenvolvimento concreto
da classe burocrética na sociedade capitalista, que Viana elabora uma teoria da classe
burocrética, e por isto conseguiu ver mais longe o significado da contrarrevolugio
burocrética no capitalismo contemporaneo. Assim, a classe operdria autodeterminada,
ou seja, auto-organizada, ja transitando das lutas autdnomas para as lutas
autogestionarias, tem dois grandes inimigos a serem combatidos: a) a classe capitalista e
seu estado; b) a burocracia (partidéria, sindical, empresarial e estatal).

Para Viana (2012), uma classe social se define por trés elementos
interrelacionados: a) modo de atividade comum derivado da posi¢do na divisdo social do
trabalho; b) modo de vida comum, que gera representagdes, valores também comuns; c)
interesses, que geram alianga ou luta com outras classes. Assim, ele percebe a burocracia
como classe social, pois esta: a) ocupa uma determinada posi¢do na divisdo social do
trabalho caracterizada pelo processo de diregdo e controle das institui¢des; b) este modo
de atividade derivado de sua posi¢do na divisdo social do trabalho gera um modo de vida
comum e isto lhe cria valores (defesa da obediéncia, ordem, hierarquia, conformidade
etc.), bem como representagdes e formas de consciéncia comuns, que remetem a estas
questdes: disciplina, ordem, controle, poder, respeito as leis e regulamentagdes etc.; ¢)
devido seu modo de atividade, a burocracia é uma classe auxiliar da burguesia, assim,
tende a se submeter e se aliar a esta (mas pontualmente pode também conflitar com ela)
e entra em conflitos com outras classes, principalmente as desprivilegiadas (proletariado,
campesinato, lumpemproletariado etc.), mas também a outras classes auxiliares, como a
intelectualidade, por exemplo.

Apbs longa discussdo sobre o significado politico desta classe social, que no
tempo de Marx era muito restrita (estado e empresas), torna-se no século XX uma
importante classe social, pois é parte integrante das lutas de classes tipicas do
capitalismo. Seu significado ganha mais amplitude, sobretudo a partir do regime de

acumulagdo conjugado, com a burocratizagdo cada vez mais extensa da sociedade civil

13 para uma discuss3o sobre o significado dos partidos, sindicatos, das ideologias bolchevique e social-
democrata, em sua luta contra os trabalhadores, pode-se conferir: Pannekoek (1977), Korsch, 1979),
Grupo de Comunistas Internacionalistas da Holanda (1976) entre outros.
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(corporagdes transnacionais, partidos politicos, sindicatos), além da ampliagdo dos
aparatos do estado (escolas, universidades, exército etc.) e isto permanece e se estende
no regime de acumulagdo integral, como, por exemplo, com o surgimento do chamado
Terceiro Setor (ONG's), que amplia ainda mais esta burocracia civil. A classe operdria e
demais classes inferiores terdo de lidar com esta classe em seu processo de luta, pois,

como argumenta Viana:

Ela se constitui, no fundo, a grande ameaga para o proletariado e a
emancipagdo humana, devido sua possibilidade de usurpar revolugdes
proletérias ou proporcionar novo félego para o capitalismo, ou, ainda, instituir
uma nova forma de dominagéo de classe (VIANA, 2012, p. 256).

Pois, como afirma no j4 citado Manifesto Autogestiondrio:

A burocracia pode promover uma contrarrevolugdo atuando “por cima” (a
burocracia estatal utilizando a repressfio, a cooptagdo e outros mecanismos
inibidores da agdo revolucionéria do proletariado) ou “por baixo” (os baixos
extratos da burocracia, mais radical e préxima do proletariado, que é gerada
por partidos, sindicatos etc.) ao buscar dirigir o proletariado para tomar o
poder estatal (VIANA, 2008, p. 27).

A burocracia como classe social (com seus interesses, modo de vida, mentalidade)
e a partir das organizagdes nas quais ela se realiza (estado e seus aparatos, empresas,
partidos, sindicatos, ONG’s etc.) sdo um empecilho poderoso contra o proletariado em
vias de se autonomizar. A burocracia, devido seu poder na sociedade contemporanea,
estende seu modus operandi para o conjunto da sociedade, ao ponto de tornar “natural” o
modo burocratico de se organizar. Assim, as organizagdes burocraticas (ditas operarias,
dos trabalhadores, de esquerda, revolucionarias etc.) tendem a solapar as lutas
autdnomas e autogestiondrias por baixo. O estado com seus aparatos e os altos extratos
da burocracia solapam estas lutas por cima, através da cooptagdo e da repressio. Deste
modo, nas lutas que se avizinham no horizonte, o proletariado (e demais classes
inferiores) tem que ter clareza quanto aos seus inimigos de classe: contemporaneamente,

a burocracia é um deles.
Autogestio e ideologia

Para discutirmos a importancia do projeto autogestionario, a concretizagdo da
revolugdo autogestiondria, ou seja, a sociedade autogerida (também denominada
comunista, anarquista, socialista etc.), é necessario entendermos antes o que a autogestdo
nio é. Como j4 afirmei, o termo foi apropriado por diversas correntes politicas, que
expressam, na verdade, classes sociais distintas da classe operdria. Ou seja, a luta de

classes estd também presente nas representagdes, na consciéncia, na cultura. Inclusive
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no uso dos termos e palavras especificas. A palavra autogestdo hoje é disputada por
diferentes classes.

Guillerm & Bourdet, os primeiros a se dedicarem a uma distingdo e precisdo
conceitual sobre o termo autogestdo, afirmam: “(...) a generalizagdo e mesmo o abuso da
palavra ‘autogestdo’ tornam necessaria uma defini¢do rigorosa” (GUILLERM &
BOURDET, 1976, p. 19). Por questdo de espago e foco deste artigo, ndo temos condigoes
de desenvolver a discussdo destes autores a respeito do tema (embora sera
marginalmente apresentada mais a frente), mas somente registrar que eles distinguem
autogestdo de “participagdo”, “cogestdo”, “controle operdrio” e “cooperativas”.

A partir destas distingdes, Viana (2014) realiza a critica das varias apropriagdes
ideoldgicas do termo autogestdo. O interessante de seu texto é a demonstragdo que faz
dos procedimentos ideolégicos que permitem tornar uma palavra que expressa um
contetdo revoluciondrio se tornar algo parte e submetido ao capital e ao estado. Os
procedimentos sio: a) destotalizacdo; b) despolitizagdo. A destotalizagdo ¢é a retirada do
termo do contexto histdrico e social do qual emerge e a despolitizagdo é a tentativa de
torna-lo algo neutro, mera técnica, forma de gestdo, como se ele ndo tivesse nada a ver
com capital, estado, lutas operarias, revolugio etc.

A partir dai, Viana (2014) afirma que é equivocado o uso do termo autogestdo
como sendo equivalente de “democracia direta”, “mera forma de gestdo de empresas”,
mesmo que sejam as conhecidas “fabricas recuperadas”. Da mesma feita, é absurdo torna-
lo sinénimo de cooperativismo, tal como faz a ideologia da “economia solidéria”,
lembrando que esta afirma-se ser uma alternativa ao capitalismo ainda dentro do
capitalismo. Todas estas ideologias, mesmo ditas por anarquistas, autonomistas ou
pessoas bem intencionadas ndo passam de deformagdes da ideia de autogestdo, pois
retiram o central, ou seja, que a autogestdo corresponde a outra forma de sociedade, na
qual a populagio autogere a produgio e o conjunto da vida social. E totalizante, pois
implica numa transformacao radical e global da sociedade capitalista para um outro tipo
de sociedade. Portanto, ndo pode ser algo dentro do capitalismo.

Certamente surge em seu interior e de suas contradi¢des, mas nio é parte dele, é
sua negacgio. Ndo é seu desenvolvimento, mas sua aboli¢do. Ou seja, ndo é o trabalhador
participar dos lucros ou discussdes da empresa (“participagdo”), ndo é realizar “cogestio”
das empresas com os patrdes ou o estado, nem muito menos significa os trabalhadores
controlarem a produgdo (“controle operario”), de maneira isolada e local, como nas
tabricas recuperadas. Nem é também o desenvolvimento do modo de produgio

cooperativo, tal como pensado pelos ide6logos da economia solidaria, ou como eles
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denominam, um modo de produgdo intersticial, que vive nas bordas do capitalismo, mas
que pode se desenvolver e a partir dai, criar condigdes para abolir o préprio modo de
produgdo capitalista. Tudo isto é equivoco e ideologizagdo da ideia de autogestdo.
Segundo Viana:

A autogestdo como processo de dominio coletivo dos seres humanos
associados sobre o seu destino e o processo de produgdo e do conjunto das
relagdes sociais, € totalizante, mas se inicia na luta, na negagio do capitalismo
e afirmacdo de si, que é afirmagdo da auto-organizagio e autoformagio. Nao é
no mercado e com propriedades, pequenas ou nio, supostamente coletivas ou
ndo, que a autogestio se coloca como possibilidade. A sua possibilidade
pressupde a superagdo do capitalismo e esta nio é feita por concorrentes
(sejam pequenos empresarios ou cooperativas) e sim por dentro, pelo préprio
proletariado que é explorado e pode destruir as relagbes de produgdo capitalistas e
construir as relagoes de produgdo comunistas e isso pode se iniciar nas fibricas,
empresas, lojas, mas tem que se generalizar para toda a sociedade, ndo apenas no
campo da produgdo, mas também em todas as _formas soctais (abolindo o Estado, o
mercado, o dinheiro, gerando novas relagoes sociais de produgdo do saber, elc., todos
s0b o signo da autogestido) (VIANA, 2014, p. 208) (grifos meus).

O projeto autogestiondrio: a percepcio da sociedade autogerida

Chegamos ao fim de nossa caminhada. A autogestdo social realizada, ou seja, a
sociedade autogerida. Marx sempre se esquivou de descrever a sociedade futura para
afastar-se do velho “socialismo utépico”, que descrevia no detalhe o funcionamento da
sociedade socialista. As criticas de Marx a este procedimento sdo abundantes em sua
obra. Contudo, em varios momentos ele faz apontamentos de como esta sociedade
tuncionaria, por exemplo, nos Manuscritos de Paris, Ideologia Alemad, Manifesto Comunista,
na Critica ao Programa de Gotha, em A Guerra Civil na Franga, bem como em varios
momentos em O Capital, nos Grundrisse etc.

Os comunistas de conselhos mantem o mesmo procedimento de dedicar a maior
parte de sua produgdo a critica do capitalismo, do estado, dos partidos, sindicatos, das
ideologias etc. Contudo, dedicam muito mais espago a analise das relagdes de produgio
numa sociedade pds-capitalista, tal como se pode ver em Pannekoek (1977), Riihle
(1975), Korsch (1980) etc. O grupo de Comunistas Internacionalistas da Holanda
produziu uma obra coletiva na qual apontam exatamente para este aspecto, intitulada
Principios Fundamentais do Modo de Produgdo e Circulagio Comunista etc. Também obras
dos marxistas autogestiondrios, como, por exemplo, Autogestdo: uma mudanga radical
(GUILLERM & BOURDET, 1976). Além destas obras tedricas, também a anélise das

revolugdes proletarias, as quais os livros citados analisam frequentemente, sio
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importantes fontes de inspiragdo para se pensar a futura sociedade autogerida'*. Ha4,
portanto, inimeros aportes para se delinear apontamentos sobre as caracteristicas desta
sociedade, emergida dos escombros do capitalismo. Ou seja, trata-se de se pensar a
sociedade autogerida sem cair no utopismo. Isto é necessdrio, pois serve de suporte a
luta concreta do proletariado, ajuda a evitar cair nos enganos do capitalismo reformado
(o dito socialismo real, cooperativismo etc.).

Nildo Viana, no seu ja citado Manifesto Autogestiondrio dedica o tltimo capitulo

do livro ao estudo exatamente da sociedade autogerida. Para ele,

A autogestdo surge no processo de produgio e deve se expandir para todas as
outras esferas da vida social abolindo tanto o mercado (“lei do valor”) quanto
o Estado. A autogestéo é, assim, uma relagio de produgﬁo e nao como nas
ideologias burguesas, mera forma de gestdo de empresas, ou simplesmente
democracia direta. As organizagdes que realizardo a substitui¢do dos
organismos do Estado capitalista surgidos do proprio processo
revoluciondrio, tais como os conselhos de fibrica, conselhos de bairro etc.,
formando a base dos conselhos revolucionéarios que serdo responsiveis pela
autogestdo social (VIANA, 2008, p. 78).

Trata-se, portanto, de um processo totalizante de aboli¢do do modo de produgio
capitalista e instauracdo de um outro modo de produgdo, fundado na autogestdo da
produgdo e do conjunto das relagdes socais (educagdo, cultura, lazer, demais servigos
essenciais a vida como satde, transporte etc.). Tal revolucionamento implica na aboli¢do
da propriedade privada dos meios de produgdo (terras, fibricas, minas etc.), da divisdo
social do trabalho (manual X intelectual, urbano X rural, proprietirio X nao-
proprietério, trabalhadores X ndo-trabalhadores etc.). Este revolucionamento no modo
de produgdo implicara em que:

Todos os individuos executam diversas atividades, entre as quais as que sdo
componentes das necessidades coletivas, realizando o trabalho socialmente
necessério (distribuigdo, transporte coletivo, servigo de satde, produgio
industrial etc.) quanto das necessidades comunais (consumo, lazer etc.) e
individuais (desenvolvimento da criatividade, lazer etc.), realizando o trabalho
autdénomo (VIANA, 2008, p. 81).

A produgdo ndo obedece mais a dindmica da acumulagdo de capital. Outros
objetivos sociais sdo desenvolvidos, entre os quais a satisfagdo das necessidades humanas

e a partir daf a decisdo do que, como, quando, em que quantidade etc. ndo é mais definido

1* Viana (2014) aponta dois procedimentos para se discutir esta futura sociedade autogerida: a) vislumbre
racional, que consiste em propor formas pelas quais esta sociedade se organizaria (sem entrar em detalhes)
a partir da negagdo de elementos do presente. Por exemplo, Marx propds em O Capital e na Critica do
Programa de Gotha a substituigdo do dinheiro por vales de papel ou bonus, o que realmente se efetivou, por
exemplo, na Guerra Civil Espanhola de 1936 a 1939; b) andlise das experiéncia histéricas da classe
operdria, ou seja, a partir das realizagdes praticas que esta classe crias em sua luta, pensa-se elementos que
poderiam ser aproveitados e desenvolvidos na sociedade autogerida. Por exemplo, os conselhos operarios
surgem da luta do proletariado contra o capital. Contudo, eles se configuras também como embrido e
principio de organizagio da futura sociedade.
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por um corpo estranho aos produtores (capital, estado), mas sim pelos préprios
trabalhadores (que é o conjunto da populagio, pois o trabalho produtivo ndo é mais uma
especializacdo de classe), decidindo coletivamente em seus organismos coletivos
(conselhos de fébrica etc.). Daf deriva também que a distribui¢do dos bens produzidos é
igualitaria. A coletividade deverd criar um fundo de reserva, que servird de protecdo
social aos que ndo podem trabalhar (criangas, idosos, doentes etc.), de modo que todos
tenham acesso aos bens produzidos. Ao invés da competi¢do entre pafses (que deixardo
de existir enquanto estados-nacionais), hd a colaboracdo entre territérios, podendo o
excedente de um ser enviado ou permutado com outro etc. Assim: “A distribui¢do
comunal ¢ feita através da decisdo coletiva na comuna, mas a partir de certo estigio de
desenvolvimento, a tendéncia é ter um setor no interior da comuna, um armazém
coletivo, no qual se pode usufruir sem necessidade de consulta” (VIANA, 2008, p. 82).

Mas o revolucionamento nédo ocorre somente ao nivel da producéo e distribuigdo
dos bens materiais. £ uma transformagio total que atinge as formas de regularizagio das
relagdes socais. No capitalismo, o modo de produgdo condiciona formas especificas de
regularizagdo (estado, relagdes juridicas, formas de consciéncia, valores, sentimentos
etc.) que ao mesmo tempo que sdo produtos, também refor¢am o préprio modo de
produgdo. No modo de producdo comunista, fundado na autogestdo das relagdes de
produgdo, ocorre também uma generalizagdo deste principio e novas formas de
regularizagdo se estabelecem. Na verdade, a separacdo (rigida no capitalismo) entre
modo de produgdo e formas de regularizagdo, é na sociedade autogerida “apenas uma
linha imaginéria, pois a produgdo de bens materiais passa a ser um processo cotidiano
inseparavel das demais atividades humanas” (VIANA, 2008, p. 83).

As atividades de educagio, produgdo intelectual mais profunda (teoria), produgdo
tecnolégica, artistica etc. se desenvolvem dentro dos principios da autogestdo: decisdo
coletiva, liberdade, realizacdo das demandas sociais e necessidades e potencialidades
individuais etc. Estes principios se realizam em formas organizacionais, cujos esbogos ja
se apresentam no processo revoluciondrio (conselhos de fabrica, conselhos de bairro,
conselhos operarios, comunas etc.), que com a vitéria da revolugdo tendem a se
aperfeigoar, bem como novas formas devem surgir, mas j4 sob as bases da autogestdo

generalizada. Com o fim do estado e demais instituigdes capitalistas,

(...) as leis, imposi¢des morais sdo substituidas pela ética humanista que se
generaliza e se torna consensual. Os conflitos individuais e coletivos sdo
resolvidos no contexto da autogestdo social das relagdes sociais concretas e
da nova cultura e ética estabelecidas (VIANA, 2008, p. 84).
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Todas estas transformagdes ao nivel do modo de produgido e das formas de
regularizacgdo implicardo em mudangas radicais nas relagdes entre os sexos, ragas, etnias,
culturas etc., sendo os principios da igualdade, liberdade, decisdo coletiva as bases de
mutagdes radicais nas formas de consciéncia, de ver e se relacionar com o outro, com a
natureza, nos valores, nos sentimentos etc. Ou seja, um novo ser humano nasce na
criagio desta nova forma de sociedade.

Como se vé, contrariamente ao que afirmam as ideologias burguesas ao
criticarem o comunismo, de que ele significa o esmagamento do individuo em nome da
coletividade (que para eles é o estado), concretamente, o que se percebe no comunismo,
ou seja, na autogestdo social, é a realizagdo plena do individuo, pois inserido em relagdes
sociais que sdo humanizadas. Assim, a passagem de uma sociedade desumanizada

(capitalista) para uma sociedade humanizada (autogerida) (VIANA, 2012b) permitiria:

(...) a superagdo da alienagéo e o reencontro entre o ser humano e sua esséncia,
podendo desenvolver o conjunto de suas potencialidades e necessidades
humanas, abandonar a especializagdio e possuir um desenvolvimento
onilateral, isto é, de todas as suas potencialidades (VIANA, 20164, p. 448).

Consideracoes finais

A obra de Nildo Viana é ampla, envolvendo intimeros temas e &dreas do
conhecimento. A perspectiva do proletariado perpassa toda sua produgio e a autogestdo
social nada mais é do que a conclusdo histérica da luta do proletariado. Assim, a
autogestdo como projeto é na verdade o ponto de partida, o eixo, a seiva que alimenta
toda a estrutura de seu pensamento. Nosso texto pretendeu unicamente apresentar os
elementos constituintes deste projeto. Inimeras coisas ndo puderam ser analisadas,
outras somente pontuadas e algumas mais satistatoriamente desenvolvidas.

Por ser ainda uma obra em elaboragéo e devido a grande atividade produtiva do
autor, certamente varios temas aqui abordados terdo desenvolvimentos futuros.
Portanto, ao demonstrar onde o autor se insere (marxismo autogestiondrio), apresentar
sua teoria do capitalismo (modo de produgdo, regimes de acumulagdo, luta de classes) e
como isto desemboca num processo revolucionario (autogestdo das lutas como condigdo
para a autogestdo social), acreditamos ter colocado o cerne de sua teoria da autogestio
social (a sociedade pds-capitalista). Da mesma feita, ao demonstrar que este projeto de
realizagdo humana ¢é obstado (pelo capital e pela burocracia), patenteamos a necessidade

de luta para sua realizagdo. Esta luta é inclusive no campo cultural, por isto a demanda
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urgente de se criticar todas as apropriagdes ideolégicas do termo autogestdo (democracia
direta, empresas recuperadas, participac¢do, cooperativismo, economia solidaria etc.). isto
tudo para concluirmos que a autogestdo sé pode ser autogestdo social, ou seja, do
conjunto de toda a sociedade. E a instauragio de um novo modo de produgio que permite
a edifica¢do de uma nova sociedade, a sociedade autogerida, portanto, de um novo ser

humano.

La teoria de la Autogestién Social en Nildo Viana

Resumen: Este texto discute el concepto de autogestién social desarrollado por Nildo Viana. Con este fin,
se llev6 a cabo un analisis de los libros y articulos del autor que abordan directamente este asunto. El
estudio del material tenfa como objetivos: a) identificar el proceso de engendrar la autogestién social a
través de la autogestién de las luchas proletarias; b) identificar cémo su teorfa de la autogestion esta
entrelazada con su teorfa del capitalismo; ¢) analizar los procesos que dificultan el establecimiento de la
autogestion; d) criticar las apropiaciones ideolégicas del término autogestion; e) sefalar los elementos
generales estructuradores de la sociedad autogestionada.

Palabras-clave: Autogestién Social. Marxismo. Autogestionario. Nildo Viana.
The theory of Social Self-Management in Nildo Viana

Abstract: This text discusses the concept of Social Self-Management as developed by Nildo Viana. An
analysis was carried out on the author's books and articles that directly address this matter. The study of
the material had as objectives: a) to identify the process of engendering Social Self-Management through
the self-management of proletarian struggles; b) identify how his theory of self-management is
intertwined with his theory of capitalism; c) analyze the processes that hinder the establishment of Self-
Management; d) criticize the ideological appropriations of the term Self-management; e) point out the
general structuring elements of the self-managed society.

Keywords: Social Self-Management. Self-managing. Marxism. Nildo Viana.
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