O ARRANJO PRODUTIVO DE CRIACAO DE CAPRINOS
E OVINOS NO ASSENTAMENTO LISBOA COMO
ALTERNATIVA DEDESENVOLVIMENTO

LOCAL EM SAO JOAO DO PIAUI

Cesar Augusto Labre Lemos de Freitas
Ricardo Zimbrao Affonso de Paula
Joao Batista Santos Sobreira

Resumo

O presente trabalho tem o objetivo de analisar, de forma descritiva, como um grupo de jovens de um assentamento
do semiéarido piauiense, ligado ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST/PI), est4 se organizando
de forma coletiva por meio de um Arranjo Produtivo Local (APL), com projeto iniciado em 2016 e implementacéo
em 2017, como forma de geragéo de renda, contribuindo para a sustentabilidade do assentamento, aproveitando a
méo de obra técnica local e 0s recursos naturais com o intuito de promover qualidade de vida no campo e geracéo
de oportunidades de trabalho e renda para a juventude, bem como o desenvolvimento sustentavel local e regional.
Sendo assim, busca-se destacar os elementos de desenvolvimento econdmico obtidos através dos APL’s, com a
ideia central de apresentar essa experiéncia como alternativa para as formas tradicionais de desenvolvimento,
trazendo a experiéncia da organizacéo coletiva e da forca da juventude do campo.

Palavras — chave: juventude do campo, arranjos produtivos locais/APL, geracdo de emprego e renda.

Abstract

The present work has the objective of analyzing, in a descriptive way, how a group of young people from a semi -
arid Piaui settlement linked to the Landless Rural Workers Movement (MST/PI) is organizing itself collectively
through a Local Productive Arrangement (LPA), with a project started in 2016 and implemented in 2017, as a way
of generating income, contributing to the sustainability of the settlement, taking advantage of the local technical
workforce and natural resources with the purpose of promoting quality of life in the field and generation of work
and income opportunities for youth, as well as local and regional sustainable development. Thus, it is sought to
highlight the elements of economic development obtained through the LPA's, with the central idea of presenting
this experience as an alternative to traditional forms of development, bringing the experience of collective
organization and youth field strength.
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Introducéo

Assentamento é uma palavra que identifica ndo s6 uma area de terra no ambito dos
processos de Reforma Agréria, designada a producdo agropecuaria e/ou extrativista, mas
também remete a um espago heterogéneo de grupos sociais compostos por familias camponesas
que, apds a desapropriacdo adquirida pelos governos federal e/ou estadual, trabalham para
cumprir as disposicdes constitucionais e legais relativas a Reforma Agraéria.

De acordo com a Constituicdo Federal do Brasil, em seus artigos 184 e 186:

Compete a Unido desapropriar por interesse social, para fins de reforma
agraria, o imovel rural que néo esteja cumprindo sua fungéo social, mediante
prévia e justa indenizacdo em titulos da divida agraria, com clausula de
preservacdo do valor real, resgataveis no prazo de até vinte anos, a partir do
segundo ano de sua emissdo, e cuja utilizacdo sera definida em lei (BRASIL,
1988).

O final da década de 1990 foi marcado pelo surgimento da terceira geracdo de politicas
de desenvolvimento. Junto & globalizagdo, surge uma nova perspectiva espacial, a
mundializagdo do capital,que demanda uma unificacdo e a padronizagdo dos mercados e
produtos, e por outro lado, permite a diversificacdo das economias e dos mercados locais,
promovendo, assim, a articulacdo entre o local e o global.

As politicas de terceira geracdo se baseiam no reconhecimento de que uma nova
orientacdo produtiva ndo necessariamente requer mais recursos, mas sim o aumento da
“racionalidade sistémica” no uso dos recursos e o dos programas existentes
(HELMSING,1999).

Uma das caracteristicas dessa terceira geracdo de politicas é o reconhecimento de que
cooperacao ndo é essencial somente entre as firmas, mas também entre instituicdes, ou seja, a
coordenacdo horizontal entre os atores locais deve ser complementada pela coordenacédo
vertical entre os diferentes niveis (HELMSING,1999). E é nesse contexto que a figura dos
Arranjos Produtivos Locais (APL) surge, exatamente para firmar essa cooperacéo entre firmas
e instituicdes.

O termo Arranjo Produtivo Local surgiu no final da decada de 1990 como um elemento
de coeséo entre forgas produtivas e de planejamento, com o intuito de constituir um importante
instrumento estratégico de desenvolvimento regional. Este termo se apresenta como resultado
da conformagdo socioecondmica e geografica voltada para o aumento da capacidade
competitiva das empresas por meio da eficiéncia coletiva e, consequentemente, do setor, da
cadeia produtiva e da regido (COSTA, 2010).
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Dentro do arranjo produtivo, a divisdo de trabalho entre as empresas permite que o
processo produtivo ganhe flexibilidade e eficiéncia. A concentracdo de produtores
especializados em um mesmo ambiente estimula o desdobramento da cadeia produtiva,
proporcionando o surgimento de novos fornecedores de matérias-primas, maquinas e
equipamentos, pecas de reposicdo e assisténcia técnica, e ainda, devido ao surgimento de
agentes comerciais que levam os produtos para mercados distantes, possibilita um maior
escoamento da producdo (LASTRES e ARROIO e LEMOS, 2003).

Um dos objetivos das familias ao se organizar para a “conquista da terra” garantindo a
producdo como meio de melhoria da qualidade de vida, no assentamento Lisboa, localizado no
municipio de S&o Jodo do Piaui — PI, constitui um dos principios do projeto iniciado em tal
assentamento, contemplando a formacdo inicial onde os jovens, filhos e filhas dos assentados,
se dediquem ao estudo em conjunto com seus pais, como forma de contribuir para uma melhor
condicdo de trabalho. Tal melhoria se dard pelo incremento na qualificacdo técnica dos
assentados. Nesse sentido, existem pessoas formadas em varias areas do conhecimento, como
Pedagogia, Administracdo, técnicos em Agropecuaria e Agroindustria, dentre outras.

Este texto pretende apresentar como o arranjo produtivo de Caprinos e Ovinos no
assentamento Lisboa, coordenado pelo grupo de jovens, surgiu como alternativa de
desenvolvimento local em S&o Jodo do Piaui.

A primeira parte trata da organizacdo produtiva do grupo de jovens e 0 apoio recebido
pelos parceiros na construcdo e execucdo da proposta ora mencionada, considerando 0s
potenciais existentes como a forga de trabalho. A segunda parte trata sobre a geracao de renda
como alternativa de desenvolvimento local, onde os jovens e seus familiares poderéo, de forma
organizada, ter um importante papel no fornecimento de carnes de qualidade de caprinos e
ovinos para o mercado local, bem como acessar 0s programas institucionais de alimentacéao
escolar.

Por fim, serdo tracadas algumas consideracGes acerca do projeto e do inicio da execu¢do
do Arranjo Produtivo Local no assentamento Lisboa.

A organizacdo produtiva no assentamento Lisboa a partir da mobilizacdo da juventude

local

O assentamento Lisboa, criado pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréaria (INCRA), remanescente de area de ocupacdo do MST, € um dos mais antigos

assentamentos do Estado do Piaui, fundado em 02 de outubro de 1994. O assentamento esta
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situado no territério Serra da Capivara, em S&o Jodo do Piaui, h4d 500 km da capital Teresina,
no semidrido piauiense, encontrando-se 265 familias assentadas em uma &rea de 9.976 hectares.

A economia do assentamento € constituida pela producdo agropecuaria e
complementada pelos programas sociais, que tém grande importancia, principalmente nos
periodos de entressafra. E disposto de consideravel potencial para producio agropecuaria,
especialmente por apresentar grande area agricultavel e possuir uma area de 8 km de solo fértil
as margens do Rio Piaui, possuindo, também, um contingente de jovens, de 18 a 24 anos, filhos
de assentados, formados em cursos técnicos, como: Agropecuaria, Zootecnia e Agroindustria e
outro grupo em formagé&o.

Considerado o aspecto econémico, a regido onde esta localizado o assentamento possui
um fator importante a ser considerado. E 0o mercado para carne caprina e ovina que lidera as
importagdes do Estado do Piaui, ocupando o primeiro lugar dentre os estados nordestinos, com
um consumo per capita anual de 759 gramas de carne caprina e 823 gramas de carne ovina. A
Regido Nordeste esta em primeiro lugar no consumo de carne caprina, no entanto, a regido Sul
apresenta um consumo maior de carne ovina. No Nordeste, o valor médio é de 369 e 339 gramas
para carne caprina e ovina respectivamente (IBGE, 2018).

O assentamento Lisboa dispde de recursos humanos e naturais, tanto pela quantidade de
assentados, quanto pelos recursos naturais disponiveis, além da ampla faixa de terra
agricultavel, e esta inserido em um ambiente com caracteristicas para qualificar a caprinocultura
e ovinocultura, sendo estas atividades geradoras de trabalho e renda para o assentamento.

A qualidade de vida das familias assentadas vem melhorando desde a sua fundacéo,
mesmo ndo havendo acbes com politicas publicas governamentais mais efetivas nos
assentamentos.

A educacdo no campo surge em um momento em que 0s sujeitos do campo buscam, por
meio da reivindicacdo, um dos direitos basicos assegurados na Constituicdo Federal, que é o
acesso a educacao (BRASIL, 1988).

Na realidade atual do campo, verifica-se que as fortes contradi¢cBes decorrentes da
expansdo das rela¢fes capitalistas na agricultura acirram o contraponto entre ldgicas
ou modelos de producdo agricola. Trata-se da polarizacdo entre a agricultura voltada
para a producdo de alimentos (l6gica do trabalho para a producdo da vida) —
identificada como agricultura camponesa, dada sua forte ligagdo com o modo
camponés de fazer agricultura —, e agricultura voltada para o agronegécio, sobre tudo
para a producdo de commodities (légica do trabalho para a producdo do capital) —
chamada de agricultura capitalista ou de agronegocio, ou, ainda, de agricultura
industrial, dada a sua subordinacao da indUstria (CALDART, 2010 apud MOLINA e
FREITAS, 2011, p. 18).
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A agricultura camponesa constitui 0 modo de producéo para existéncia dos agricultores
que vivem e retiram do campo o0 seu sustento, apresentando caracteristicas semelhantes ao
agricultor familiar, os agricultores camponeses, ao terem acesso a terra, produzem a sua

alimentacéo basica e comercializam o excedente.

Agricultura camponesa é o modo de fazer agricultura e de viver das familias que, tendo
acesso a terra e aos recursos naturais que ela suporta, resolvem seus problemas
reprodutivos por meio da producdo rural, desenvolvida de tal maneira que ndo se
diferencia o universo dos que decidem sobre a alocacdo do trabalho dos que se
apropriam do resultado dessa alocacdo (COSTA, 2000 apud MOLINA e FREITAS,
2011, p.26).

Na agricultura familiar, a perspectiva da agroecologia vem sendo cultivada, podendo ser
considerada como um modelo que valoriza os saberes dos antepassados que aproveita a matéria
prima existente, bem como respeita 0 meio ambiente sem agressao ao solo, a 4gua e a natureza
de modo geral (COSTA, 2000 apud MOLINA e FREITAS, 2011).

Mesmo com essa conjuntura, a juventude do assentamento Lisboa busca a formacao
técnica e, com isso, existem muitos jovens ja qualificados tecnicamente por meio dos programas
de formacédo do Governo Federal e Estadual, no intuito de voltarem para o assentamento e ali
poderem contribuir com a melhoria da qualidade de vida das familias e o desenvolvimento local.

Uma caracteristica fundamental que contribui para fortalecer o grupo € o trabalho como
principio fundante e educativo, sendo assim, a base formativa nas a¢fes do grupo sempre

prioriza o fortalecimento do trabalho coletivo.

Trabalho emancipado é condi¢do de emancipa¢do humana, mas ndo é apenas depois
de emancipado que o trabalho passa a ser educativo transformador do ser humano: a
educacdo acontece na dialética entre a transformacdo das circunstancias e
autotransformacdo que esse processo provoca e exige (acontece na praxis)
(CALDART, 2011, p.65).

A crenga de que o ser humano seria capaz de produzir para sua existéncia no campo,
sem precisar sair para cidade em buscas de “melhorias”, fundamenta a continuidade de apostar-
se na capacidade do camponés, por meio do processo formativo, tendo o trabalho como
principio emancipador. E também basilar o principio do trabalho e a busca por oportunidades
de melhorias nas condic¢des de vida, que constitui parte das a¢fes cotidianas de capacitacao e
pesquisa nos assentamentos pelos grupos formais existentes.

Diante do langcamento de um Edital* que contempla a juventude rural, surgiu a proposta

de criacdo de uma estagédo de terminagéo (fase entre o desmame e o abate) de crias caprinas e

! Edital de Sele¢do Publica n°® 2015/008 Juventude Rural, langado pela Fundagédo Banco do Brasil.
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ovinas no assentamento como uma forma de incluséo produtiva de criadores e também de jovens
técnicos, seja atraves de assessoria aos criadores, seja através do gerenciamento da estacéo, seja
através da comercializacao dos animais. Neste sentido, considera-se a importancia das politicas
publicas para a saida de uma situacdo de estagnacao econémica e condicdes de vida precaria,
aproveitando o potencial produtivo da regido e,sobretudo, a presenca de jovens oriundos do
préprio assentamento que buscaram qualificacdo para aplicarem seus conhecimentos na prépria
regido.

Verifica-se que as estratégias corporativas, as politicas publicas, o0 ambiente em que a
aglomeracdo de firmas estd inserida, a institucionalidade local e a dindmica econdmica
desempenham papel importante no processo de inovacgéo, essencialmente na formacéo da rede
de relacionamentos como fonte de geracdo e disseminacdo do conhecimento (COSTA, 2010).

O APL déa destaque as estruturas institucionais, politicas, culturais e econémicas, e busca
associar o desenvolvimento de inovacgdes as redes formadas pelos diferentes atores envolvidos
no processo para a geracao da inovacgdo (CASSIOLATO e LASTRES, 2003).

Neste projeto, participaram 15 jovens, sendo 11 técnicos de nivel médio, 9 homens e 2
mulheres, com formacéo nas areas de Zootecnia, Agropecuaria, Agroinddstria, Meio Ambiente
e Administracdo. Todos séo filhos de assentados, que tém na ovinocaprinocultura uma fonte de
renda, porém em um modelo de producdo que se caracteriza pela subutilizacdo do potencial
biolégico de caprinos e ovinos considerando a producdo de carne. A participacdo dos jovens
nesse empreendimento esta sendo no gerenciamento da estacdo e na assisténcia técnica aos
criadores, buscando integra-los em acGes que resultem, inicialmente, na sua permanéncia no
assentamento, assim como na valorizag¢do do conhecimento adquirido nos cursos agropecuarios
que frequentaram durante trés anos.

Desde 2016, estes técnicos estdo na tarefa inicial de implantacdo do projeto. As
atividades produtivas do assentamento estdo sendo uma proposta onde,no momento que 0S
vincule aos seus pais, também permite que eles adquiram a capacidade de gerar renda. Outro
aspecto a ser considerado é a capacitacdo dos jovens para producdo de carne de caprinos e
ovinos. Durante o ano de 2014, participaram de curso de extensdo oferecido pelo Centro de
Ciéncias Agrérias da Universidade Federal do Piaui (UFPI), cuja capacitacdo teve o intuito de
preparar esse grupo de jovens para realizarem essa proposta. Na situacdo em que se encontrava
antes da implantacdo do projeto, a pastagem nativa da caatinga constituia-se como unica fonte
de forragem para 0s rebanhos nos periodos chuvoso e seco. Ndo se adotava um manejo
reprodutivo e sanitario, onde o resultado era uma baixa taxa de sobrevivéncia de crias e baixas

taxas de crescimento.
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A partir do inicio do projeto, em 2016, inicia-se a mudanca em um dos segmentos da
cadeia produtiva que limitava a producéo e deixava estagnado o desenvolvimento econdmico;
com isso, os criadores de ovinos e caprinos passam a acreditar em um possivel avango na regiéo.
Nas pesquisas de Cassiolato e Lastres (2003), hd o reconhecimento de que a sinergia e a
aprendizagem coletiva, a cooperacdo e a dindmica inovativa, geradas pela participacdo e
arranjos produtivos locais, constituem-se em importante fonte de vantagens competitivas e
assumem importancia fundamental para o enfrentamento de desafios do desenvolvimento na

era da informacéo.

A estrutura de producéo de caprinos e ovinos: a geragdo de renda como alternativa de

desenvolvimento local

A ovinocultura e a caprinocultura sdo elementos para a inclusdo produtiva de familias
rurais na regido semiarida do Piaui (IBGE, 2018). Ndo se trata de uma nova atividade, mas de
uma atividade antiga que deve ser qualificada para gerar novos fatos que integrem acdes e
resultem na geracdo de ocupacdo e renda para essas familias, buscando sua autonomia e
emancipacao.

Em um diagnostico realizado no assentamento (Termo de Cooperacao n° 002/2013
INCRA/UFMAV/UFPI), foram identificados 2927 animais, sendo 1229 cabecas de caprinos e
1743 de ovinos. Embora o total de animais seja significativo, a taxa de desfrute deste rebanho
ndo permite aos criadores interagirem com o0 mercado, sistematicamente. Entre os problemas
identificados como determinantes desse comportamento, registrou-se a estacionalidade
reprodutiva, pois 0s eventos reprodutivos estdo associados a disponibilidade de forragem na
pastagem nativa e esta depende da chuva, o que resulta em nascimentos concentrados em uma
ou duas épocas do ano (IBGE, 2018). Outros problemas identificados foram: a elevada
mortalidade de crias até um ano de idade e 0 tempo necessario para que 0s animais atinjam peso
de abate, geralmente entre 2 e 3 anos, fatos decorrentes da baixa disponibilidade e qualidade
dos alimentos em determinadas épocas do ano e, também, a ocorréncia de problemas sanitarios.
Esses problemas sdo comuns a maioria das unidades produtivas da regido semiarida do Piaui.
Nesse contexto, sdo abatidos animais adultos, pois 0 peso de abate sé ¢é alcancado entre 2 e 3
anos de idade, com carcacas de baixa qualidade e ofertas irregulares para venda (IBGE, 2018).

Esse projeto no Assentamento Lisboa envolveu, inicialmente, 20 criadores de caprinos
e ovinos, contudo, considerando que o assentamento possui mais de 60 criadores, a tendéncia

natural € de aumentar a participacdo destes no projeto de terminacao de animais. Essa interacao
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estd ocorrendo gradativamente com os primeiros resultados do processo de producdo e
comercializacdo dos animais (IBGE, 2018).

A implantacdo da estacdo pode contribuir para minimizacdo dos gargalos atuais com
vistas a producdo de carne desses animais, pois associara manejo de matrizes e crias até a
comercializa¢do de animais para o abate; foi implantada em uma éarea fisica de 5,0 ha cedida
pelos assentados, onde foi instalado um aprisco para alojamento das crias, estabelecidos 3,0ha
de pastagem consorciada de gramineas e leguminosas e cultivado 2,0 ha de sorgo. Os animais
entrardo na estacdo, ap6s o desmame, entre 90 e 120 dias de idade e permanecerdo no intervalo
de tempo até 4 meses, quando serdo vendidos para abate, com peso vivo entre 25 e 30 kg. Com
essa producdo, acredita-se que o grupo de jovens terd condi¢es para continuar as atividades,
assim como incrementar na renda junto com seus familiares, proporcionando uma melhor

qualidade de vida e fortalecendo, assim, a unidade das familias que buscam por bens comuns.

Resultados esperados

A implantacdo e funcionamento da Estacdo de Terminacao preveem a cria¢do de postos
de trabalho e a consequente ocupacdo de méo de obra qualificada representada por um grupo
de jovens, oriundos do assentamento Lisboa, com formacédo técnica nas areas de Agropecuaria,
Zootecnia, Administracdo e Meio Ambiente, sendo um processo de autogestdo. Esse modelo
criard, neste assentamento, uma perspectiva de desenvolvimento autdnomo, reduzindo
gradativamente a dependéncia de programas sociais e, também, o &xodo de jovens em busca de
trabalho e renda, muitas vezes ocupando postos de trabalho distante da sua qualificagcdo. A
permanéncia de jovens no Assentamento Lisboa garante, ainda, a permanéncia de ocupacdo
desta area duramente conquistada pelos seus avos.

Com relacdo aos produtores, tal APL se apresenta como uma possivel solugdo para um
problema histdrico de auséncia de assisténcia técnica, pois esse mesmo grupo de jovens
acompanhara sistematicamente todos os ciclos de producdo de crias de cabras e ovelhas. O
resultado podera ser uma melhoria gradativa na eficiéncia de producdo de crias caprinas e
ovinas, ou seja, maior prolificidade, reducdo da taxa de mortalidade e melhor desenvolvimento
ponderal de crias até o desmame. O objetivo desta intervencao € aumentar a disponibilidade de
crias para engorda ou terminacdo, salientando que, no ciclo de producgéo de carne, a fase de
maior risco e, portanto, de maior demanda de cuidados é esta fase que vai dar cobertura da

matriz até o desmame das crias.
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A instalacdo de um aprisco e o fornecimento de volumosos de elevada qualidade para
0s animais nas fases entre 0 desmame e o abate poderd reduzir a idade de abate dos animais.
Considerando peso vivo entre 25 e 30 kg como peso de abate, com esse modelo de Producéo,
este peso devera ser atingido entre 6 e 8 meses, enquanto no manejo extensivo com 0s animais
alimentados apenas na caatinga, este peso é obtido entre 2 e 3 anos. Nesse momento da
implantacdo do projeto, ainda ndo é possivel mensurar os resultados econémicos financeiros,
no entanto, o fato de ter um grupo organizado, gerido e coordenado por eles mesmos e contando
com parceiros estratégicos, como a Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Secretaria de
Desenvolvimento Rural do Estado do Piaui — SDR, busca-se uma melhoria na produtividade
dessa cultura. Outro objetivo do projeto € uma maior insercdo de pessoas do assentamento, bem
como de outros assentamentos e comunidades adjacentes.

Os objetivos desse projeto, que serdo avaliados junto aos criadores, técnicos,
professores, alunos e gestores publicos do territdrio, buscardo contribuir para qualificar estes
atores com uma visdo de fortalecimento do item producdo na cadeia produtiva de caprinos e
ovinos. O fortalecimento do segmento de produtores de caprinos e ovinos busca contribuir,
igualmente, para aumentar a oferta de animais para abate, considerando os fatores de qualidade
do produto, o que neste segmento significa animais jovens (bodetes e borregos) e com peso vivo
que indique a qualidade das carcacas.

Outra acdo que justifica este projeto é a assisténcia técnica aos criadores no manejo dos
seus rebanhos, que esta sendo realizada pelos técnicos membros do grupo e que coordenam a
estacdo. Tal acdo objetiva a perenidade do empreendimento, visto que este acompanhamento
associa varios fatores: 0 sucesso da producdo de crias garante renda aos criadores e garante
matéria prima para estacdo, o sucesso da producdo e da engorda e comercializacdo das crias
garantem trabalho e renda para técnicos do assentamento.

A participacdo dos jovens nesse empreendimento, seja gerenciando a estacdo, seja na
assisténcia técnica aos criadores, busca integra-los em acdes que resultem inicialmente na sua
permanéncia no assentamento e também na valorizacdo do conhecimento adquirido nos cursos
agropecuarios que frequentaram durante trés anos. Anteriormente, estes técnicos estavam
0ciosos, ou migravam para trabalhar em atividades outras, tais como construcdo civil, pois néo
conseguiam se integrar nas atividades produtivas do assentamento pela inexisténcia de uma
proposta que, a0 mesmo tempo os vincule aos seus pais, e igualmente permitisse a capacidade
de geracdo de renda. Outro aspecto a ser considerado € a capacita¢do dos jovens para producao
de carne de caprinos e ovinos.Durante o ano de 2014, participaram de curso de extensdo

oferecido pelo Centro de Ciéncias Agréarias da Universidade Federal do Piaui.
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Com o estabelecimento de pastagens e cultivo do sorgo, esta previsto o estabelecimento
de uma parceria com Secretaria de Desenvolvimento Rural do Estado para implantagdo de
irrigacao nos 5,0 ha. A producéo de caprinos e ovinos de elevada qualidade, associada ao abate
destes animais dentro dos requisitos da legislacdo atual, permitira que a carne de caprinos e
ovinos entre no cardapio da merenda escolar de municipios do Territorio da Cidadania Serra da
Capivara, esta tem sido uma meta desejada pelos criadores.

Todos esses resultados atuais e previstos promoverdao uma mudanca dindmica na cadeia
produtiva de ovinocaprinocultura na regido. Dentro do arranjo produtivo, a divisao do trabalho
entre as empresas permite que o processo produtivo ganhe flexibilidade e eficiéncia. A
concentracdo de produtores especializados estimula o desdobramento da cadeia produtiva
devido o surgimento de fornecedores de matérias-primas, maquinas e equipamentos, pecas de
reposicdo e assisténcia técnica, e ainda, devido ao surgimento de agentes comerciais que levam
0s produtos para mercados distantes (LASTRES e ARROIO e LEMOS, 2003).

O que seré necessario avaliar, no futuro, é que os APL’s podem gerar: externalidades
positivas; que processos de cooperacdo e de competicao sdo relevantes para o desenvolvimento;
caracteristicas locais que sdo fatores contribuintes na competitividade das empresas; rede de
relacionamentos, pois é um fator que soma na competitividade das empresas, assim como, 0s
investimentos externos (CEZAR e NASCIMENTO, 2015). Tendo essa afirmativa do autor
como norteadoras de uma a¢do, considera-se a ideia do arranjo produtivo local, proposta pelos
jovens do assentamento Lisboa em Sdo Jodo do Piaui, como uma acdo de estratégia de
desenvolvimento que inicialmente apresenta alguns resultados, cujo envolvimento dos jovens
com os produtores, no futuro ndo muito distante, serd concretizado, alcan¢ando o que se prop6s
esse projeto. Outro fator interessante nessa acdo sdo as parcerias estratégias envolvidas.
Considerando que esse grupo tem a parceria da UFPI e do governo do Estado do Piaui, por meio
da Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), e por ser uma a¢do promovida pela juventude,
esta servida de vitrine para outros grupos que pretendem realizar acfes dessa natureza nesse
sentido. Com isso, constantemente 0 grupo recebe visitas de intercambio para conhecer essa

importante experiéncia que esta sendo implementada.
Consideracoes finais
O esforco de desconcentracdo de investimentos das politicas atende aos novos desafios

da sociedade e da economia nacional, tais como solucgdes para a pobreza e para a falta de
oportunidades (ECGEVERRI, 2007; IICA, 2007). Estd presente na terceira geracdo do
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assentamento Lisboa a percepcdo de que, para ocorrer o desenvolvimento, um espacgo
geogréfico depende da sua capacidade de utilizar os recursos locais de forma adequada e de
captar e internalizar recursos externos (CEZAR e NASCIMENTO, 2015).

A organizacdo do espaco geografico, capital humano e as instituicdes publicas e
privadas, que se encontram em nivel local, regional e estadual, necessitam de tempo e sdo
fundamentais para que APLs tenham seus potenciais alcangados, mas carecem de grande
esforco e planejamento por parte dos agentes locais, que buscam a transformacéo social do
espaco vivido, nesse caso, 0 assentamento Lisboa.

A organizacao das cadeias produtivas da caprinocultura e ovinocultura foram escolhidas
por j& serem préticas locais e foram escolhidas familias produtoras com a dita “aptiddo”. A
juventude tem qualificacdo técnica e contou com apoio das liderancas dos assentamentos,
movimentos sociais, Prefeitura Municipal, Secretaria Estadual de Desenvolvimento Rural,
IICA, INCRA Piaui e UFPI. Apds o investimento de mais de meio milh&o de reais e apoio
técnico especializado pela UFPI, SDR, MST e INCRA/UFMA, o empreendimento ndo esta
finalizado ap6s 3 anos.

Ha planejamento e muito trabalho sendo feito para quebrar com o ciclo de pobreza e
secas do semidrido. Os resultados compensam o esfor¢o com a promocao de qualidade de vida
no campo no assentamento Lisboa (medida contra ciclica ao éxodo rural quando do crescimento
da atividade econdmica urbana) e os efeitos spillovers, ou seja, os efeitos positivos gque trardo
beneficios para toda a regido com diferentes graus de retorno, além de fortalecer a unidade do
grupo, cujo potencial é imensuravel, e que é a acdo da forca da juventude.

O exemplo da organizacdo do grupo produtivo do assentamento Lisboa serve de
referéncia para que outros grupos possam se organizar de forma coletiva, buscando o sustento
das familias por meio do trabalho produtivo coletivo. Diante disso, a organizacao social do
trabalho permite que os grupos obtenham conquistas importantes, considerando as diferencas
entre si, bem como respeitando as opinides de cada membro na construgdo do planejamento de
suas acOes e com objetivos comuns e definidos pelos grupos produtivos. Esses grupos, formados
por jovens homens e mulheres que comungam do mesmo principio, sdo muito importantes para
gue os assentamentos tenham éxito. No mesmo assentamento, existem outros grupos formais,
que desenvolvem atividades coletivas como: o grupo de jovens que promovem as atividades
culturais, tal qual a festa de aniversario do assentamento, a semana pedagdgica e atividades de
acdo social, da mesma maneira ha o grupo de produtores de hortalicas e 0s grupos de criadores

de abelhas.
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Tal forma organizativa do grupo de jovens é por meio de uma associagdo, no entanto a
ideia da constituicdo de uma cooperativa estd fazendo parte do planejamento, tendo em vista
que a associacdo tem suas limitagdes no que diz respeito a comercializacéo, sendo a cooperativa
uma entidade que tem maior campo de atuacdo. A forma de comercializacdo no mercado local
é por meio das feiras livres e no proprio assentamento, porém o grupo planeja a construcdo de
um pequeno abatedouro para que seja feito o abate dos animais no proprio local o que
contribuira para o aumento da renda agregando valor ao produto.

Durante as primeiras fases de implementacdo, os animais estdo sendo abatidos no
abatedouro municipal em uma parceira estabelecida com a Secretaria de Agricultura do
municipio de Séo Jodo do Piaui. Um objetivo futuro dessa empreitada é buscar um acesso ao
mercado institucional de alimentos, fornecendo a carne de caprinos e ovinos para a merenda
escolar. Para tanto, esta se buscando fontes de recursos para a aquisi¢cdo de uma estrutura de
abatedouro que seja adequada aos padrdes sanitarios exigidos por lei.

Diante disso, compreende-se que a gestdo dos processos de producao, quando realizada
coletivamente e com a participacdo da juventude, qualifica também as acdes futuras, que € o
caso do Assentamento Lisboa, com o protagonismo dos sujeitos assentados, apresentam
melhora nos resultados, além de atender as necessidades das familias e a satisfacdo comercial
de agregar valores a seus produtos. Consideravelmente, essas acdes melhoram a qualidade de

vida das pessoas e fortalece o principio da vida digna comunitaria no campo.
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