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Resumo

As concepcdes de Complexo Agroindustrial apresentadas na literatura acerca do tema e o didlogo com autores que
tratam da modernizacéo e seus significados € o objetivo deste trabalho. Além disso, foram realizadas algumas
observacdes em campo com o intuito de contribuir com o estudo. Assim, percebeu-se certo consenso na literatura
analisada acerca das transformacBes que ocorreram no setor agricola brasileiro nas Ultimas décadas, de que o
processo de modernizagdo da agricultura teve inicio na década de 1950 e se deu pelo processo de importacéo dos
meios de produgdo, sobretudo, as maquinas agricolas. Com tudo, com a implantacéo de um setor industrial voltado
para a producdo de produtos advindos da agricultura, ocorre paralelamente a modernizacdo e o desenvolvimento
em escala nacional, de um mercado para os produtos do sistema agroindustrial. Desse modo, o termo Complexo
Agroindustrial tem sido utilizado para explicar as articulagdes entre o setor agricola e o industrial na agricultura
brasileira.
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Abstract

The concepts of Agroindustrial Complex presented in the literature on the subject and the dialogue with authors
that deal with modernization and its meanings is the objective of this work. In addition, some observations were
made in the field in order to contribute to the study. Thus, there was a certain consensus in the literature analyzed
about the transformations that occurred in the Brazilian agricultural sector in the last decades, that the process of
modernization of agriculture began in the 1950s and occurred through the process of importing the means of
production, , agricultural machinery. However, with the establishment of an industrial sector focused on the
production of agricultural products, there is a parallel to the modernization and development on a national scale of
a market for agroindustrial products. Thus, the term Agroindustrial Complex has been used to explain the
articulations between the agricultural sector and the industrial sector in Brazilian agriculture.

Keywords: Agroindustrial complex, Modernization, agriculture, thick.



SOUSA, D.P. O PAPEL DA AGROINDUSTRIA... 87

Introducéo

A intencdo deste trabalho é discutir as concepcbes de Complexo Agroindustrial
apresentadas na literatura acerca do tema e dialogar com autores que tratam da modernizacéo e seus
significados, como esta se deu no campo e seus usos, e por fim relacionar caracteristicas observadas
em campo, apresentadas em palestras ministradas durante as aulas da disciplina Agroindustria e
Modernizacdo da Agricultura no Cerrado, ministradas pelo professor Ronan Eustaquio Borges, pelo
Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da Universidade Federal de Goiés.

Nesse sentido, percebeu-se certo consenso na literatura aqui analisada acerca das
transformac6es que ocorreram no setor agricola brasileiro nas Ultimas décadas, de que 0 processo
de modernizacdo da agricultura teve inicio na década de 1950 e se deu com a importacdo dos meios
de producdo, sobretudo, as maquinas agricolas.

Com a implantagdo de um setor industrial voltado para a producdo de produtos advindos da
agricultura, ocorre paralelamente a modernizagéo e o desenvolvimento em escala nacional, de um
mercado para o0s produtos do sistema agroindustrial. Assim, constatou-se que ficou conhecido por
modernizacdo da agricultura. Sendo assim, o termo Complexo Agroindustrial tem sido utilizado
para explicar as articulagcfes entre o setor agricola e o industrial na agricultura brasileira.

Neste ensaio, faz-se uma analise de autores que apresentaram estudos sobre a tematica, tais
como: Muller (1989), Graziano (1991), Mazzali (2000) entre outros. No que diz respeito ao
conceito de modernizacdo apresenta-se as analises de Castilho (2010), Ribeiro (2003), Pires (2009)

entre outros.

Agroindustria e Complexo Agroindustrial (CAI): Uma breve revisao bibliogréafica

Dos autores que tratam a tematica agroindustria e Complexo Agroindustrial (CAl), podese
inicialmente apresentar os estudos de Muiller (1989), que apresenta uma grande contribuicdo para
a construgdo do conceito, com inimeros estudos realizados sobre tal complexo no Brasil,
mostrando como se deu o processo de modernizacdo agraria neste pais. Inicialmente esse autor
aponta que as relagfes entre indlstria e agricultura passaram por transformacdes notaveis em
meados dos anos de 1960, evidenciando que as agroindustrias cresceram por serem consumidoras
de produtos advindos da agropecuaria e assim surgem novas agroindustrias de grande porte ligadas

ao mercado internacional.
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Conforme o autor no final da década de 1970, as relagBGes industria e agricultura
apresentavam um elevado grau de integracao e essa integracdo ndo se deu as margens das relacdes
entre as grandes empresas, 0s grupos econdmicos e o Estado. Esse processo de integracdo industria-
agricultura para Miller é designado de Complexo Agroindustrial. Desse modo, ocorre uma dupla
dependéncia destas atividades implicando mudangas no padrdo agrério. Diante disso, o padrdo
agrario se constitui em forma de Complexo Agroindustrial, se destingindo do padrdo agrério
latifandio-minifandio que predominou por cerca de um século no Brasil.

Miller constata que a acumulacdo de capital industrial que ocorreu no pais passa a
revolucionar o comércio e as comunicagdes, 0 que acelera a dependéncia da agricultura, e é possivel
perceber um esforco de aplicacdo da ciéncia moderna na mesma. O avango industrial,
especificamente dos anos 1960 e 1970 podem ser caracterizados como aquele que substituiu as
importagdes. O impacto disso no CAI foi a substituicdo de importacdes de parcelas significativas
de fertilizantes e defensivos agricolas.

Mas afinal o que é um Complexo Agroindustrial? Para Miller (1989) o CAI “pode ser
definido como um conjunto formado pela sucessdo de atividades vinculadas a producdo e
transformagao de produtos agropecuarios e florestais”. Tais atividades sdo interdependentes, porém
assimétricas, devido ao fato de algumas possuirem maior grau de importancia na reproducao do

CAl. Para o autor em outros termos o CAIl pode ser entendido como:

E uma unidade de anélise do processo socio-econdmico que envolve a geragdo de
produtos agricolas, o beneficiamento e sua transformacdo, a producdo de bens
industriais para a agricultura, os servicos financeiros, técnicos e comerciais
correspondentes, e 0s grupos sociais. (MULLER, 1989, P.46).

Segundo o autor a definicdo acima é uma das tantas dadas ao termo agribusiness, pois 0s
autores norte-americanos, John Davis e Roy Goldberg o definiram dessa forma. Ao analisar a
génese e a expansdo do Complexo Agroindustrial no Brasil, o autor inspirou-se nas nocdes de
agribusiness. Porém, destaca que no Brasil é importante evitar esse tipo de viés e focar na
constituicdo historica do termo. O autor simplifica o termo CAIl na medida em que aponta que o
mesmo € apenas um nome substituto do modo de tratar a agricultura segundo as func¢Ges que ela
cumpre no processo de desenvolvimento econémico e social.

Pode-se constatar a partir da leitura de Muller que nas decadas de 1960 a 1980 houve
profundas mudancas no modo predominante de produzir, a agricultura brasileira transitou do

modelo tradicional para o moderno, que combina insumos e servigos industriais com terra e
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trabalho. E a adocdo do CAI retira da agricultura sua centralidade. Conforme o autor o CAI se
diferencia de outros complexos de atividades pelo fato de levar em consideragéo a agricultura, e a

terra como mercadoria especial.

Caracteristicamente, 0 CAl é uma unidade de analise na qual a agricultura se vincula
com a industria de dupla maneira: com a inddstria de maquinas e insumos que tem na
agricultura seu mercado e com a industria processadora beneficiadora de matérias-
primas agricolas. A primeira pode ser designada de industria para a agricultura, € a
segunda de agroindustria. Na medida em que ha uma forte interdependéncia entre
agricultura e indUstria para a agricultura, verifica-se um processo de industrializacdo
da agricultura; e na medida em que ha uma forte interdependéncia entre agricultura e
a indistria beneficiadora e processadora, verifica-se um processo de
agroindustrializacdo. Chama-se de modernizacdo (tecnoecondmica) agraria a
interacdo entre industrializacio do campo e agroindustrializagdo. (MULLER, 1989,
P.61 e 62).

Desse modo, pode-se compreender que para o autor, 0 Complexo Agroindustrial seria um
espaco configurativo, de representacdo das relac@es intersetoriais industria-agriculturacomércio.

Também Graziano (1991) trata a temética em questdo e inicialmente apresenta uma vasta
discussdo sobre agribusines, agroindudstria e cadeias filiéres, evidenciando como estes temas ja
foram bastante tratados pela literatura. No Brasil Graziano assegura que é possivel perceber a
passagem de complexo rural ao Complexo Agroindustrial. Para isso é necessario um padrdo
biotecnologico acompanhando a dominancia do capital. Para o autor o termo Complexo
Agroindustrial também deriva de agrinusiness. Todavia, é interessante notar que o autor faz um
estudo mostrando como o tema foi sendo discutido e evidencia as transformagdes que ocorreram
durante o processo. Destaca os trabalhos da escola de Harvard que traz uma detalhada reviséo
bibliografica da literatura sobre agribusiness. Destaca também autores como: Davis & Goldberg
(1957), Malassis (1973), Bertrand (1982) * entre outros.

Graziano aponta que Malassis enfatizou a dimensdo histérica, situando o Complexo
Agroindustrial como caracteristico da etapa do desenvolvimento capitalista em que a agricultura se
industrializa, ou seja, para o referido autor o setor agroalimentar compreende quatro subsetores,
gue sdo: o das empresas (industrias a montante), o agropecuario, 0 das industrias agricolas
(industrias a jusante) e o de distribuicdo de alimentos. Desse modo, o conjunto desses quatro setores
e suas relagdes forma o que Malassis (1973) chamou de setor agroalimentar. E esse setor se

distingue em dois subsetores: o agroindustrial e o de distribui¢do agroalimentar. Graziano reitera

1 O autor reitera que considera esse texto, apesar de nunca ter sido publicado, por ser um dos
precursores da noc¢do de complexo que ele utiliza.
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ainda que Malassais (1973) destaca a importancia de analisar os fluxos e 0s encadeamentos por
produto dentro desses subsetores, para isso se apropriou da nogéo de filiére.

O autor destaca ainda o pensamento do grupo de Montpellier, focando no classico trabalho
de Kautsky (1980), o qual evidencia a gradativa subordinagédo da agricultura sobre a industria, pois
a industria € a mola da evolugao, ndo s6 da sua propria, mas também da evolucdo agricola. Reitera
que na anélise de Bertrand (1982), sdo enfatizadas as relagGes de interdependéncia entre agricultura
e industria.

Vale notar que Graziano enfatiza que o trabalho de Kostas Vergopoulos (1985) coloca em
pauta o debate em torno da validade e utilidade das nogGes de agribusiness, sistema agroalimentar
e Complexo Agroindustrial como conceitos que visam dar conta das novas relagdes entre a base
agricola e o resto da economia em uma fase historica do desenvolvimento capitalista. Para esse
autor, “esse tipo de integracdo teve uma conseqiiéncia inesperada que foi a perda da autonomia e
da identidade da agricultura”.

No que diz respeito aos Complexos Agroindustrias e suas implicages no Brasil, Graziano
(1991) destaca que € necessario distinguir dois usos que se tém feito do termo, o primeiro inspirado
nos conceitos de agribusiness, o complexdo — CAl e a outra abordagem é oriunda do conceito de
complexo rural, refere-se aos varios complexos agroindustrias, os CAls. Ambos visam enfatizar as
mudancas nas relagdes entre a base agricola e o restante da economia, que vem ocorrendo no Brasil
desde o final da grande guerra, o que segundo o autor ficou conhecido como o processo de
“modernizacdo conservadora” da agropecudria brasileira.

Conforme Graziano (1991) um autor pioneiro na utilizagdo do termo “Complexo
Agroindustrial” no Brasil é Alberto Passos Guimaries? evidenciando como a agricultura foi de fato
se relacionando cada vez mais com a indudstria (a montante e a jusante), o que derivou a chamada

“tesoura de pregos”, essa tesoura funcionaria da seguinte forma:

Para trés, a agricultura se relaciona com uma industria fortemente oligopolizada que
consegue impor pre¢os aos insumos adquiridos pelos agricultores, e, para frente, com
a agroindustria processadora, também oligopolizada, que tem ligagcdes especificas
com os agricultores e que é dispersa no espaco, 0 que lhe confere um poder
monopsonico na compra de matéria-prima, estabelecendo ndo sé pre¢os, mas também
o tipo de padrdo dos produtos. (GRAZIANO,

1991, P. 76).

2 As principais obras que tratam da tematica foram publicadas em 1976 e posteriormente em A crise
agraria publicado em 1979. Esse autor também é citado por Mazzali (2000).



SOUSA, D.P. O PAPEL DA AGROINDUSTRIA... 91

Para o referido autor, o conceito de industrializacdo de Guimardes ndo é outro se nao a
subordinagdo da agricultura a industria, 0 que se concorda aqui, indo de encontro ao classico
pensamento de Kaustsky (1980). O autor reitera que para Guimardes, o setor agricola se
transformou em um elo intermediario entre os setores que produzem insumos e processam as
matérias primas. Guimaraes considera “essa integracdo ¢ a conseqiiente transformacdo da base
técnica dos produtos uma “perversidade” da industria, “roubando” o lucro e a renda das terras dos
agricultores integrados”.

Sobre esse relacionamento da agropecuaria moderna com os demais setores da economia,
Graziano se atenta para outros autores que também vem utilizando o termo “Complexo
Agroindustrial” como: Miiller (1982) e Delgado (1985), “véem na modernizagao da agricultura o
fator que acelera e prepara a base do seu desenvolvimento capitalista”. Sendo assim, para esses
autores o que é relevante desse processo é o fato de haver uma integracdo de capitais e nao apenas
a integracdo técnico-produtiva, ou seja, o que constitui o CAL.

Esses autores se atentam para a figura do Estado nessa conjuntura, Miller (1982) aponta
gue 0 mesmo se torna um agente que converte a parte do capital social na agricultura em capital em
geral, sendo aquele que faz a planificacdo dos lucros. Delgado (1985) salienta que o CAl brasileiro
“opera como se tivesse totalmente integrado verticalmente, com uma cabeca financeira que ¢ o
Estado”. Nesse sentido, o autor faz uma analise profunda do CAl brasileiro destacando autores que
desenvolveram estudos acerca da tematica e que fizeram criticas a nocdo de Complexos
Agroindustriais.

Diante da analise desenvolvida o autor constata que o uso abusivo do termo “complexo”
tem provocado muita controvérsia na literatura econdémica brasileira, reiterando que essas criticas
se devem ao pouco esfor¢o analitico e conceitual dos autores brasileiros e que ha toda uma literatura
concentrada no esforco de operacionalizar a ideia de Complexo Agroindustrial aplicada a economia
brasileira, destacando o grupo de autores ligados ao Instituto de Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro — IEI/UFRJ e os ligados ao Instituto da Universidade Estadual de Campinas —
IE/UNICAMP.

Graziano explica que a nogéo de complexo agroindustrial que utiliza ¢ “fundamental a ideia
de que eles sdo o resultado de um processo histdrico especifico”, e funcionam em duplo movimento,
de dentro a agdo das forcas sociais, politicas e econémicas e de fora, pela acdo do Estado através
de politicas publicas, buscando contribui¢des das abordagens neocorporativistas. Por fim, mostra

como a nogéo de complexo pode ser utilizada.
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Abre-se uma nova agenda de investigagdo, agregando-se essa dimensao politica
anogdo de complexo: uma “orquestragdo de interesses” em nivel meso privilegia
como vimos a acdo do Estado e das organizacdes de interesses na explicacdo de
suas dinamicas diferenciadas. Mas ndo s6 isso: 0s processos de tomada de decisao
e 0s mecanismos de acdo coletiva dos grupos privados também passam a merecer
lugar de destaque nessa nova agenda, assim como o papel das distintas
organizacOes e instituicGes publicas e privadas ... Essa nogdo de complexos nos
permite ainda recuperar a importancia dos estudos de caso sem perder a dimensdo
maior da concentracdo de interesses que a implementacgdo das politicas pablicas
exige nas sociedades capitalistas modernas. (GRAZIANO, 1991, P.103).

Nesse contexto, Mazzali (2000) também aponta que no Brasil a constituicdo do CAI de fato
se acelerou, a partir da segunda metade dos anos 60, devido o processo de moderniza¢do da
agricultura brasileira. Para ele, o processo de consolidacdo das relagdes agricultura-indUstria tanto
a montante (ou “para trds”), com as maquinas e insumos especificos, quanto a jusante (ou “para
frente”), com a agroindustria processadora, pode ser tomado como modelo pelo qual ocorreu a
modernizacdo da agricultura em nosso pais. Segundo o autor, as abordagens dos principais autores
brasileiros sobre o processo de modernizagdo da agricultura, estdo centradas na nogdo de CAl,
visando “enfatizar uma mudanga nas inter-relagdes entre o setor agricola e o resto da economia”

vejamos em suas palavras:

A idéia central é que o padrdo de modernizacdo que caracterizou o periodo de 1965-
1980 tem como elemento-chave a presenca cada vez mais importante da relacdo entre
agricultura e industria tanto “para trds” como “para frente”. O complexo
agroindustrial constituir-se-ia, nesse contexto, em ferramenta valida para a
compreensdo do processo de modernizagdo, assentada na hipdtese de que ndo é mais
possivel explicar a agricultura de forma isolada das outras atividades. N&o obstante as
peculiaridades do referido setor, a compreenséo de sua dindmica, e mesmo do carater
heterogéneo de seu desenvolvimento, deve considerar a dindmica das outras
atividades e a forma de sua articulagdo com elas. (MAZZALLI, 2000, P.25).

Sendo assim, 0 autor apresenta os elementos que deram conformacdo ao modelo de
modernizacdo via complexo agroindustrial, que marcou o setor dos anos 60 até 80. Sobretudo, nos
anos 90 séo introduzidas as transformacgdes econémicas, que por fim acabaram por provocar 0
esgotamento do setor e modifica o cenario da modernizacdo via CAl. Para Mazzali os elementos
que d&o conformacéo ao CAl sdo: um dado padréo de desenvolvimento tecnolégico, que teve como
referéncia os principios da Revolucdo Verde, um estilo de insercdo da agricultura brasileira no
mercado internacional e um determinado “perfil” de atuagdo do Estado. O Estado atuando como
financiador e articulador.

Portanto, a constituicdo e consolidacédo do CAI segundo o referido autor, resultaram na

conformacdo de uma nova categoria de agregacdo, que integrou interesses posicionados no &mbito
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da agricultura em si e dos setores industriais produtores de insumos e equipamentos para a
agricultura e para a indudstria processadora de produtos agricolas. Vale reiterar que para Mazzali
esse processo de modernizacdo ndo homogeneizou 0 espaco e nem tampouco mudou 0 aspecto
social da agricultura brasileira.

O autor ainda identifica e situa, de forma ampla, a natureza e a direcdo das estratégias que
passaram a marcar o comportamento dos agentes econémicos, a partir dos anos de 1980.
Evidenciando a formulacdo das formas de organizacdo das empresas como resposta a0 novo
cenario, pois, a partir da década de 80, desencadearam-se transformacdes que alteraram o cenario
das décadas de 60 e 70 e se destacaram nos anos 90. Transformagdes em ambito econémico e
tecnoldgico. Com essas transformacbes o autor destaca que ocorreu uma desarticulacdo e
imobilizacdo da figura do Estado, pois ocorreram mudancas no &mbito da estrutura do gasto pablico
e do aparelho estatal. A vista disso, 0 autor afirma que houve nesse momento uma crise no processo
de desenvolvimento via CAIl e a perda do poder explicativo do conceito. Com isso, ocorre a
emergéncia de uma reestruturacdo que conduziu a um quadro de maior flexibilidade.

Mazzali (2000) destaca que internamente as grandes empresas visando aumentar a
flexibilidade, buscaram concentrar 0s investimentos nas fases e atividades que permitissem uma
melhor forma de utilizagdo das técnicas e que proporcionassem o controle da producdo e também
buscaram reduzir a estrutura organizacional, sobretudo, no que diz respeito & redugdo de niveis
hierarquicos.

Isto posto, o autor trata em suas abordagens o processo de reorganizacdo sob dois
seguimentos, o da cadeia soja/éleos/carnes e 0 da agroindustria citricola. E por fim exp6e uma
sintese das principais caracteristicas das novas configuracdes organizacionais e apresenta o
conceito de organizagdo “em rede” como um possivel instrumento analitico para a compreensdo da
dindmica agroindustrial recente no Brasil. Diante disso, 0 autor constata que o complexo
agroindustrial é insuficiente para apreender as articulacdes entre os agentes.

Marafon (1998) também fez anélises sobre as relagdes que se estabeleceram entre o setor
agricola e industrial e a nocdo de complexo agroindustrial no Brasil. Desse modo, constata que
parece haver certo consenso na literatura existente sobre as transformagdes que ocorreram no setor
agricola brasileiro, principalmente a partir da década de 1950. No entanto, somente a partir da
década de 60 é que foi implantado no Brasil um setor industrial voltado para a agricultura.

Desse modo, conforme o autor comecga o0 processo de modernizac¢ao da agricultura no Brasil,
ocorrendo modificagdes significativas nos modos de produzir. Nesse sentido, o autor faz uma

analise com base em diversos estudos desenvolvidos sobre a tematica e foca nos que tratam
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diretamente as relacGes entre agricultura e industria e a formacéo dos complexos agroindustriais.
Sendo assim, o autor salienta que “o termo complexo agroindustrial tem sido utilizado para rotular
articulacGes entre o setor agricola e industrial que vem ocorrendo na agricultura brasileira”.

Marafon (1998) no intuito de fundamentar sua analise considera duas concepcdes que sao
propostas a partir do termo complexo agroindustrial. “Uma que ¢ vista como parte de uma estrutura
maior e conformada pelos complexos agroindustrias de toda a economia” “Macro” (MACHADO
FILHO et al, 1996)” e a outra” aquela em que ¢le esta associado a proposta da existéncia de varios
Complexos Agroindustriais, “Micro” (KAGEYAMA et al, 1987). Conforme Marafon (2014) essas
duas concepcOes sdo base das investigacGes de varios autores que abordam o tema e destaca a
importancia dos estudos desses estudiosos, tais como: MULLER (1981, 1982a, b,c, 1989c),
KAGEYAMA et al (1987), KAGEYAMA & SILVA

(1988).

Nesse sentido, o autor salienta que pode-se sintetizar o conceito de complexo
agroindustrial, inicialmente com a articulacdo intersetoriais entre agricultura e inddstria, sendo a
premissa basica para a consolidacao do CAl. Tais rela¢fes analisadas na perspectiva das inovacdes
tecnoldgicas, ocorrendo a insercdo do setor agricola na industria, organizados nos dois extremos
dos setores agroindustriais oligopolizados, o setor a montando e o setor a jusante da agricultura. No
entanto, nesse processo a agricultura perdeu sua autonomia e acaba se subordinando a industria,
como ja apontado pelos autores anteriormente analisados.

Assim como Graziano (1991) Marafon (1998) também cita o trabalho de Kautsky (1980),
que evidencia em seu trabalho esse processo de unido entre agricultura e industria, realcando a
subordinacdo da agricultura em relacdo a industria, o que deu inicio ao processo de industrializacdo
da mesma. Sendo assim, no Brasil a constituicdo do complexo agroindustrial se deu através da
internalizacdo das indUstrias de maquinas, equipamentos e insumos e a modernizacao e expansao
do sistema agroindustrial foi regulamentada pelas politicas estatais.

Segundo Marafon (1998) a constatacdo de que esse processo é recente no Brasil é destacado
por todos os autores estudiosos da tematica. Porém, ha discordancia entre os autores quando se trata
das concepcdes da formagdo do complexo agroindustrial no Brasil, havendo duas, uma que provém
do conceito de agribussines que teve sua origem nos EUA e o de filiére originado na Franca. A
outra concepgdo parte do pressuposto da andlise das transformacdes ocorridas na agricultura
brasileira, originadas nos complexos rurais até os complexos agroindustriais da atualidade.

Vale destacar que Marafon (1998), diferencia o macro CAIl do micro, para ele 0 macro

corresponde a um espago econdmico que pode ser caracterizado pela homogeneidade da base
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técnica, ja o micro analisa as transformacdes do setor agropecuério a partir da existéncia dos
complexos rurais e de sua decomposi¢do. No macro CAIl o Estado atua como gestor do processo
de acumulacdo na agricultura e no micro complexo o Estado desempenho o papel fundamental na
construcdo dos CAls, visando atender a dinamica da agricultura brasileira. Outro ponto importante
que para Marafon (1998) diferencia o macro complexo do micro é a que no macro a agricultura ndo
perde suas caracteristicas em relacdo a industria e no macro a modernizagéo corresponde a uma
etapa da industrializacdo da agricultura.

Dos autores analisados Muller apresenta concep¢des do macro CAl e Graziano do micro.
Destarte, ambas as concepcOes consideram que as articulagdes que ocorrem entre a agricultura e a
indUstria resultam nos seguintes desencadeamentos - industria para a agricultura - agricultura -
industria da agricultura. (MARAFON, 1998).

Pode-se constatar que a primeira concepcao de Complexos Agroindustrias tem sua base na
nocdo de agribussines, que foi desenvolvida nos Estados Unidos por David & Goldberg (1957),

para 0s autores o termo agribussines pode ser entendido como:

A soma de todas as operacdes envolvidas no processamento e distribuicao de insumos
agropecudrios, as operacGes de producdo na fazenda, e o0 armazenamento,
processamento e a distribuicdo dos produtos agricolas derivados. (DAVID &
GONDELBERB, 1957:2)

O termo agribussines foi traduzido para o francés como filiére o que pode ser constatado
no trabalho de Malassis (1973) que aborda que a cadeia agroalimentar nada mais é do que um
conjunto de empresas que estdo envolvidas na producdo agricola e sua transformacéo.

Como se observa, ha um esfor¢o por parte dos autores em apresentar a nocao de complexo
agroindustrial e agroindustrias e como esse processo de materializou no Brasil. Vale ressaltar que,
segundo Marafon (1998) para os autores aqui analisados e mais outros analisados por ele, a
modernizacdo e industrializacdo da agricultura e a formagdo dos complexos agroindustriais
apresentam caracteristicas distintas. No processo de modernizacdo, ocorreram mudancas na base
técnica da producgéo agricola. No processo de industrializa¢do, a agricultura transformou-se em um
ramo de producdo semelhante a industria e conectada a outros ramos de produ¢do. (MARAFON,
1998).

Desse modo, percebe-se que as reflexfes desenvolvidas pelos autores mostram que o
conceito de complexo agroindustrial foi se consolidando no Brasil a partir do processo de
modernizacdo do territorio brasileiro, se expandindo e se constituindo. Nesse contexto, tornase

pertinente a analise do conceito de modernizagéo.
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Modernizagéo: seus significados, adjetivos, modernizagdo no campo e usos

Conforme Castilho (2010) a modernizacéo entendida a partir da perspectiva da expansédo
territorial apresenta dois sentidos principais, um envolvendo a infraestrutura econémica e outro
envolvendo os aspectos politicos e ideoldgicos. Desse modo, o conceito de modernizagao para esse
autor se torna abrangente por estar relacionado a um conjunto de transformacées que se processam
nos meios de producdo e também na estrutura politica, econémica e cultural de um determinado
territorio.

Todavia, 0 autor reitera que a modernizacdo ndo se refere Unica e exclusivamente, &s
transformacoes que se ddo nos meios de producdo e nas bases técnicas, pois envolve um conjunto
de valores que surgem em uma determinada classe e se mostra com forte carater ideoldgico. Essa
classe (a burguesia), “ndo pode existir sem revolucionar os instrumentos de producao, e assim, as
relagdes de produgdo e com eclas, todas as relagdes em sociedade” (Marx e Engels, 1998, p. 13).
Tendo como base esses apontamentos de Marx e Engles, Castilho explica que a modernizagao nesse
sentido “se constitui uma representacao teorica do processo de imposicao das relagdes sociais de
produgdo pelas classes hegemonicas” (Castilho, 2010, p. 128). Portanto, modernizagdo é a
expansao territorial do proprio modo de producdo capitalista.

O autor apresenta as consequéncias do processo de modernizagdo se baseando em estudos
desenvolvidos por outros autores, tais como: Furtado (1974), Giddens (1991), Reis (1988), Andrade
(1994), Braudel (1996) entre outros e constata que a pobreza, a concentracdo de renda e as
desigualdades sociais sdo suas principais consequiéncias. A modernizacao foi se efetivando a partir
da expansdo do modelo de producdo capitalista pelos lugares, modificando e transformando as
paisagens tanto rurais como urbanas.

No que diz respeito aos efeitos da moderniza¢do no campo, especificamente no cerrado,
Ribeiro (2003) aponta que houve alteracbes paisagisticas decorrentes da introducdo de novas
formas e funcdes dotadas a agricultura brasileira, ocorrendo transformacdes rapidas e substanciais
que levaram a adogéo de técnicas modernas aplicadas a agricultura brasileira. Essas transformacdes
causaram uma imediata reorganizacgdo do espaco rural, devido a novas funcionalidades colocadas
pelo novo padrdo de acumulacdo do capital. O processo € conhecido por modernizacdo da
agricultura e nesse sentido € possivel perceber que os apontamentos de Castilho (2010), se
confirmam.

Para a autora o processo de modernizagdo da agricultura brasileira se deu em fases.

Sinteticamente, pode-se verificar que se inicia no ano de 1950 e até 1955 ocorre um aumento no
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uso de insumos importados, de 1955 a 1965 ocorre a implantacdo de inddstrias para a agropecuaria,
de 1965 a 1975 dar-se a internalizacdo de indUstrias para a agropecuaria, ou seja, verifica-se a
industrializacdo da agricultura, o que permitiu a implantacdo de industrias para a agricultura e o
surgimento de agroindustrias oligopdlicas. De 1975 a 1985 a autora aponta que houve a integracéo
de capitais, o que imprimiu em um novo padréo agricola, causando mudancas nas bases técnicas
da producdo agropecuaria, que passou a ser comandado pelos complexos agroindustriais — CAIS.
Vale reitera que autora se fundamenta em Graziano (1991). Nesse sentido, pode-se perceber que os
complexos agroindustriais foram fundamentais para o processo de modernizacdo do Brasil e
especificamente do cerrado.

Ribeiro (2003) salienta que a consolidacao do processo de desenvolvimento envolvia todos
0s setores da economia e 0 setor agropecuario teve um relevante papel nesse processo, através da
articulacdo entre a agricultura e a industria, que se deu por meio das politicas agricolas. Destarte, a
autora aponta que esse processo de modernizagdo foi acentuando consequiéncias, ao passo que as
politicas agricolas, sobretudo, o crédito rural, beneficiaram diretamente o setor industrial, além do
setor agropecuario. O financiamento dos grandes produtores e dos produtos de exportacéo aqueceu
as indastrias de maquinas, sustentando dessa forma o desenvolvimento do setor industrial.
(RIBEIRO, 2003).

Em éareas de cerrado foram, segundo a autora, incorporadas ao instrumento técnico
cientifico, resultando em uma agricultura altamente mecanizada, (“agricultura moderna”), isso
devido aos aspectos fisicos que essas areas apresentavam, sendo propicia a modernizacdo. No
estudo de Ribeiro (2003) constatam-se os efeitos desse processo de modernizagdo no municipio de
Jatai — GO, municipio que segundo a autora apresentou todos 0s quesitos necessarios a obtencao
de recursos destinados a producdo agricola, o que resultou em mudancas significativas para o
cenario produtivo do municipio. Tais mudancas ocorreram de forma rapida e intensa, modificando
a paisagem, a organizacdo socio-econémica e as relacoes de trabalho.

Faoro (1992) ja atentava para a questdo da modernizacgdo e salientou que a mesma chega a
sociedade por um grupo condutor que para se privilegiar, acaba privilegiando os setores dominantes
que tinham como meta 0 progresso, sem se preocupar com os direitos dos cidaddos. Nesse sentido,
para esse autor, no Brasil existem varias modernizagdes, que se expande pelos lugares, impondo
drésticas consequéncias aos moradores desses lugares, por exemplo, a modernizacdo urbanistica,
no Rio de Janeiro, que expulsou moradores pobres de suas casas sem direito a excesso a um juiz, a

modernizacdo medica, com a vacina obrigatoria. (FAORO, 1992).
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Desse modo, a modernizagdo ocorrida na agricultura brasileira alterou a estrutura agréria e
0S pequenos produtores que ndo conseguiram se adaptar as novas técnicas de producdo e nao
atingiram produtividade suficiente para competir com as grandes empresas agricolas, acabaram se
endividando com empréstimos bancarios solicitados para a mecanizacdo das atividades, tendo
como Unica forma de pagamento a venda da propriedade para outros produtores, essa modernizagdo
também provocou o desemprego estrutural dos trabalhadores rurais, a modificacdo genética das
plantas, que muitos setores da sociedade enxergam de forma cética a producdo de produtos
transgénicos, 0 uso demasiado de produtos quimicos, tais como: os defensivos agricolas e 0s
agrotoxicos de modo geral e 0 aumento das areas de cultivo, que agrava o desmatamento e atinge
0s ecossistemas diminuindo o ambiente natural, o que gera consequiéncias para o planeta terra de
modo geral.

Conforme Pires (2009), a modernizacdo no Brasil pode ser chamada de modernizagédo
conservadora, termo que é amplamente estudado por este autor, sendo assim, foi criado um pacto
politico construido intestinamente no Estado que foi o responsavel por criar obstaculos ao acesso
democraticos a terra por parte das classes sociais inferiores, e desse modo ao longo do processo de
modernizacéo as terras foram concentradas nas méos de médios e de grandes produtores rurais.
Esse pacto politico, segundo o autor, se deu pelo fato da burguesia ndo ter forgas suficientes para
romper com 0s proprietarios rurais e seu objetivo era manter o projeto de constru¢do de uma
sociedade capitalista. Assim, essa modernizacdo impulsionou a economia do capitalismo industrial,
no entanto, afincado em uma sociedade profundamente marcada pelo interesses dos grandes
proprietérios rurais, que criaram obstaculos para a distribuicdo democratica das terras, resultando
na concentracao fundiéria.

Entdo, a modernizacdo no Brasil, de fato, foi condicionada pelos interesses da burguesia
nacional e internacional, implantando-se um padrdo de capitalismo dependente, fixando o0s
interesses conservadores. Assim, verifica-se que quando Castilho (2010) reitera que a
modernizacdo néo se refere apenas as transformacgdes que se ddo nos meios de producéo e nas bases
técnicas, mas apresenta um forte carater ideoldgico, isso se confirma ao passo das analises desses
outros autores. Desse modo, no Brasil ndo ha davidas de que os resultados obtidos pela

modernizacdo conservadora retratam 0 modelo de sociedade que estava sendo proposto.
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Agroindustrias, complexo agroindustrial e modernizacdo: caracteristicas gerais e

experiéncias de campo

A agroindustria € uma industria nas relagdes com a agricultura, transforma as matérias-
primas provenientes da agricultura e pecuéria (agropecuaria). Transforma a natureza e se apropria
da mesma. E uma invencdo humana que torna a natureza totalmente dominada. A
agroindustrializacéo € a relacdo entre agricultura e a industria e ocorre de duas formas, a primeira
¢ quando a producdo agricola é captada por industrias tornando os produtores apenas fornecedores,
que devem obedecer aos padrdes de producédo preestabelecidos pelos compradores.

Assim, a agricultura incorpora aspectos especificos da organizacdo do trabalho nas
industrias. A segunda agroindustrializacdo consiste no processo em que as relac@es agricultura-
industria se tornam muito intensas, e a dindmica da agricultura passa a se dita pelas industrias. O
Cerrado € uma regido de alta produtividade agricola, apesar de existir alguns fatores limitantes, tais
como, a infraestrutura fisica e os problemas como o transporte. Depois de entendermos como se
deu o processo de modernizagdo da agricultura até a formagdo dos Complexos Agroindustrias no
Brasil, o professor da disciplina agroindustria e modernizacdo da agricultura no Cerrado, Ronan
Eustaquio Borges, conduziu a turma em dois trabalhos de campo.

O primeiro campo realizado ocorreu no dia 17 de maio de 2017, visita a0 municipio de
Morrinhos — GO, onde conhecemos a Cooperativa Mista de Produtores de Leite de Morrinhos —
(Complem), que foi fundada em 1978 por um grupo de 200 produtores. L4 produzem 28 produtos.
O Complexo Agroindustrial da Complem apresenta uma integracdo que possibilita maior
estabilidade. Encontram-se mais de quatro mil associados, 750 colaboradores e 12 filiais. A
cooperativa aponta como missdo promover o desenvolvimento sustentavel, social, econémico e
tecnoldgico dos associados, em busca da exceléncia de forma permanente, praticando os principios
cooperativistas. No entanto, o objetivo principal da empresa € gerar lucros. Entre os associados,
tem o pequeno, 0 médio e o grande produtor.

Pdde-se conhecer também o Sindicato Rural de Morrinhos, onde o presidente Vinicius
Candido (inclusive é um diretores da Complem) fez uma fala sobre o sindicato e sobre a regido em
si. Disse que o sindicato tem 370 associados, todos ligados a agricultura e pecuéaria. O objetivo é
lutar pelos direitos dos produtores, por isso para ser associado tem que ser produtor rural, pequeno,
médio ou grande produtor. Destacou que o maior problema para as agroindustrias no municipio é
a sucessdo familiar, apontou também que tem mais agricultor do que produtor de leite e que dos

pequenos produtores a agricultura leitura ainda é o carro chefe.
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O que chama atencdo na fala dele foi a respeito da forca politica que a agroinddstria tem
sobre 0 municipio. Pode-se assimilar com a fala do professor Adriano Rodrigues de Oliveira numa
aula da disciplina, a qual ele destacou as politicas publicas para a agricultura, enfatizando,
sobretudo, que essas politicas sempre foram forjadas para beneficiar o setor agricola no Brasil e
tem carater eminentemente setorial. Segundo ele, o crédito rural subsidiado € o principal
instrumento de politica agricola, o que favoreceu desde o inicio o processo de modernizacdo da
agricultura em nosso pais e fortalece as agroinddstrias nos municipios goianos, principalmente no
sudoeste do Estado.

Na visita a Morrinhos — GO, pode-se conhecer também o Instituto Federal Goiano — Campus
Morrinhos, onde o professor Dr. Emerson Trogello, que é o coordenador do curso de agronomia do
instituto, palestrou sobre o funcionamento do mesmo e das relacdes do meio académico com as
agroindustrias e com os produtores rurais, destacando que o instituto necessita fazer extenséo,
havendo 30 projetos de pesquisa e que precisa trabalhar mais com o social, para assim haver maior
interacdo entre a academia e a sociedade.

E por fim, péde-se conhecer a propriedade do senhor Joaquim Coelho de Morais um
pequeno produtor de leite, e percebeu-se em sua fala que os pequenos produtores de leite se tornam
aprisionados as cooperativas, pois ndo trabalham com outros meios, s6 com o leite e 0s grandes
produtores nao ficam devido estarem envolvidos em varias atividades. Para o pequeno produtor o
preco da racdo para o gado muitas vezes é mais caro do que o leite. Ha certa l6gica de seduzir os
pequenos produtores para tecnificar suas propriedades, muitos acabam se endividando, outros néo,
justamente por fugirem de dividas, que é caso do pequeno produtor Joaquim Coelho de Morais.

O segundo campo foi realizado no dia 26 de maio de 2017, visita a agroinddstria Jalles
Machado localizada no municipio de Goianésia — GO, a qual é destaque nas exportacdes goianas,
estd entre as empresas que mais exportam no Estado. Produzem etanol, acUcar, agucar organico,
energia, saneantes e levedura. Segundo Ferreira (2010), empresas como a Jalles Machado
movimentam a economia da regido onde estéo instaladas, no entanto, provocam diversos impactos
negativos, tais como: a sazonalidade na geracdo de empregos, a precarizacao do trabalho (no dia
da visita percebeu-se que alguns trabalhadores estavam recolhendo tocos de cana, expostos ao sol),
sistema de arrendamentos de terras, que “forg¢a” o proprietario a arrendar suas terras para as usinas,
no caso se for um pequeno produtor ndo ha praticamente lucro para ele, pois 0 pagamento esta
ligado ao tamanho da propriedade, ainda tem a questdo da expropriacdo e o consequiente éxodo

rural. Sem falar nos diversos danos ambientais que essas empresas causam.
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Assim, com os dois trabalhos de campo foi possivel compreender que as agroindustrias
possuem uma forca politica sobre os municipios, devido ao fato dos fixos das cidades estarem
atrelados a circulacdo de mercadorias. Em Morrinhos, pode-se perceber que tudo gira em torna da
Complem e em Goianésia da Jalles Machado. A dindmica e as relacbes campo cidade sdo
estabelecidas pelas agroindustrias e todas essas relagdes foram estabelecidas a partir da constituicdo
e consolidagéo do CAI no Brasil.

Em sintese, falar em modernizacéo da agricultura no Cerrado, tendo por base os trabalhos
de campo, as palestras e aulas expositivas, é falar em um projeto enviesado nos interesses do modo
de producdo hegemdnico, que impde um desenvolvimento desigual no espago geografico, ou seja,
entre os diferentes lugares, regides, territorios, e entre as distintas classes sociais. Portanto, segundo
Smith (1988), o pleno desenvolvimento entre os paises, regides do planeta, e entre as classes sociais,
nunca sera superado, enquanto o modo de producao capitalista for hegemdnico, visto que, ele se
assenta na exploracdo, competicéo, que tem como conseqiiéncia as desigualdades sociais, riqueza
de um lado e pobreza de outro.
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Considerac0es Finais

Com este trabalho, pdde-se entender que a modernizagédo da agricultura é resultado de um
processo historico do modelo de desenvolvimento do modo de producéo capitalista, no setor
agricola e da pecuéria, a partir da década de 1970. Isso se deu, por um lado, pelos interesses das
instituicdes, organizadas pelos proprios produtores, e por outro, pela acdo do Estado, através das
politicas agricolas adotadas. No Cerrado, o processo de modernizacdo da agricultura ocorreu de
forma intensa, principalmente no sudoeste do Estado de Goias. E, hoje é uma regido de alta
produtividade agricola, apesar de enfrentar alguns fatores limitantes, como, por exemplo: a
infraestrutura fisica e o transporte. O transporte e os problemas logisticos afetam o preco final dos
produtos e o fornecimento de insumos a pre¢os competitivos para a agricultura.

Foi possivel compreender que a tecnificacdo promoveu a migracdo forcada de milhares de
familias que viviam no campo para éareas urbanas. O processo de modernizagdo conservadora da
agricultura ocasionou uma diminuicéo bastante significativa da oferta de trabalho no campo. E, a
partir da consolidacdo das agroindustrias surge uma nova organizacao espacial, e assim ocorrendo
novas relacdes sociais e de producéo.

Com as experiéncias de campo pbde-se verificar que a modernizacdo da agricultura e a
constituicdo e consolidacdo dos complexos agroindustriais no Brasil, provocou intensas
transformacdo no espaco, nas relacGes sociais e de trabalho. Além disso, deve-se considerar que
com a insercdo de inovacgdes tecno-cientificas no processo produtivo agricola, e também a
implantacdo de politicas agricolas implantadas pelo Estado, o Cerrado ganho nova valorizagdo a
torna-se uma grande area produtiva. E, as agroindustrias apresentam grande forca politica nos

municipios onde estdo instaladas.
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