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Resumo: Este artigo trata-se de uma analise da gestdo escolar no Brasil,
especificamente, no Estado de Goias. Objetivando discutir a direcdo democratica
como uma pratica politica nas escolas publicas. Utiliza-se da contribuicdo do
pensamento de autores como: Hannah Arendt (2006), (2010); Dourado (2017);
Azevedo (1997); Bianchetti (2001); Brzezinski e Santos (2015); Ball (et. al. 2016);
dentre outros. O estudo esta amparado nos conceitos dos autores que trabalham com
a tematica e na pesquisa de campo em uma escola estadual de Goias. Conclui-se
que, nesse modelo atual, a légica de mercado esta sempre presente nas propostas
que atribuem as escolas a funcdo de exercer capacidades para o exercicio da
cidadania.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Politicas educacionais; Projeto Politico
Pedagdgico.

Abstract: This article is an analysis of school management in Brazil, specifically, in
the State of Goias. Aiming to discuss democratic leadership as a political practice in
public schools. It uses the contribution of the authors’ thoughts as: Hannah Arendt
(2006), (2010), Dourado (2017); Azevedo (1997); Bianchetti (2001); Brzezinski and
Santos (2015); Ball (et. al. 2016). The study is based on the concepts of the authors
who work with the subject and the field research in a state school in Goias. It is
concluded that, in this current model, the market logic is always present in the
proposals that attribute to schools the function of exercising capacities for the exercise
of citizenship.
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Consideracgdes iniciais

O presente texto, com relacdo a politica; a democracia e a cidadania,
comunga com 0s autores e as idéias de que a “politica é tema complexo, sempre
vigente em face de sua atualidade em todos os tempos histéricos: no passado, no
presente e no futuro” (BRZEZINSKI, 2018), cujo sentido “[...] é a liberdade” (ARENDT,
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2006, p. 28). A democracia “é a garantia do principio da igualdade irrestrita entre todas
e todos [...]” (CORTELA, 2005, p. 146. In. DALBERIO, 2009, p. 71). “A cidadania se
aprende, mas, sobretudo, se conquista.” (SANTOS, 1987, p. 7. In. BRZEZINSKI e
SANTOS, 2015, p. 14). Segundo o autor, € um compromisso que ganha forca
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especialmente no Brasil, pais em que, muitos nem se quer sabem que ndo séo
cidadaos. As ideologias dominantes fazem prevalecer valores em nome de um bem
comum. E “um meio alienante & medida que distancia os homens, destacadamente
os trabalhadores, de sua existéncia material, impedindo-os de enxergar sua real
condicao de classe, vitima de um quadro de opresséo.” (CHAUI,1987, p.65).

Entendemos que a democracia estd cada vez menos transparente,
afastada dos verdadeiros anseios da populacdo, corrompida pelos poderes
econdmicos e midiaticos. Para Dalbério (2009) a escola vem assumindo, ao longo dos
anos, um carater centralizador, hierarquico e autoritario e que somente dentro de um
processo de gestdo democratica, entendida como uma das formas de superacao
desse modelo, € que se pode efetivar uma democracia escolar.

O texto procura, além do debate com os autores, relacionar os conceitos
com a prética, através da pesquisa de campo feita com visitas e observacao em uma
escola estadual na cidade de Goiania, e entrevistas com a equipe gestora.

Primeiramente, fazemos uma abordagem da questéo da I6gica neoliberal e
do conceito de politica na visédo de alguns autores, priorizando a discussao do sentido
da politica em Hannah Arendt, enquanto representacdo da condicdo humana. Para
falarmos de politicas educacionais foi feita uma breve andlise da teoria da organizacéo
do Estado, bem como o preceito constitucional de garantia do direito a educacéo,
acesso e permanéncia bem sucedida.

No segundo momento do texto foi discutida a gestdo democratica como
principio da educacdo de qualidade referenciada no social, e a relagdo do Projeto
Politico Pedagdgico nas escolas. Podendo afirmar, com o resultado da pesquisa, que
a construcdo da cidadania, em ambiente escolar, s6 acontece se a escola exerce
efetivas praticas democréticas, comprometida com a participagcdo e autonomia dos

sujeitos ativos e atores de sua propria historia.

A logica neoliberal
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Concordamos com Maria Célia Dalbério (2009) que o tempo presente ndo
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pode ser o Unico referencial e nem a dimenséo local, isolada do contexto nacional e
global. Ha razdes histéricas para nossa época ser como €. Nessa perspectiva € que
analisamos a historia brasileira marcada por um autoritarismo e uma submissao no
panorama politico e econémico. O golpe de 1964 cerceou a liberdade de pensamento
do povo brasileiro, representando a interrupg¢éo do avango da democratizagéo social
e politica, incluindo a educacao escolar e popular, no Brasil.

Segundo Bianchetti (2001, p. 19) “para quem no futuro analisar a histéria
dos processos politicos, as trés ultimas décadas do século XX certamente serdo
consideradas como a etapa da Hegemonia neoliberal”. Para o autor, a implementagao
econbmica e politico-social e a ado¢ao das teses neoliberais tem inicio no contexto
da crise do capitalismo avancado, na década de 70 e da crise e do colapso do
socialismo real. Surge entdo, a concepgao da “democracia utilitarista” postulando a
“neutralidade” do Estado. “No extremo, concebe-se que a politica educacional, tal
como outras politicas sociais, sera bem sucedida na medida em que tenha por
orientagdo principal os ditames e as leis que regem os mercados, o privado”
(AZEVEDO, 1997, p.17). Torna-se privado aquilo que é “nosso” do bem publico, do
bem estar social. E uma ideologia que penetrou no brasileiro. Para iria Brzezinski, a
retérica que esta ideologia trds € uma agressao a escola. O Banco Mundial, para nés
brasileiros, se coloca como “arauto” para preparar os projetos educacionais.

Podemos dizer que o contraponto ao neoliberalismo € a defesa do Bem-
estar-social, onde o minimo que o cidaddo possa ter € alimentacdo, moradia,
seguranca, saude, educacdo. Com um Estado interventor que mexe em todo
planejamento para melhorar cada vez mais todas as areas da sociedade.

E sabido que “todo cidaddo do mundo moderno é sudito de um Estado”
(LASKI. In. CAMPQOS, 2005, p.61). E que o Estado, uma instituicdo social, € produto
da sociedade humana. No entender de Campos (2005, p. 61), a formacéo do Estado
deveu-se a complexos processos sociais em diferentes épocas e lugares, embora
tenham tomado formas diversas, os Estados possuem caracteristicas comuns. E ha
“‘uma estreita relacédo entre a formacao do Estado moderno e o desenvolvimento do
capitalismo”. No Brasil tem seu ponto inicial em 1930. Suas politicas sociais
estabelecidas entre 1930 e 1945 permaneceram com idéntico formato até os anos
1970, e, a partir dai a tendéncia universalizante se faz presente. Para o autor, embora

alguns programas de natureza social continuem funcionando, a crise fiscal dos anos
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1980 reduz o orgcamento publico, o que produz reflexos nas politicas sociais. Depois
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de um pequeno avanco, infelizmente, estamos presenciando esse mesmo cenario de
crise e reducéo do orcamento publico, atualmente.

A politica enquanto um “tema complexo” é de dificil conceito. Brzezinski e
Santos (2015) coloca que, o caminho mais seguro é buscando a origem da palavra.
Nessa direcdo Bobbio (2000, p. 159. In. BRZEZINSKI e SANTOS, 2015, p. 22)
“derivado do adjetivo de pdlis (politikds), significa tudo aquilo que se refere a cidade,
e portanto, ao cidadao civil, publico e também sociavel e social”. Hannah Arendt (2010)
na esteira de Aristételes define a acdo ou vida ativa como a do individuo que realiza
sua existéncia por meio da liberdade, que participa ativamente da politica. O homem
para ser de fato considerado homem deve viver em sociedade e a Unica maneira de
tornar a vida social possivel é através da politica, fazendo parte e contribuindo para
os desdobramentos da vida publica tornando a sociedade melhor.

A visdo grega, que relaciona politica com polis (cidade-Estado), atualmente
€ a concepcao mais aceita. No entanto, o conceito de politica, em muitos autores, nao
é claro. Para Arendt (2006), ndo foi encontrada, filosoficamente, ao longo da historia,
nenhuma resposta valida para a pergunta o que é politica? — a autora avalia ainda que
“0 homem ¢é a-politico. A politica surge no entre-os-homens; portanto, totalmente fora
dos homens. Por conseguinte, ndo existe nenhuma substancia politica original. A
politica surge no intra-espaco e se estabelece como relagao”. (ARENDT, 2006, p. 23).

iria Brzezinski e Santos (2015, p. 61), utilizando do pensamento de Finer
(1981), pensa a politica enquanto um tipo de atividade, uma forma de comportamento
humano. Porém, ao mesmo tempo que ela ganha forga e sentido “como elemento
formador da vida ativa, ocorre uma situacdo contraditoria, pois também na
modernidade verifica-se a banalizacdo ou a gradativa perda de importancia da
atividade politica no interior das sociedades” (BRZEZINSKI e SANTOS, 2015, p. 63).

Para Hannah Arendt a politica ndo serve de meio para alcancar
determinados fins, pelo contrario, a politica deveria servir como sendo uma acgéo
politica que tem como sinbnimo a liberdade. A autora esclarece que a politica néo é
dominio, ela ndo deve deter o poder para si, mas acdes baseadas em acordos, sendo
uma representacao da condicéo plural do homem. Percebe-se que hoje as questbes
voltadas para o abandono da coisa publica, o aumento do desemprego e das taxas
de juros, a desvalorizagdo da moeda, as dividas publicas exorbitantes, e todas as

consequéncias desastrosas que um quadro social como esse podem acarretar na vida
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do cidaddo comum revela um risco bastante sério, colocar nas maos de lideres
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radicais a solugéo para os problemas que a democracia se mostrou incompetente para
resolver.

O fato € que a palavra democracia hoje perdeu completamente o sentido
original, porque o povo participa minimamente de todo o processo, nao pratica a
politica junto a quem vence a disputa. Entdo, a vida da agéo ou a vida ativa € a de
guem esta dentro da politica pertencendo a ela verdadeiramente no desenvolvimento
da sociedade. Para Dalbério (2009, p. 73) a democracia que nos é apresentada € uma
democracia mentirosa, com um discurso vazio fazendo com que os homens sejam
apenas massa de manobra. A democracia real, é aquela, na qual, existe o desejo e a
pratica de justica e de respeito a todo ser humano e, mais ainda, ha luta pela sua
humanizacdo. Pois, a vida requer ir além da moradia, da alimentacdo. Para tanto,
exige um debate continuo que permitam aos individuos cultivarem uma autonomia
reflexiva e ndo simplesmente, uma mera obediéncia cega prestada a um regime que
restringe liberdades.

A cultura brasileira nasceu de uma situacao de subalternidade e a ditadura
militar também deixou rancos e sequelas, ainda existe imobilismo e inércia por conta
dos abusos de poder e das a¢cbes contra 0 bem comum destes periodos.

Os avancos quanto ao processo de democratizacao continuo na década de
1990, quando foram promulgados outros documentos e leis, como a Conferéncia
Mundial da Educacao para Todos em Jomtiem, que prop6s equidade social nos paises
mais pobres, no Brasil foi langado o Programa Nacional de Alfabetizagdo e Cidadania
em 1990; em 1993 o Plano Decenal de Educacao para Todos; em 1994 a Declaracao
de Salamanca; em 1996 a Conferencia Nacional de Educacéo para Todos e por fim
em 1996 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Todos esses documentos
e Lei repercutem na sociedade e na escola, e fazem do direito & democracia e a
cidadania um direito legal.

Gestéo democratica e o Projeto Politico Pedagogico

Legalmente, observamos que a gestdo democratica esta amparada tanto
pela Constituicao Federal (CF 05/10/1988), quanto pela Lei de diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB de 20/12/1996), e também pelo Plano Nacional de Educacéo
(PNE — Lein.10.127, 09/01/2001). Porém, a democracia escolar somente sera efetiva
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e real se existir a participagcdo da comunidade, no sentido de fazer parte, inserir-se,
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participar discutindo, refletindo e interferindo como sujeito naquele espacgo. Na pratica
isto ndo acontece. No dizer da coordenadora pedagogica da escola observada, a
participacdo dos pais nas reunides para tratar dos assuntos relacionados aos projetos
de melhoria da aprendizagem das criancas, € quase insignificante. Além de
comparecer em pequena quantidade ndo se mostram interessados na discusséo do

assunto. Para Dalbério (2009):

a democracia escolar so se efetiva dentro de um processo de gestédo
democratica, entendida como uma das formas de superacdo do
carater centralizador, hierdrquico e autoritario que a escola vem
assumindo ao longo dos anos” (DALBERIO, 2009, p. 73).

O professor e a escola devem ter autonomia na sala de aula, bem como na
relacdo com a comunidade para que se consiga um projeto pedagaogico eficiente.

Pensar sobre a pratica implica buscar alternativas para mudancas, tomar
decisGes para a inovacdo da pratica educacional. No entanto, o que geralmente
acontece € a inibicdo da participacdo. De um lado, a legislacdo e os discursos
inflamados com a ideologia neoliberal proclamam a democracia como bandeira, por
outro na pratica persiste o autoritarismo, criando uma falsa participagao.

Desta forma, como se pode realmente fazer a democracia na escola? Apés
a Conferéncia Mundial da Educacao Para Todos em 1990 institui-se a elaboracao de
um Projeto Politico-pedagogico com o intuito de nortear a educacao de qualidade. A
gestdo escolar dard maior consisténcia e qualidade ao Projeto Politico-pedagogico,
se for, de fato, uma gestdo democratica e autbnoma. A autonomia administrativa
garante a escola a liberdade para elaborar e gerir 0s seus préprios planos, programas
e projetos.

Nao se pode esquecer que “a escola e principalmente a sala de aula, séo
espacgos em que se concretizam as definigdes sobre a politica e o planejamento que
as sociedades estabelecem para si proprias, como projeto ou modelo educativo que
se tenta por em acao” (LAFER, 1975. In. Azevedo, 1997, p. 59). Para o autor, 0
cotidiano escolar representa o elo final de uma complexa cadeia que se monta para
dar “concretude a uma politica — policy — entendida aqui como um programa de agao”.
Politica que, nesta forma de compreenséo, “diferencia-se do significado de politics:

das relacgdes politicas ou da politica dominio.
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Para analisar a orientagdo das politicas educacionais dentro do modelo
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neoliberal devemos considerar dois aspectos: em primeiro lugar, as tendéncias
tedricas coincidentes com essa concepcéao social e que tém relagdo com a proposta
dos objetivos a serem alcancados pelo sistema educativo, no que se refere a formacéao
e capacitacdo das pessoas. Neste caso nos referimos as politicas “em educagéo”, ou
seja, as orientacbes refletidas na estrutura e nos contetdos do curriculo. Elas
dependem nao so das condicfes politicas de uma conjuntura histérica, mas também
das caracteristicas e do poder dos grupos hegemonicos. Esta relativa autonomia da
educacdo em relacdo a outros niveis da sociedade reflete a dindmica do processo em
gue ela se desenvolve.

O segundo aspecto refere-se as politicas “para a educagao” desenvolvidas
pelo governo como parte das politicas sociais, que se refletem nas caracteristicas e
funcdes propostas para o sistema educativo. Neste caso as acdes se orientam
fundamentalmente a conformacédo de uma estrutura educacional que seja o veiculo
de efetivacdo das exigéncias do modelo social.

Entre as teorias coincidentes com a filosofia neoliberal, identificamos a
“teoria do capital humano” como a que, por sua perspectiva economicista, responde
melhor aos principios sustentados por essa tendéncia. Essa teoria incorpora em seus
fundamentos a légica do mercado e a funcdo da escola se reduz a formacédo dos
‘recursos humanos” para a estrutura de produgdo. Nessa logica, a articulagdo do
sistema educativo com o sistema produtivo deve ser necessaria. O primeiro deve
responder de maneira direta & demanda do segundo.

Deste modo o neoliberalismo, ao rejeitar a planificacdo social, deixa livre
as leis da oferta e da demanda as caracteristicas e orientacdo do sistema educativo.

Uma outra teoria, “a teoria das decisdes publicas” — ndo se interessa, por
principio, na solugdo mais justa, ou melhor: por um lado, se preocupa com a
organizacao do aparelho de producdo dos bens publicos como a defesa nacional, a
administracdo de justica, aplicacdo da igualdade e da liberdade e demais valores
caracteristicos da esfera do Estado; - por outro, com o sistema de presséo, sancao e
recompensa que determinam o comportamento dos agentes que concorrem a
producao dos “bens publicos” (FONTAINE ALDUNATE, 1980).

A reforma do sistema educacional obedece, em cada momento, as
necessidades impostas pelas condicbes econOmicas e sociais mais gerais da

sociedade e sua formulacdo e implantacdo estdo sujeitas a correlacdo de forcas
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existentes entre o poder politico vigente e o conjunto das forgas sociais, sobretudo as
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diretamente envolvidas na questao educacional (POPKEWITZ, 1993:3).

A observacéo in locu, muito contribuiu para o entendimento de como as
politicas educacionais séo recebidas e transformadas na pratica do chdo da escola. A
escola observada atende 266 alunos do ensino fundamental (1° a 9° ano), sendo na
modalidade integral das 7 as 17h. Em relagdo ao processo de mudanca de regime
didatico-pedagdgico curricular para escola de tempo integral, a diretora relata que no
inicio foi um grande impacto tanto para os servidores quanto para os alunos,
principalmente em relacdo a extensdo do horario. Como ponto positivo cita: a
dedicacgéao exclusiva do professor na Unidade Escolar. E na questao curricular tem-se
a parte diversificada com projetos de Iniciacdo Cientifica, Projeto de Vida,
Protagonismo Juvenil. Segundo a mesma, percebe-se um grande avanco no
aprendizado dos alunos.

Sobre as condi¢des de trabalho do professor e a organizacdo democratica
das relacbes intra e extra-escolares que favorecem o atendimento do principio
constitucional brasileiro de garantia ao direito a educacdo, como 0 ingresso e
permanéncia com sucesso dos alunos, segundo a diretora, vem sendo atendida pela
escola. No entanto ela ressaltou que quando o profissional vem para a escola de
tempo integral, ele precisa entender o que é essa escola, e compreender o processo.
Ao questionarmos sobre a greve e a repercussao na comunidade escolar a gestora
concorda que € um direito do trabalhador da educacao, porém nédo participa desse
tipo de luta. Mas néo interfere na vontade de ninguém. E que repassa para todos, 0s
informes que vem da Coordenacéo Regional. E mesmo quando alguns participam de
greve, e isso acontece sempre, ndo tem nenhum atrito na escola porque cada um é
livre e todos respeitam o direito de cada um.

Durante a observagdo e as entrevistas com a equipe gestora, fomos
vivenciando o quadro da contradicdo nas instituicdes educacionais que no dizer de
Brzezinski e Santos (2015, p. 16), por um lado, constata-se o apelo para a preparagao
do individuo como cidaddo. Por outro, verifica-se um quadro de apatia politica.
Observa-se também no que se refere a pratica da politica, enquanto a utilizacdo dos
instrumentos criados ou fornecidos pelo Estado, estar “[...] sempre inacabada, ou em
vias de ser alterada” (BALL; MAGUIRRE; BRAUN, 2016). Destacando o carater

original, desordenado, e, muitas vezes, incoerente da atuacdo da politica.
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A diretora Ingressou no cargo por meio de eleicdo organizada por uma
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comissao eleitoral, composta por um representante de cada segmento: professores,
pais, alunos e administrativos, sendo trés concorrentes ao pleito. Todos os candidatos
fizeram suas propostas de trabalho que foram apresentadas para toda a comunidade
escolar interna e externa, através de reunies e também expostas nos murais da
escola. Sabemos que a gestdo democratica ndo se resume em apenas eleger 0s
diretores, ela vai muito além, como por exemplo, a criacdo de Conselhos de Classe.

O Conselho de Classe deve representar um apoio, uma estratégia de acao,
na qual todos se reinem tendo em vista a melhoria nos resultados do processo de
ensino. O Conselho de Classe deve se preocupar em como acontece 0 processo
ensino-aprendizagem, conduzindo a avaliagdo da aprendizagem do aluno, mas
também do trabalho do professor e da equipe escolar como um todo.

Atualmente, avaliagdes nacionais e internacionais evidenciam que o Brasil
ainda ndo encontrou a férmula de o saber ser democraticamente distribuido entre
todos. A educacdo, De acordo com a Instrucdo Normativa 001/2013 do Conselho
Estadual de Educacéo, o processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), deve ser participativo, dialégico, democréatico com base na realidade interna e
externa da instituicdo educativa. O PPP de uma instituicdo educacional €, ou “deveria
ser” o documento norteador de todas as acdes desenvolvidas na escola, cuja
finalidade € garantir a permanéncia e aprendizagem, com qualidade, de todos os
educandos. Deve, ou “deveria”, ser construido conjuntamente com a comunidade
escolar e a comunidade extra- escolar.

Dizemos, deveria, porque na realidade ndo é o que acontece na maioria
das escolas brasileiras. O documento muitas vezes fica a cargo da coordenacgao
pedagogica e sua construcao relegada quase que apenas para atender a exigéncia
da Secretaria da Educacgéao. Foi o que observamos na escola campo. Ao ser indagada,
sobre o assunto, a diretora responde que quando assumiu a gestao ja tinha um PPP
pronto, entdo todo ano ele é reformulado pela coordenacdo juntamente com os
professores, nas reunides semanais e nos trabalhos coletivo que acontecem
bimestralmente, porém, nem sempre tem a participacdo de todos nessas reunides.
Em nenhum momento foi mencionado a participacéo de alunos ou pais.

O documento ndo estava acessivel em nenhum ambiente como sala dos
professores, biblioteca, sala de reunides. Percebe-se uma certa resignagcdo dos

processos participativos, um sentimento de “descrenca na possibilidade de formular
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iniciativas coletivas, capazes de construir verdadeiramente um compromisso com a
cidadania e com a transformacao social” (BRZEZINSKI; SANTOS: 2015, p. 167).

Esta fragilidade da participagao politica, no dizer dos autores, “esse cenario
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nao é aleatdério, mas fruto de interesse de classes dominantes. A ignorancia,
especialmente a politica, é cultivada e reproduzida no e pelo sistema, e assim, mantida
estrategicamente” (Ibdem. p. 166). O espacgo de conquista do professor, na luta pelos
direitos, vai perdendo forcas junto as acdes do governo, como exemplo, o projeto
RECONHECER, implantado pelo governo do Estado de Goids com o objetivo de
premiar o profissional assiduo, com gratificacdo financeira mensal. Tais projetos
ajudam a desarticular a consciéncia critica, a mobilizag&o e a luta politica. Brzezinski
e Santos (2015), ao analisarem a realidade brasileira, afirmam que “atualmente a
palavra “politica” € acompanhada por significativo repudio coletivo” (p. 164). Isso gera
uma situacao bastante confortavel para a elite dominante.

E importante a reflexdo sobre o sentido da politica na sociedade
contemporanea. Conhecer as contribuicdes de classicos como Marx e Arendt, no dizer
de Brzezinski e Santos (2015), é beber na fonte que dara suporte para o exercicio da
cidadania participativa e coragem para assumirmos a luta na conquista dos direitos e
defesas do outro, e do mundo.

Considerac0es finais

Conclui-se que, nesse modelo atual, a l6égica de mercado estd sempre
presente nas propostas que atribuem as escolas a funcdo de exercer capacidades
para o exercicio da cidadania. A escola ndo tem conseguido cumprir a sua funcéo de
ensinar a toda diversidade de alunos presente no seu cotidiano. A ideia de diversidade
trouxe a obrigacao do reconhecimento de que ndo ha mais homogeneidade na escola.
Agora o professor esta diante de algo que ndo conhece. Ainda mais que as politicas
educacionais brasileira estdo inseridas num “campo marcado pela polissemia e por
interesses diversos, por vezes contraditorios”, resultado das disputas de projetos com
“concepcgdes distintas do papel do Estado e do planejamento, da relagéo entre os
entes federados e, como substrato, da l6gica de organizagéo, gestéo e financiamento
dos sistemas, suas redes e instituicdes.” (DOURADO, 2017, p. 29).

A escola se faz democratica, garantindo a participacdo de todos, por meio

de uma gestéo e do Projeto Politico-pedagogico. O modelo de educacado democratica
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e antidiscriminatéria, onde se verifica uma gestdo participativa, comprometida com

Building the way

uma escola publica de qualidade, possui o objetivo de formar alunos livres,
conscientes e capazes de promover uma aproximacao critica entre a escola e a vida.
Desta forma, a cidadania sera construida no exercicio efetivo de praticas
democréticas e participativas na escola, comprometida com a emancipagdo e a
autonomia dos sujeitos ativos e atores de sua propria historia. A logica neoliberal s6
reforca o Estado de classe, sustenta um capitalismo altamente selvagem, provocando
uma desigualdade social imensa, resultado da desigualdade educacional alienante.
Por isso é fundamental e urgente pensar uma educacdo ndo apenas
técnica, burocratica, mas acima de tudo moral, pautada na formagédo de alunos
responsaveis, criticos, participativos e conscientes da importancia da alteridade. E
preciso educar para a autenticidade, audacia, questionamento, critica, de modo a
combater a obediéncia cega aos meios de producdo ou aos comandos dos lideres da
politica seja ela qual for. A educacgéo deve valorizar a vida ativa e a moral, de modo a

permitir que as pessoas conhecam a verdadeira politica.
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