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RESUMO O tema inovacgao tem sido comumente associado aodatcompetitividade e a
vantagem competitiva. O presente estudo € umasandh producdo cientifica, em dois
conjuntos de dados, a respeito da interseccdo Emvacao e vantagem competitiva. Para
atingir tal objetivo, foi realizada uma pesquisalibmétrica com os termos inovacao e
vantagem competitiva na base de da8oeloe no periddicdResearch PolicyTestes qui-
guadrado foram feitos subsidiariamente para avalisignificancia entre as bases de dados
com as variaveis relacionadas a abrangéncia e spectas metodologicos utilizados nos
artigos. Os resultados indicam que o tema progestcavancado a partir da década de 1990.
Os testes estatisticos realizados evidenciam geeoote foi a variavel mais significante, com
preponderancia de estudos transversais na baselds dacional e longitudinal, no periddico
internacional. O trabalho aponta o perfil de caoiajunto de dados e apresenta uma agenda
ainda a ser explorada no campo.
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PRODUGCAO CIENTIFICA SOBRE INOVACAO E VANTAGEM COMPE TITIVA:
UMA ANALISE ENTRE 1975-2012

ABSTRACT The innovation subject has been commonly assocwithdthe competitiveness
factor and the competitive advantage. The predentyss an analysis of scientific literature
on two sets of data concerning the intersectionvéeh innovation and competitive
advantage. To achieve this goal, a bibliometriccaesh with the words innovation and
competitive advantage was performed in the Scielensific database Scielo and Research
Policy journal Research Policy. Chi-square testsevadternatively performed to assess the
significance between databases with variablesalat the scope and methodological aspects
used in the articles. The results indicate thafptioposed topic has advanced from the 1990s.
Statistical tests show significant preponderancecroks-sectional studies in the national
database and longitudinal data, in the internatigmanal. The study shows the profile of
each data set and presents an agenda yet to lweezkpi the field.

KEY-WORDS: Innovation. Competitive advantage. Strategic mamesyg:.

1 INTRODUCAO

A inovacdo como fator de desenvolvimento econdngictratada inicialmente por
Schumpeter. Esse autor explica que as tecnologiasubstituidas por inovacdes, efetuando o
que o autor denomina de “destruicdo criadora”. Asvacdes sao implementadas por
inovadores e assim colocam o empreendedor commnsdpel pelo desenvolvimento
econdbmico (SCHUMPETER, 1982, 2008). A inovacao paeee tipificada como novas
combinagdes dos fatores de producdo em novo prodaot® processo de producéo, "[...]
pode consistir também em nova maneira de manejaerialmente uma mercadoria”, novo
mercado, nova fonte de matérias-primas e nova magio (SCHUMPETER, 1982, p. 48).

A inovacdo também pode ser definida como:

[...] implementacdo de um produto (bem ou servigoyo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método dketirag, ou um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na orgedizdo local de trabalho ou nas
relacdes externas (OCDE, 1997, p. 55).

Dessa forma, o Manual da Organizacdo para a Cagfiera Desenvolvimento
Econbmico - OCDE classifica a inovagdo em quaposti inovagdo de produto, produtos e
servigos inteiramente novos e melhorias importanbssja existentes; inovacao de processo,
que sdo as melhorias significativas no processoprdelucdo e distribuicdo; inovacao
organizacional, relacionada ao desenvolvimento dianes praticas gerenciais; e inovacao

de marketing, que sdo as mudancas no compostorieting.
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Recentemente ampliacbes do conceito de inovac@am fteitas, com a inclusado do
conceito no contexto de inovagdes sociais, inovag®a servicos e inovagdes no setor
publico (HALVORSEN, 2005). Este estudo tem comen&fcia a definicdo de inovacdo em
sentido mais amplo, abrangendo o setor industrigitor de servigos, sem distinguir entre
setor publico ou privado.

Ja a vantagem competitiva € um termo amplameriieadio em estudos de estratégia
empresarial, entretanto, o conceito ndo € unandwride academia e refere-se a diferentes
enfoques. Besanket al (2012) utilizam o conceito de vantagem competitom o termo
sustentavel que, segundo os autores, esta reldoiotam a capacidade da empresa de
apresentar desempenho superior ao longo do tempgeetais vantagens devem ser
protegidas. A inovacéao é tratada como um dos faigue originam a vantagem competitiva.

O processo de inovagcdo € um conceito consideragodiscussées em vantagem
competitiva por diversos autores (HOFFMAN, 2000; HRONHOVEN; WIGGINS;
RUEFLI, 2002), destacando-se o modelo de Porte91()18 o modelo de Peteraf e Barney
(2003) que sao os mais conhecidos e estudadosaApesdo serem 0s primeiros a tratar do
tema e dos constructos contidos nos conceitosid@291) produziu um modelo analitico da
industria, portanto, utiliza uma abordagem extermantrada na avaliagdo do desempenho da
organizacdo em comparacdo com a média do setBetdeaf e Barney (1991), por outro lado,
optaram por um enfoque interno e utilizaram os nsxs) como objeto analitico para o
desenvolvimento da Teoria Baseada em Recursos (RR&source-Based ThedryNesse
modelo, o desempenho esta relacionado ao nivetaesos controlados pela organizacéo,
assim, recursos superiores seriam as causas dgegantompetitiva.

O modelo de Porter (1991) avalia, além de outrtusda, a relacdo entre localizacéo e
inovagao e, para Peteraf e Barney (2003), a inavag&mporaria, entretanto, persistird por
mais tempo, dependendo das barreiras estabelgatasrganizacao.

J& que a inovacdo é tratada por varios autoresiaddsque também abordam a
vantagem competitiva, € relevante conhecer os agaige os dois campos de pesquisas tém
alcancado, assim como a intersec¢ao entre os meBmanse disso, o0 objetivo deste trabalho
€ analisar a producdo cientifica na intersecdoeemmovacdo e vantagem competitiva,
analisando publicacdes indexadas em uma base de dadional e os estudos publicados em
um periddico internacional e apresentando um quedrstatusda pesquisa da interseccao

desses campos.
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2 METODO

Como método, o presente estudo € uma bibliometrienesso de andlise quantitativa
do campo da ciéncia da informacdo que investigprdades formais dos sistemas de
producéo cientifica académica, medindo e apresgmtandices de tal produgdo (ARAUJO,
2006; BELLIS, 2009). O processo de busca foi ddadem dois conjuntos de dados, o
primeiro constituido de uma base de dados de artigentificos nacionais, e
subsidiariamente, as publicacdes de um periddieoriacional.

As publicagdes nacionais foram levantadas na bastadosScielo Foram digitadas,
de forma conjunta, as seguintes palavras-chavevagao” e “vantagem competitiva”. Ja o
conjunto de dados internacionais foi realizado cdarma de analisar como os temas sao
tratados conjuntamente. As palavras utilizadas megsso de busca foramnovationse
competitive advantageo periddicoResearch Policyconsiderado um relevante e influente
periodico na area de inovacéo e organizacdo. Alesdo periodico se baseou no fato de que
seu editorial foca em inovacao, tecnologia, pesgquiesenvolvimento, ciéncia e analise dos
principais desafios econémicos, politicos, orgasiaaais e ambientais, dentre outros. Assim,
o periddicoResearch Policyfoi escolhido devido ao melhor enquadramento eaditara
tematica proposta, ou seja, em inovacdo e em vamtagpmpetitiva e pela énfase em
processos gerenciais, politicos, sociais e ecorg@nialém de possuir um bom fator de
impacto de 2.508. Para ampliar o horizonte tempda@apesquisa, nao foi estabelecido um
periodo de tempo especifico, ou seja, todos ogoarfpublicados relacionados as tematicas
foram recuperados sem restricao.

Optou-se por utilizar as técnicas de estatistisardeva para a apresentacdo e analise
dos dados, com as seguintes classificacdes: arfigosperiodico e ano de publicagéo,
tematica proposta pelos autores, nimero de autprdsicacdo por numero de autores,
natureza do artigo (empirico, tedrico ou tedricg@kioo), metodologia, abordagem
(qualitativa, quantitativa ou quantitativa e qualita), recorte (transversal ou longitudinal),
procedimentos de analise (correlacional, descriteo exploratdrio). A escolha dessas
categorias de analise se baseia em outros trabdlmi®métricos (ARAUJO, 2006;
BERTERO, VASCONCELOS e BINDER, 2003), bem como mmmcomo as bibliometrias
séo realizadas.

Subsidiariamente foram feitas analises cruzadasleados testes qui-quadrado para

avaliar os dois conjuntos de dados com as seguivdéemveis: natureza do artigo,
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metodologia, abordagem, recorte de pesquisa e gmentos. Observe-se que néo se teve a
intencdo de comparar as bases de dados da pegupigsae trata de dois conjuntos de dados
constituidos de uma base nacional com varios gedagédndexados e apenas um periodico
internacional, mas examinar a producédo cientifmeianal e analisa-la com base em estudos
internacionais.

A tematica proposta nos artigos teve como refeaéacclassificacdo realizada por
Furrer, Thomas e Goussevskaia (2008), na qual tosesufazem uma bibliometria a respeito
da evolucédo da gestdo estratégica de 1980 a 2Q0Bgio dos principais periddicos que

abordam o tema.

3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Caracterizagao das publicactes

O primeiro artigo encontrado foi de 1975. A proxipblicacdo foi em 1994, sendo
que em 1997, 2000, 2001, 2005 e 2006 ndo houvecpg@b com os termos procurados. A
base de dadosScielo retornou o0s seguintes periodicos: Revista de Abtnatao
Contemporanea (RAC), Revista de Administracdo derEsas (RAE), Revista Gestdo &
Producdo (G&P), Comportamento Organizacdo & Ge@fddG), Journal of Technology
Management & InnovatioNJTMI — Revista de Gestdao da Tecnologia e Sisted®s
Informacdo), Revista Eletrbnica de AdministracAcEAR Perspectiva em Ciéncia da
Informacéo (PCI) e Revista Producéo (RP).

O periodicoResearch Policyetornou um artigo de 1975, o mais antigo da base d
dados, entretanto, a amostra aponta que o tenfarrda geral, como mostra a Tabela 1, tem
predominio a partir da década de 1990. Dos penédiacionais, os mais prolificos, a
respeito da interseccéo proposta neste artigagnf®AC e RAE, com trés artigos cada.

A Tabela 2 apresenta a tematica encontrada e igdiea interseccao entre inovacao e
vantagem competitiva abrange também temas variadmmo redes, desempenho,
metodologia, dentre outros.

Trés artigos abordaram as aliangast venturese cooperacao. As redes de empresas
foram encontradas em dois artigos. Desses, Hutch@sarson e Ball (1996) investigaram a
relacdo entre redes de empresas e fontes de imotégéica do setor quimico. Zander (1999)
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avaliou o relacionamento entre as redes de empreglmacionais suecas e a geracao de
inovacdo. Kneller (2003) realizou estudo compagatide vantagens competitivas no

desenvolvimento de novos medicamentos entre Jagéajos Unidos e Europa.

Tabela 1 - Artigo por periédico

‘ BASE Scielo ‘ Research Pol‘

ANO RAC RAE Gé&P COG JTMI REA PClI RP Re. Pol. TOTAL

1975 1

1994 1

1995

1996

1998

1999

2002 1 1

2003

N (PPN (P W]N

2004 2

2007 1 1

2008 1 1

2009 1 1 1

2010

2011 1

NP INW NN INIWIN P WN (PP

2012 2

TOTAL 3 3 2 1 1 1 1 1 18

w
=

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

A analise da industria retornou um estudo. Cefiglagsili (2012) pesquisaram as
influéncias em decisdes de saida (fechar o negfusap e aquisicédo, estruturacao radical) e

as capacidades inovadoras das firmas holandesas.
No tema liderancga, estilos de gestdo e aprendizagdiguel e Teixeira (2009)

examinaram o processo de criagcdo de conhecimemtongi® do constructo aprendizagem
organizacional; Perin, Sampaio e Faleiro (2004eeslveram modelo tedérico baseado em
equagles estruturais, relacionando os construtasridetacdo para o mercado, orientagcéo
para a aprendizagem e inovacdo para a sustentacéamal vantagem competitiva de longo
prazo; Vick, Nagano e Santos (2009) investigaraeiagao de criacdo de conhecimento com
gestdo da informacéo.

Em metodologias, teorias e assuntos relacionadpgsguisa, Justman e Teubal
(1995), com base nas capacidades tecnolégicas donte de vantagem competitiva,
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propdem um modelo tedrico de politica de infradsteu tecnoldgica, tendo como foco a

Inovagéo institucional.

Tabela 2 — Temas encontrados na amostra

Periédicos Total
Tematica internacional nacional

Aliancas, Joint ventures e cooperag Contagem 3 0 3
"% do Total 9,7% 0,0% 9,7%
- . Contagem 1 0 1
Anélise da industria % do Total 3.2% 0.0% 3.2%
Lideranca, estilos de gestdo e Contagem 0 3 3
aprendizagem % do Total 0,0% 9,7% 9,7%
Metodologias, teorias e assuntos Contagem 1 0 1
relacionados a pesquisa % do Total 3,2% 0,0% 3,2%
Modos de entrada e vantagem Contagem 2 0 2
estratégica % do Total 6,5% 0,0% 6,5%
- N Contagem 8 9 17
P&D, tecnologia, inovagao % do Total 25,8% 29,0% 54,8%
Desempenho Contagem 2 1 3
% do Total 6,5% 3,2% 9,7%
Teoria financeira e gestao estratégi Contagem 1 0 1
% do Total 3,2% 0,0% 3,2%
Total Contagem 18 13 31
% do Total 58,1% 41,9% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

O artigo de Malerba e Orsenigo (1996) tratou doatenodos de entrada e vantagem
competitiva, tendo como base as ideias schumpessripara examinar padrées de inovacao,
em seis paises desenvolvidos. Os temas P&D, teginadoinovacdo foram os que tiveram a
maior quantidade de artigos recuperados, com apemkamente 55% dos trabalhos da base
de dados pesquisada. Em uma pesquisa, Al-tamirfibjl&hcontrou comportamento positivo
entre a competitividade da construcdo naval jagonem a inovagao; Harabi (1995) avaliou
a eficiéncia dos meios de protecdo da vantagem eiitimp de inovacdes técnicas na Suica,
enquanto Santarelli e Piergiovanni (1996) encoatnarrelacbes entre competitividade
comercial e inovagdo de produtos no mercado italiaonfirmando que inddstrias orientadas
a pesquisa e ao desenvolvimento de grandes empmésatém marcadamente vantagem
competitiva baseada em inovagao, encontraram tantp@mo pais apresenta significante
presenca de orientacéo a inovacao no mercado dedeeronsumo e em pequenas empresas.
A abordagem dos sistemas de inovagédo define inovegéo um processo cumulativo e
continuo e que abrange a difusao, transferénciaoe Essa abordagem contribuiu para o
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desenvolvimento dos sistemas nacionais de inovg&dl) (JOHNSON, EDQUIST,
LUNDVAL, 2004).

Nesse sentido, Roberts (1998) fez um ensaio teéelacionando o Sistema Nacional
de Inovacdo - SNI com gestdo da inovacéo e setdicp{i Meyer-Krahmer e Reger (1999)
(1999) abordaram os SNIs através da estratégima@gao de grandes multinacionais no
processo de internacionalizacdo; Nameroff, Garant Albert (2004) abordaram
desenvolvimento sustentavel, vantagem competitivinovacdo, utilizando patentes de
“quimica verde” como indicador de inovacdo ambientzs Estados Unidos, realcando a
importancia do papel da legislacdo, do governo euniaersidade para o fomento do
desenvolvimento de tecnologias “verdes”; Escribd&uasfuri e Tribd (2009) investigaram a
gestdo do conhecimento na ltalia, mais precisamesigeionaram que uma maior capacidade
de absorcdo de conhecimentos externos estimulétadss inovadores; Roper e Avanitis
(2012) realizaram um estudo comparativo industtelcadeia de valor de inovacéo entre
Irlanda e Suica; Matos e Lopes (2008) relacionataatdao de conhecimento e gestdo do
capital intelectual; Marques e Lazzarini Neto (20@@m base nos estudos de Porter (1991),
relacionaram tecnologia da informacdo e inovacagaroracional; Serra et al.(2008),
fundamentados na Teoria Baseada em Recursos,araatizum estudo de caso em uma
empresa de tecnologia para avaliar a relacdo entreacdo e vantagem competitiva
sustentavel e concluiram que o0 acesso aos recé@rsoadicdo necessaria para sustentar a
vantagem competitiva.

Estratégias de internacionalizacdo de empresas @ooesso de inovacdo de
subsidiarias foram contemplados por Stal e Campai@d11); Pires e Marcondes (2004),
gue utilizando a Teoria Baseada em Recursos, amiicantrevistas em profundidade a
executivos do setor bancério para avaliar a relagi® inovacéo e habilidades e concluiram
que 0s executivos ndo perceberam a inovacdo comtagean competitiva sustentavel;
Macada, Feldens e Santos (2007) avaliaram os iogatd tecnologia da informacédo na
gestdo da cadeia de suprimentos. O gerenciamenfmojietos foi tratado por Rabechini
Janior, Carvalho e Laurindo (2002) e Rabechini dtei Carvalho (2003). Toledo (1994)
relacionou o desenvolvimento e melhoria de novodytos com vantagem competitiva e, por
meio de estudo tedrico, propds um modelo de plareto de novos produtos e melhoria de
produtos j& existentes, baseado no conceito d@bdesdento da funcdo qualidade.

A tematica do desempenho foi encontrada em trésl@st Perin, Sampaio e Hooley
(2007), com foco tedrico na Teoria Baseada em Resu@valiaram 0s recursos internos na
geracdo de vantagem competitiva, especialmentesengenho em inovacgéo, para tanto, os
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autores desenvolveram e testaram um modelo de @egiastruturais e encontraram que ha
relacdo entre os recursos e inovacgao; Evangelidtazeani (2010) examinaram a relacéo
entre inovacdes tecnoldgicas e ndo tecnoldgicasnepacto no desempenho da firma em
empresas italianas; Liao e Rice (2010) relacionatividades de pesquisa e desenvolvimento
e atividades de inovacao com etapas mercadoldgidagproducdo com desempenho da firma
em empresas da Australia. Os trabalhos encontragsse grupo tiveram uma forte
preocupagado com inovagao, conquista de mercadmatemgao de vantagem competitiva e
desempenho empresarial.

Teoria financeira e gestao estratégica retornamanamigo. Miozzo e Dewick (2002)
examinaram a relacdo entre governanca corporativaoeacao no desenvolvimento de
vantagem competitiva, no setor de construcéo eaviEuropa.

Na analise longitudinal de 25 anos de Furrer, TlomaGoussevskaia (2008), as
pesquisas do campo da gestado estratégica tiveraconmmportamento evolutivo de estudos na
dimensao de estratégia como ajuste para estraiégi@vel corporativo, bem como evolucéo
das dimensdes do papel estratégico dos gestorasapdimensdo de estratégia competitiva.
Os temas aliancagint venturese cooperagao, metodologias, teorias e assuntasoredaos
a pesquisa, modos de entrada e vantagem competéoréa financeira e gestdo estratégica
foram encontrados apenas no periodico internagienédtizando a dimenséo da estratégia no
nivel corporativo (FURRER, THOMAS e GOUSSEVSKAIAQ@B). Os temas andlise da
industria, lideranca, estilos de gestdo e apregdimaforam encontrados apenas na base de
dados Scielo, com énfase em estratégia como ajuste (FURRER, TA®Me
GOUSSEVSKAIA, 2008). Esse dado pode indicar cerascdmpasso de interesse e
momenturrentre as publicagdes. As outras dimensdes tivpeatitipacdo tanto do periodico
guanto da base de dados.

A Tabela 3 apresenta o perfil da quantidade deresitpor artigo. O periédico
Research Policyapresentou proporcionalmente maior nimero deaoartgm um autor e
menor namero de artigos com trés autores.

Tabela 3 - Artigos por nimero de autores

N° DE AUTORES N° DE ARTIGOS Ecielg % N° DE ARTIGOS RE. POL. %
1 1 7,69 7 38,89
2 6 46,15 9 50,00
3 6 46,15 2 11,11
Total 13 100,00 18 100,00

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.
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3.2 Aspectos metodologicos dos artigos

Esta parte do trabalho apresenta o resultado gestas metodoldgicos aplicados nos
artigos da base de dados. A Tabela 4 indica a@demetodologica, o resultado do teste qui-
quadrado da comparacdo da abrangéncia, os gralilset#ade do teste e a probabilidade
relacionada ao teste entre as préprias categor@s.testes evidenciam que, ao nivel de
significancia de 0,1, apenas a categoria recoréstatisticamente significante. Assim, ha
evidéncia de que o recorte seja diferente entrease lwe dados nacional e o periddico

internacional.

Tabela 4 - Teste qui-quadrado para variaveis mégias e abrangéncia

Categorias metodoldgica Teste qui-quadrado Graus de liberdade p(value)

Natureza 4,645 2 0,098
Metodologia 16,831 6 0,100
Abordagem 5,381 2 0,068
Recorte 9,439 2 0,009
Procedimentos 4,43 2 0,109

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

A Tabela 5 apresenta a metodologia empregadartigesa Os autores de ambos 0s
conjuntos de dados utilizaram mais artigos em@rabo que tedricos. O periodi€esearch
Policy publicou cerca de 56% de artigos quantitativosmeterno de 17% qualitativos,
enquanto a base de dad®sielo publicou 15% de artigos quantitativos e 46% degest
qualitativos.

Tabela 5 - Metodologia dos artigos

Research Policy BaseScielo
METODOLOGIA ARTIGOS % ARTIGOS %
EMPIRICO 15 83,3 8 61,5
Quialitativo 3 16,7 6 46,2
Quantitativo 10 55,6 2 15,4
Quali-Quanti 2 11,1 - -
Tebrico 3 16,7 2 15,4
Ensaio 2 111 - -
Proposicdo de Modelo 1 5,6 2 15,4
Tedrico-empirico - - 3 23,1
Quialitativo - - 1 7,7
Quantitativo - - 1 7,7
Quali-Quanti - - 1 7,7
Total 18 13

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.
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A Tabela 6 apresenta o principal método empregeadartigo. O total representa a
guantidade de artigos coletados em cada base. flgssada base internacional, 50% nao
especificaram a metodologia, todos os periddicasonais especificaram, entretanto esta
classificacdo representou um total geral de 29%artigos. Os seguintes métodos mais
encontrados por ordem de frequéncia foBumnvey bibliografico, entrevista, estudo de caso
(Unico e multiplo) e multimétodos.

Na Tabela 6, a porcentagem de abrangéncia esidomhda as bases de dados, por
exemplo, 16,7% (3/18) dos estudos da base de datiwaacional foram bibliogréaficos; a
porcentagem de metodologia refere-se ao percetiisamétodos empregados, por exemplo,
dos estudos que utilizaram método bibliograficd6@/5) estdo contidos na base de dados
internacional; a porcentagem do total refere-saamtidade da célula com o total de estudos,

por exemplo, 9,7% (3/31) de todos os estudos atdin método bibliografico.

Tabela 6 - Tabulagdo cruzada entre método e ahraiagé

Método
Estudo d
Nao Estudo caso
Bibliografico especificado Entrevista de casc multiplo Multimétodo SurveyTotal
g Contagem 3 9 3 1 0 1 1 18
9 % de 16,7 50,0 16,7 5,6 0 5,6 5,6 100,0
c abrangéncia
% % de 60,0 100,0 75,0 33,3 0 100,0 16,7 58,1
= metodologia
% do total 9,7 29,0 9,7 3,2 0 3,2 32 581
e Contagem 2 0 1 2 3 0 5 13
2 % de 15,4 0 77 154 231 0 38,5 100,0
S abrangéncia
% de 40,0 0 25,0 66,7 100,0 0 83,3 419
metodologia
% do total 6,5 0 3,2 6,5 9,7 0 16,1 419
Total Contagem 5 9 4 3 3 1 6 31
% de 16,1 29,0 12,9 9,7 9,7 3,2 19,4 100,0
abrangéncia
% de 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
metodologia
% do total 16,1 29,0 12,9 9,7 9,7 3,2 19,4 100,0

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

Conforme a Tabela 4, o Teste qui-quadrado reairadicou que o recorte dos artigos
é diferente ao nivel de significancia de 0,01. isgia indicios, de acordo com a Tabela 7, de

que os artigos do periédico internacional utilizemis o recorte longitudinal do que os
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encontrados na base de dados nacional, inversgnoentgtigos nacionais utilizam mais o

recorte transversal.

Tabela 7 - Tabulagdo cruzada entre recorte e abnar®

Recorte
N&o

especificado Longitudinal Transversal Total

g Contagem 2 11 5 18
'g % de abrangéncia 11,1 61,1 27,8 100,0
c % de recorte 50,0 91,7 33,3 58,1
g % do total 6,5 35,5 16,1 58,1

T Contagem 2 1 10 13
€ % de abrangéncia 15,4 7,7 76,9 100,0
8 % de recorte 50,0 8,3 66,7 41,9
% do total 6,5 3,2 32,3 41,9

Total Contagem 4 12 15 31
% de abrangéncia 12,9 38,7 48,4 100,0
% de recorte 100,0 100,0 100,0 100,0
% do total 12,9 38,7 48,4 100,0

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

Na Tabela 7, a porcentagem de abrangéncia estioredda as bases de dados, por exemplo,
11,1% (2/18) dos estudos da base de dados intemaando especificaram o recorte de
estudo; a porcentagem de recorte refere-se aonpeatelo recorte empregado, por exemplo,
dos estudos que ndo especificaram o recorte, 50) €8tdo contidos na base de dados
internacional; a porcentagem do total refere-saamtidade da célula com o total de estudos,
por exemplo, 6,5% (3/31) de todos os estudos n@eceikaram o recorte utilizado.

Por ultimo, foram avaliados os procedimentos a#tdos nos artigos. A categoria
exploratoria, apesar de ser de dificil enquadramént incluida devido a declaracéo do(s)
autor(es). Do total geral, por volta de 45% forastueos descritivos e 35% foram
correlacionais, sendo que, quando é avaliado pangbncia, encontram-se 29% de estudos
correlacionais no periddico internacional e 6% resebde dados nacional. Os estudos
descritivos foram relativamente bem similares, @3% para o periddico internacional e 23%
para a base de dados nacional.

Na Tabela 8, a porcentagem de abrangéncia est@ordda as bases de dados, por
exemplo, 50% (9/18) dos estudos da base de datkrmanional utilizaram procedimento
correlacional; a porcentagem de procedimentos eafer ao percentual da categoria

empregada, por exemplo, dos estudos correlaciod®Bi®% (9/11) estdo contidos na base de
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dados internacional; a porcentagem do total refera-quantidade da célula com o total de
estudos, por exemplo, 29% (9/31) de todos os estiadlam correlacionais.

Tabela 8 - Tabulacdo cruzada entre procedimenabsasgéncia
Procedimentos

Correlacional Descritivo Exploratério Total
S Contagem 9 7 2 18
S % de abrangéncia 50,0 38,9 11,1 100,0
€ % de procedimentos 81,8 50,0 33,3 58,1
£ %do total 29,0 22,6 6,5 58,1
€ Contagem 2 7 4 13
-8 % de abrangéncia 15,4 53,8 30,8 100,0
chs % de procedimentos 18,2 50,0 66,7 41,9
% do total 6,5 22,6 12,9 41,9
Total Contagem 11 14 6 31
% de abrangéncia 35,5 45,2 19,4 100,0
% de procedimentos 100,0 100,0 100,0 100,0
% do total 35,5 45,2 19,4 100,0

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.
4 CONSIDERA(}@ES FINAIS

O tema inovacgdo no contexto da gestdo estratégitavancado a partir da década de
1990. A contribuicdo do presente estudo bibliornétestd em analisar as publicacfes da
interseccdo entre a inovacdo e um dos principamseda gestdo estratégica, a vantagem
competitiva. Para atingir tal propdsito, foi realia pesquisa bibliométrica em dois conjuntos
de dados, a base de dadseloe o periddicoResearch Policyndexado a base de dados
Science Direct.

Conforme observado nos resultados, apesar derexadialho escrito anteriormente
sobre o tema, a pesquisa ganha for¢ca na décad#feQ periddico internacional escolhido
apresenta mais publicacbes do que a base de dadosal, 0 que demonstra 0 espaco que
existe na pesquisa nacional sobre os dois temas.

Os temas encontrados foram abrangentes, indicamel@ dematica inovacao abarca
varios aspectos no contexto da gestao estraté@gicap apenas pesquisa e desenvolvimento,
inovacdo e tecnologia. Alguns temas com énfase imenddo da estratégia no nivel
corporativo, conforme definido por Furrer, Thomas Goussevskaia (2008), foram
encontrados apenas no periédico, e temas com éntasestratégia como ajuste foram

encontrados apenas na base de d8diedo.
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Os temas analise da industria, lideranca, estibgestdo e aprendizagem foram
encontrados apenas na base de d8dadq com énfase em estratégia como ajuste. A revista
internacional possui relativamente mais artigos comautor. O recorte foi a variavel mais
estatisticamente significante, evidenciando questsdos da base de da®seloutilizaram
mais o recorte transversal, enquanto os artigopediddico internacional utilizaram mais o
recorte longitudinal.

Assim, sem esgotar as possibilidades, com basmasti@ analisada, sugere-se, como
agenda de pesquisa para os estudos que tratat@meanovacdo e vantagem competitiva,
gue sejam privilegiados estudos: (i) longitudina@®m a vantagem de acompanhar o
fendmeno em sua dinamica e complexidade; (ii) sdyeoh de pesquisa quantitativa; (iii)
associado a abordagem quantitativa, sugerem-sedinoentos de analise explicativos, com o
uso de relacbes de funcionais ja consolidados natesnalmente para replicacdo e
comparacao; (iv) énfase na dimensdo da estratégiaivel corporativo; (v) criacdo e
agregacao de indices de desempenho de inovacéslag@o com a vantagem competitiva da
organizacdo e; (vi) para melhor compreensdo doniendé também sugere-se ampliar a
amostra do presente estudo para outros periodicases cientificas.

A limitagdo do trabalho encontra-se no viés da huge foi realizada em uma base de
dados e em um periddico internacional. Pesquisadifementes bases de dados e periédicos
podem encontrar dados e, consequentemente, resullddrentes dos discutidos no presente

estudo.

REFERENCIAS

AL-TAMIMI, W. Innovations led expansiothe shipbuilding casdresearch Policy. 4, p.
166-171. 1975.

ARAUJO, C. B.Bibliometria: evolucéo historica e questdes atuais. Em Questd®,\n. 1,
p.11-32. 2006.

BELLIS, N. Bibliometrics and Citation Analysisfrom the science citation index to
cybermetrics. US: Scarecrow Press, 2009.

BERTERO, C. O.; VASCONCELLOS, F. C. BINDER, M. Psteatégia empresarial: a
producédo cientifica brasileira entre 1991 e 2002.BERTERO, C. O., CALDAS, M. P.,
WOOD, T. Producéo cientifica em administracdo no Brasil estado da arte. Sdo Paulo:
Atlas, p. 18-24. 2003.

Revista de Administracdo da UEG, Aparecida de Goiania, v.5, n.1, jan./abr. 2014 23



PRODUGCAO CIENTIFICA SOBRE INOVACAO E VANTAGEM COMPE TITIVA:
UMA ANALISE ENTRE 1975-2012

BESANKO, D.; DRANOVE, D.; SHANLEY, M.; SCHAEFER, & economia da estratégia.
5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

CEFIS, E.; MARSILI, O. Going, going, gone. Exit fos and the innovative capabilities of
firms. Research Poligw. 41, n. 5, p. 795-807. 2012.

ESCRIBANO, A.; FOSFURI, A.; TRIBO, J. A. Managingternal knowledge flows: the
moderating role of absorptive capaci®esearch Poligy. 38, p. 96-105. 2009.

EVANGELISTA, R.; VEZZANI, A. The economic impact oftechnological and
organizational innovations. A firm-level analysiesearch Poligy. 39, n. 10, p. 1253-1263.
2010.

FURRER,O.; THOMAS, R.; GOUSSEVSKAIA, A. The Strustuand Evolution of the
Strategic Management Field: A Content Analysis 6f Years of Strategic Management
ResearchINTERNATIONAL Journal of Management Reviewd40, n. 1, p. 1-23. 2008.

GIARRATANA, M. S. The birth of a new industry: egtby start-ups and the drivers of firm
growth. The case of encryption softwaResearch Poligy. 33, p. 787-806. 2004.

HALVORSEN, T.On innovation in the public sectaDslo: Publin/NIFU/STEP. 2005.

HARABI, N. Appropriability of technical innovationsAn empirical analysisResearch
Policy, v. 24, p. 981-992. 1995.

HOFFMAN, N. P. An Examination of the "Sustainablengpetitive Advantage" Concept :
Past , Present , and Futubeademy of Marketing Science Revigw4, p. 6-7, 2000.

HUTCHESON, P.; PEARSON, A. W.; BALL, D. F. Sourcetechnical innovation in the
network of companies providing chemical processitpénd equipmenResearch Policyv.
25, p. 25-41. 1996.

JOHNSON, B.; EDQUIST, C.; LUNDVALL, B.National system of innovationin:
Handbook of innovation, Oxford University PressQ20

JUSTMAN, J.; TEUBAL, M. Technological infrastructupolicy (TIP): creating capabilities
and building market$esearch Policyv. 24, p. 259-281. 1995.

KNELLER, R. Autarkic drug discovery in Japaneserphaceutical companies: insights into
national differences in industrial innovatidResearch Policy. 32, 1805-1827. 2003,

LIAO, T.-shan; RICE, J. Innovation investments, kedr engagement and financial
performance: a study among Australian manufactuiltiEs. Research Poligyw. 39, p. 117-
125. 2010.

MACADA, A. C. G.; FELDENS, L. F.; SANTOS, A. M. Ingcto da tecnologia da
informacé&o na gestdo das cadeias de suprimentos estudo de casos multipldSestdo &
Produgéqv. 14, n. 1, p. 1-12. 2007.

Revista de Administracdo da UEG, Aparecida de Goiania, v.5, n.1, jan./abr. 2014 24



PRODUGCAO CIENTIFICA SOBRE INOVACAO E VANTAGEM COMPE TITIVA:
UMA ANALISE ENTRE 1975-2012

MALERBA, F.; ORSENIGO, L. Schumpeterian patterns inhovation are technology-
specific.Research Policyv. 25, p. 451-478. 1996.

MARQUES, M.; LAZZARINI NETO, S. Capital humano egerando vantagem competitiva.
Revista de Administracdo de Empresad, n. 2, p. 1-16. 2002.

MATOS, F.; LOPES, A. Gestdo do capital intelectumlnova vantagem competitiva das
organizacéesComportamento Organizacional & Gestaon 14, n. 2, p. 233-245. 2008.

MEYER-KRAHMER, F.; REGER, G. New perspectives ore tinnovation strategies of
multinational enterprises: lessons for technologlycy in Europe Research Policyv. 28, p.
751-776. 1999.

MIGUEL, L. A. P.; TEIXEIRA, M. L. M. Valores orgamacionais e criacdo do conhecimento
organizacional inovadoiRevista de Administracdo Contemporanea,l3, n. 1, p. 36-56.
20009.

MIOZZO, M.; DEWICK, P. Building competitive advarge: innovation and corporate
governance in European constructiBeesearch Policy. 31, p. 989-1008. 2002.

NAMEROFF, T. J.; GARANT, R. J.; ALBERT, M. B. Addpn of green chemistry: an
analysis based on US paterResearch Policy. 33, p. 959-974. 2004.

OCDE. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpigia de dados sobre inovac®
ed.). Brasilia: OCDE/FINEP.1997.

PERIN, M. G.; SAMPAIO, C. H.; FALEIRO, S. N. O Imgt® da orientacdo para o mercado
e da orientacdo para aprendizagem sobre a inowdggwoduto: uma comparacao entre a
industria eletroeletrbnica e o setor de ensino arsitario de administracad?evista de
Administragdo Contemporanea,8, n. 1, p. 79-103. 2004.

PERIN, M. G.; SAMPAIO, C. H.; HOOLEY, G. impacto slaecursos da empresa na
performance de inovagaBevista de Administracdo de Empresad7, n. 4, p. 46-58. 2007.

PETERAF, M.; BARNEY, J. Unraveling the resourcedzhtangleManagerial and Decision
Economicsy. 24, p. 209-323, 2003.

PIRES, M. G.; MARCONDES, R. C. Conhecimento, in@d@c¢e competéncia em
organizacdes financeiras: uma analise sob o pantosth de gestores de band@svista de
Administracdo Contemporanged. Especial, p. 61-78. 2004.

PORTER, M. Towards a Dynamics Theory of Strat&jyategic Management Journai, 12,
p. 95-117, 1991.

RABECHINI JUNIOR, R.; CARVALHO, M. M.; LAURINDO, FJ. B. Fatores criticos para
implementacdo de gerenciamento por projetos: o dasama organizacdo de pesquisa.
Producaoy. 12, n. 2, p. 28-41. 2002.

Revista de Administracdo da UEG, Aparecida de Goiania, v.5, n.1, jan./abr. 2014 25



PRODUGCAO CIENTIFICA SOBRE INOVACAO E VANTAGEM COMPE TITIVA:
UMA ANALISE ENTRE 1975-2012

RABECHINI JUNIOR, R.; CARVALHO, M. M. Perfil das eopeténcias em equipes de
projetos.Revista de Administracao de Empresa, n. 1, p. 1-17. 2003.

ROPER, S.; AVANITIS, S. From knowledge to addedueal A comparative, panel-data
analysis of the innovation value chain in Irish a&diss manufacturing firms. Research
Policy, v. 41, n. 6, p. 1093-1106. 2012.

ROBERTS, R. Managing innovation: the pursuit of petitive advantage and the design of
innovation intense environmen®esearch Poligy. 27, p. 159-175. 1998.

SANTARELLI, E.; PIERGIOVANNI, R. Analyzing literate-base innovation output
indicators: the Italian experiendeesearch Poligy. 25, p. 689-711. 1996.

SCHOONHOVEN, C. B.; WIGGINS, R. R.; RUEFLI, T. W.uS8ained competitive
advantage: temporal dynamics and the incidence mardistence of superior economic
performanceManagement Sciengce. 13, p. 81-105, 2002.

SCHUMPETER, J. AA teoria do desenvolvimento econdmi&éo Paulo: Abril Cultural,
1982.

SCHUMPETER, J.Capitalism, socialism and democraciew York: Harper Perenial
Modern Thought, 2008.

SERRA, F. A.; FERREIRA, M. P.; MORAES, M.; FIATESG. A inovagdo numa empresa
de base tecnoldgica: o caso da Nexxévarnal of Technology Management & Innovatien,
3,n. 3, p. 129-141. 2008.

STAL, E.; CAMPANARIO, M. A. Inovacdo em subsidigiale empresas multinacionais: a
aplicacdo do paradigma eclético de Dunning em padseergentesRevista Eletrénica de
Administracaoy. 17, n. 2, p. 560-591. 2011.

TOLEDO, J. C. Gestdo da mudanca da qualidade dRifordsestdo & Producédov. 1, n. 2,
p. 104-124. 1994.

VICK, T.; NAGANO, M. S.; SANTOS, F. C. A. Aportesadgestao da informacéo para a
criacao de conhecimento em equipes de inov&R&spectivas em Ciéncia da Informacéo,
14, n. 2, p. 204-219. 20009.

ZANDER, I. How do you mean “global’? An empiricaiviestigation of innovation networks
in the multinational corporatiofesearch Policy. 28, p. 195-213. 1999.

Revista de Administracdo da UEG, Aparecida de Goiania, v.5, n.1, jan./abr. 2014 26



